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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. На современном этапе 

глобализации экономики происходят значительные структурные изменения 

во многих ее отраслях, каждая из которых имеет свои преимущества и 

проблемы. Для малообеспеченных производственными ресурсами 

территорий определяется та отрасль, которая может стать доходообразующей 

на перспективу, доминирующей в области развития территории, 

определяющей ее самостоятельность и независимость от государственного и 

частного вмешательства. Доходообразующей сферой экономики может 

служить отрасль, основой развития которой являются природные факторы, 

определяющие специфические особенности функционирования территорий с 

малоразвитой промышленностью и сельским хозяйством, а именно 

рекреационная сфера или рассматриваемый комплекс туристических услуг 

как доминантная сфера экономики определенной территории. 

Наличие рекреационных зон на таких территориях дает возможность 

усилить социальную составляющую экономического развития с учетом  

разработки инновационной и инвестиционной политики, создать условия для 

повышения благосостояния и доходообеспеченности экономического 

развития территории в условиях ограниченности ресурсов. Это касается 

процесса развития рекреационных зон в целях наиболее прогрессивного 

обеспечения инфраструктуры мирового рынка туристических услуг, которая 

подвержена глобальным изменениям. 

Развитие инновационной и инвестиционной политики, направленной 

на усиление воздействия рекреационных зон как социальной составляющей 

уровня жизни,  связано, с одной стороны с сокращением доходов населения, 

явившегося следствием мировой финансовой рецессии, и, с другой стороны, 

с политической нестабильностью и угрозой общественной безопасности в 

различных регионах, охватывающие мировую проблему терроризма, 

проблему формирования в отдельных регионах институтов страхования 

жизни и здоровья человека, а также проблему признания и соблюдения 



 5 

отдельными государствами норм международного права в сфере прав 

человека. 

С точки зрения научных исследователей мирового уровня снижение 

уровня доходов населения необратимо приведет к снижению спроса на 

услуги туристических компаний. Основой данного прогноза явились 

классические представления экономической теории о структуре 

экономических благ, относящие туристические услуги к группе так 

называемых люксовых благ.  

Экономическая теория предполагает, что в условиях сокращения 

потребительских доходов, которое последовало за негативными тенденциями 

экономического кризиса, индивиды должны осуществлять экономию именно 

за счет снижения потребления люксовых благ. Соответственно, спрос на 

туристические услуги должен был существенно упасть. Однако реальная 

ситуация на рынке туристических услуг показывает, что меняется не 

количество, а структура потребления благ. Так, индивиды не отказываются 

от туристических услуг, а предпочитают пользоваться более дешевыми 

услугами, таким образом, происходит перераспределение потока туристов 

между курортными зонами в пользу менее дорогостоящих.  

Можно отметить определенные изменения в структуре туризма в 

России - если раньше высокой популярностью пользовались путевки в 

европейские и азиатские страны, то в настоящее время происходит смешение 

акцентов. При этом необходимо заметить, что причиной такого смешения 

является, в частности, формирование или повторное создание рыночных ниш 

в рамках рассматриваемого рынка. Ярким примером такой ниши служит 

Абхазия.  

Доминантной сферой Абхазии является доходообразующая среда с 

колоссальным объемом рекреационных ресурсов, формирующих одно из 

основных абсолютных и сравнительных преимуществ развития экономики 

туризма. Однако ее изношенная инженерная инфраструктура требует 

обязательного дублирования внешних систем жизнеобеспечения курортных 
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объектов, стремящихся предложить клиентам услуги достойного уровня, 

автономными системами, что увеличивает размер постоянных издержек и, 

следовательно, снижает прибыльность. Помимо инженерных воздействий по 

строительству новых и поддержанию имеющихся туристических комплексов 

в данной сфере экономического развития Абхазии необходима поддержка 

этого процесса при помощи методических разработок. 

Одним из важнейших аспектов в процессе разработки инновационной и 

инвестиционной политики территории является выбор концептуального 

подхода к данному процессу. Определение инновационной и 

инвестиционной политики, характеризующее ее как систему мер и 

механизмов, направленных на формирование структуры и установление 

источников и масштабов инвестирования, направлений, объема, характера и 

интенсивности их использования, позволяет применять как общенаучные, так 

и специальные, частнонаучные подходы. 

Таким образом, для появления и развития нового объекта на 

региональном и мировом рынках туристических услуг существует 

необходимость в научном исследовании и разработке концептуальных 

положений развития перспективной инвестиционной и инновационной 

политики  развития доминантной сферы экономики конкретной территории, 

которая является доходообразующей и прогрессивной в условиях 

ограниченности производственных ресурсов. 

Степень разработанности проблемы. Проблема разработки 

инвестиционной политики рассматривается в трудах российских авторов: 

В.В. Бочарова, П.И  Вахрина, А.С. Нешитой, В.В. Иванова, В.А. Лялина, Б.А. 

Колтынюк, В.В. Ковалева, а также в работах иностранных авторов Г. 

Александера, Ф. К. Беа, Ф. Блэка, Дж. Бэйли, П. Грегори, Дж.К. Гэлбрейта,  

Э. Дихтл, У.Ф. Шарпа, М. Швайтцер, С.  Шмидта и др.  

Значительный вклад в исследование проблем планирования и 

осуществления инновационной и инвестиционной деятельности  внесли  

работы таких ученых, как Ю.П. Анисимов, К.А. Багриновский, Т.Л. 
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Безрукова,  И.А. Бланк, В.В. Гасилов, С.Ю. Глазьев, Л.П. Гончаренко, Я.В. 

Дмитриев, А.А. Зубарев, Ю.В. Журавлев, В.И. Колесников, Д.С. Львов,  Л.В. 

Новоселова, Т.И. Овчинникова, Е.А. Олейников, А.Н. Плотников, В.К. 

Потемкин, О.С. Пузиков, В.К. Сенчагов, В.А. Слепов, В.В. Соколовский, 

Я.М. Уринсон и др. 

Исследованиям рекреационной сферы республики Абхазия посвящены 

работы следующих исследователей: Н.Е. Бушина, Ш.Д. А.Л. Гогохия, 

Григолия, И.Д. Дбар, Ш.Л. Джалагония, Н.В. Мгеладзе, О.В. Осия, В.П. 

Пачулиа и др. 

Однако при относительно высокой разработанности проблемы 

разработки инвестиционной и инновационной политики не существует 

перспективной модели развития доминантной сферы экономики, целостной и 

грамотной инвестиционной политики развития доходообразующей сферы 

экономики.  

Актуальность данной проблемы, ее практическая значимость для  

экономики Абхазии на современном этапе развития, а также ее 

недостаточная изученность послужили основой для формулирования цели 

работы и постановки задач для ее достижения. 

Целью диссертационной работы является исследование теоретических 

основ, концептуальных положений и способов развития инновационной и 

инвестиционной политики  доминантной сферы экономики, разработка 

действующей концептуальной модели инновационной и инвестиционной 

политики, учитывающей ее потенциальные возможности в практическом 

применении для развития конкретной сферы деятельности 

В рамках достижения поставленной в работе цели необходимо решение 

следующих задач: 

 рассмотреть теоретическую базу и определить структуру 

инновационной и инвестиционной политики доминантной сферы 

национальной экономики; исследовать, изучить и разработать 
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концептуальные подходы, компоненты перспективной инновационной и 

инвестиционной политики развития доминантной сферы экономики;  

 предложить системный концептуальный подход к формированию 

инновационной и инвестиционной политики развития доминантной сферы 

экономики;  

 обосновать перспективы инновационного совершенствования и 

их инвестиционного обеспечения, необходимых для развития доминантной 

сферы экономики; выделить компоненты и факторы формирования 

инновационной и инвестиционной политики развития доминантной сферы 

национальной экономики, оценить возможность использования иностранного 

опыта при формировании инновационной и инвестиционной политики 

развития доминантной сферы экономики;  

 определить приоритетные направления инвестирования; 

обосновать инновационно-инвестиционные проекты в целях развития 

доминантной сферы национальной экономики; 

 разработать концептуальную модель развития доминантной  

сферы национальной  экономики; описать необходимые результаты,  которые 

должны быть достигнуты посредством реализации разработанной 

инновационной и инвестиционной политики. 

Объектом исследования является процесс создания инновационной и 

инвестиционной политики развития доминантной сферы экономики. 

Предметом исследования выступает деятельность государственных 

органов, а также частных структур территории, направленная на 

формирование благоприятного инвестиционного и инновационного климата, 

стимулирование инвестиционной активности, повышение эффективности 

использования инвестиций в развитие доминантной сферы экономики, а 

также деятельность иностранных инвесторов.  

Теоретико-методологической основой диссертационного 

исследования являются подходы, теории, концепции и гипотезы, 

представленные в работах зарубежных и отечественных авторов в рамах 
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проблемы разработки инновационной и инвестиционной политики в области 

развития доминантной сферы экономики на уровне государства.  Труды 

зарубежных экономистов стали теоретической основой для разработки 

модели развития доминантной сферы экономики. 

Инструментарно-методологический аппарат диссертационной 

работы составил ряд общенаучных методов: анализ, дедукция, индукция, 

прогнозирование, и некоторые специальные методы исследования. Так же в 

работе были применены некоторые элементы экономико-статистического и 

сравнительного анализов. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили 

законодательно-нормативные документы государственных структур 

Республики Абхазии, данные министерства экономики Республики Абхазии, 

Государственного комитета по курортам и туризму Абхазии, аналитические 

данные периодической печати, информационные и аналитические интернет-

ресурсы,  а также материалы работ автора. 

Гипотеза исследования основана на предположении, что появление 

нового сильного объекта на региональном рынке туристических услуг имеет 

прямую зависимость от привлечения потока долгосрочных и среднесрочных 

иностранных инвестиций, что, в свою очередь, требует формирования 

перспективной инвестиционной и инновационной политики в области 

развития доминантной сферы экономики.  

Содержание диссертационного исследования соответствует пунктам 

2.18. «Разработка стратегии и концептуальных положений перспективной 

инновационной и инвестиционной политики экономических систем с учетом 

накопленного научного мирового опыта», 2.23. «Теория, методология и 

методы оценки эффективности инновационно-инвестиционных проектов и 

программ» Паспорта ВАК РФ специальности 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством (Управление инновациями).  
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Научная новизна исследования. В процессе диссертационного 

исследования были выявлены следующие научные результаты: 

 предложена структура инновационной и инвестиционной 

политики доминантной сферы национальной экономики, отличающаяся 

комплексом взаимодополняющих мер и механизмов, направленных на 

формирование источников и масштабов инвестирования, объема, характера и 

интенсивности их использования; 

 посредством сравнительного анализа недостатков и преимуществ 

подходов к формированию инвестиционной и инновационной политики, 

накопленных мировым научным опытом, автором разработаны 

концептуальные положения формирования инновационной и 

инвестиционной политики доминантной сферы экономики, раскрывающие  

принципы, методы, модели и показатели формирования инновационной и 

инвестиционной политики; 

 выявлены и систематизированы факторы формирования 

перспективной инновационной и инвестиционной политики развития 

доминантной сферы экономики, которые позволяют систематизировать  

такие воздействия, как привлечение инструментов государственной политики 

территории в отношении формирования необходимой законодательной базы 

для повышения инвестиционной активности и надежной защиты 

размещаемых средств, снижение инвестиционных рисков и ускорение 

процесса трансформации накоплений в инвестиции в виде долевого участия, 

гарантий и развития системы страхования, а также обеспечение содействия 

мобилизации средств инвесторов с обеспечением государственных гарантий, 

позволяющим частным инвесторам быть уверенным в возвратности своих 

инвестиций;  

 определены приоритетные направления инвестирования и 

разработан инновационно-инвестиционный проект создания крупного 

туристического комплекса, предоставляющего качественные услуги 

различных ценовых категорий, что позволит добиться следующих целей в 
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рамках выделенных автором направлений инвестиционной и инновационной 

политики развития доминантной сферы экономики, что позволит в отличие от 

существующего получить собственную развитую сеть турпродуктов, 

рассчитанную изначально на собственных туристов, а в дальнейшем - и на 

туристов, останавливающихся в других объектах; самостоятельно 

обеспечивать туристов широким спектром услуг, получая от их реализации 

дополнительные доходы; снизить удельные расходы на устройство и 

содержание автономной инженерной инфраструктуры за счет так 

называемого «эффекта масштаба», то есть больших размеров объекта; 

обеспечить, таким образом, стабильно высокий уровень сервиса, практически 

не зависящий от внешних факторов; добиться стабильно высокого спроса на 

предлагаемые туруслуги среди туристов с различным уровнем доходов за 

счет охвата нескольких сегментов рынка; 

 разработана концептуальная модель развития доминантной  

сферы экономики территории, позволяющая перейти на более 

совершенный уровень производства доминантного продукта в качестве 

турпродукта, направленная на стимулирование деятельности по повышению 

качества предоставляемых туристических услуг при одновременном 

формировании правильной ценовой политики, ориентированной на 

повышение спроса на данные услуги; основанная на изучении и применении 

опыта развития туристического бизнеса в зарубежных странах и призванная 

решить ряд экономических и социальных проблем территории с учетом 

разработанной системы прямых и косвенных результатов, которые должны 

быть достигнуты посредством реализации целенаправленной 

инвестиционной и инновационной политики в области развития 

доминантной сферы экономики. 

Теоретическая значимость диссертационной работы определена 

теоретическими выводами, обобщениями и заключениями, направленными 

на развитие и совершенствование теоретической и методической базы 

проблемы разработки инвестиционной и инновационной  политики, вопросов 
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экономического развития территории в сложный трансформационный 

период, а также обоснованные в работе  положения и выводы образуют 

целостную схему создания концептуальной модели развития доминантной 

сферы экономики. 

Практическая значимость. Реализация разработанных в 

диссертационном исследовании предложений и выводов способствует 

становлению доминантной  сферы  экономики Абхазии инвестиционно-

привлекательной территорией, что соответственно обеспечивает появление 

нового сильного игрока на рынке турпродукта. 

Апробация основных результатов работы. Теоретические положения, 

выводы и результаты были представлены на международных конференциях, 

вошли в сборники научных трудов, были отражены в научных изданиях и 

журналах, рекомендованных ВАК РФ. 

Основные результаты исследования отражены в 11 публикациях автора 

общим объемом 11,35 п.л., в том числе 2 монографии (авт. объемом 5,4 п.л.) 

и 3 статьи (авт. объемом 1,15 п.л.) в журналах, рекомендованных ВАК РФ. 

 Структура диссертационной работы включает в себя введение, три 

главы, заключение и список использованной литературы. 
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ ИННОВАЦИОННОЙ И 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ДОМИНАНТНОЙ СФЕРЫ 

ЭКОНОМИКИ 

1.1. Концептуальные подходы к процессу формирования 

инновационной и инвестиционной политики доминантной  

      сферы экономики 

 

В современной экономической литературе существует множество 

подходов, как к определению понятия инновационной и инвестиционной 

политики, так и к процессу ее формирования. 

Как показала мировая практика, внедрение инноваций не бывает без 

инвестиций, поэтому в этом разделе в первую очередь рассматриваются 

различные аспекты инвестиций и подходы к их исследованию в 

экономической литературе.  

Так, один из подходов определяет понятие инновационно-

инвестиционной политики как сложной системы, управляющей 

инвестиционными ресурсами территории, основная задача которой 

заключается в четком распределении инвестиционных ресурсов (финансовые 

и нематериальные) между отдельными проектами и программами, а так же в 

достижении их реализации определенных результатов и высокой 

эффективности каждого инвестиционного проекта. Данный подход, в связи с 

тем, что главным аспектом, требующим четкого управления и распределения, 

являются ресурсы, может по праву носить название ресурсного. С другой 

стороны, инвестиционная политика - это совокупность различных подходов и 

решений, используемых для эффективных вложений средств в какое-либо 

предприятие.
1
 

Следующий подход к определению инвестиционной политики 

территории гласит: региональная (территориальная) инвестиционная 

политика - это система мер, осуществляемых на уровне региона 

(территории), способствующих привлечению инвестиционных ресурсов и 

определению направлений их наиболее эффективного использования в 

интересах жителей региона (территории) и инвесторов. Целью региональной 

(территориальной) инвестиционной политики является подъем экономики, 

повышение ее эффективности и обеспечение самофинансирования развития 

региона (территории).
2
 

                                                 
1
 Лапыгин Ю.Н., Балакирев А.А., Бобкова Е.В. [и др.] Инвестиционная политика : учебное пособие / под ред. 

Ю.Н. Лапыгина. — М. : КНОРУС, 2005. - 320 с. - ISBN 5-85971-059-3. 
2
 URL: http://pacug.org/?p=13 
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Также в экономической литературе по вопросу определения 

инвестиционной политики выделяется следующее определение: 

инвестиционная политика представляет собой совокупность действий 

агентов воспроизводственной деятельности по обеспечению условий 

воспроизводства капитальных ресурсов в регионе (территории). Сущность 

инвестиционной политики заключается в обеспечении воспроизводства 

основных фондов производственных и непроизводственных отраслей, их 

расширении и модернизации.
3
 

Так, экономический словарь дает несколько другой, более обобщенный 

вариант понятия инвестиционной политики: «инвестиционная политика – это 

составное звено экономической политики, система мер, определяющих 

объем, структуру и направления капитальных вложений, рост основных 

фондов и их обновление на основе важнейших достижении науки и техники.
4
 

 По своим функциональным связям можно определить место 

инвестиционной политики территории в национальной инвестиционной 

политике любого государства, что отражено на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 - Место инвестиционной политики территории в структуре 

государственной инвестиционной политики. 

Источник: авторский. 

                                                 
3
 URL: http://laboureconomics.ru/regioneconomics/117-2009-03-15-08-14-59 

4
 Азрилиян А.Н., Азрилиян О.М., Калашникова Е.В., Мещерякова О.В. Малый экономический словарь / под 

общ. ред. А.Н. Азрилияна. – М. : Институт новой экономики, 2000. – 1087 с. – ISBN 5-89378-005-1. 

Государственная инвестиционная политика 

Инвестиционная 

политика региона 

(территории) 

Инвестиционная 

политика отрасли 
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политика предприятия 

Муниципальная 
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политика  
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Многообразие определений понятия «инвестиционная политика 

территории», отражающих различные подходы, дает возможность выявить 

понятие, наиболее полно отражающее направление исследования в 

соответствии с темой работы «Разработка политики инвестиций в 

инновационные программы развития рекреационной сферы республики 

Абхазия». 

Таким образом, инвестиционная политика представляет собой звено 

экономической политики территории, сложную систему, включающую 

комплекс взаимодополняющих мер и механизмов, направленных на 

формирование структуры и установление источников и масштабов 

инвестирования, направлений, объема, характера и интенсивности их 

использования.
5
 

Формулировка цели инвестиционной политики зависит от ступени 

экономического развития территории, политического статуса (город, 

субъект, государство, регион), конъюнктуры мирового рынка, а так же от 

внутренних социально-экономических, политических и географических 

условий.
6
 Однако представляется возможным определить цель 

инвестиционной политики территории, оптимально сочетающую в себе 

потребности, возможности и необходимые результаты, независимо от 

внешних эффектов. 

 Целью формирования инвестиционной политики территории является 

создание благоприятных условий для экономического развития, обеспечение 

самофинансирования территории, определение и осуществление 

деятельности в рамках выделенных приоритетных направлений 

экономической активности, а так же достижение результатов, позволяющих 

обладать конкурентными преимуществами территории.  

                                                 
5
 Сущность, виды и цели инвестиционной политики : электронный образовательный портал «Новая 

экономика». URL : http://laboureconomics.ru/regioneconomics/117-2009-03-15-08-14-59   (дата обращения 

21.05.2010). 
6
 Инвестиционная политика как часть общей экономической политики государства : каталог учебных 

пособий «JourClub» URL : http://www.jourclub.ru/3/166 (дата обращения 20.06.2010). 

http://laboureconomics.ru/regioneconomics/117-2009-03-15-08-14-59
http://www.jourclub.ru/3/166
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Задачи инвестиционной политики зависят от поставленной цели, 

главными из которых могут являться: 

 формирование привлекательного инвестиционного климата;
7
 

 создание и развитие законодательного, организационного, 

инфраструктурного и информационного обеспечения инвестиционной 

деятельности территории; 

 мобилизация инвестиционных ресурсов и обеспечение их 

эффективного использования путем формирования инвестиционной 

программы для реализации приоритетных и социально значимых 

направлений развития территории; 

 обеспечение участия территории в федеральных, региональных 

инвестиционных программах, национальных проектах, конкурсах на гранты 

в различных областях; 

 обеспечение продвижения инвестиционных проектов предприятий 

территории на внутригосударственный и мировой рынки инвестиционных 

проектов; 

 выделение направлений инвестирования, требующих участия 

иностранных источников, определение необходимого и достаточного для 

достижения результата объема иностранных инвестиций, а так же  создание 

механизма привлечения иностранных инвесторов.
8
 

Для исполнения разработанной инвестиционной политики необходим 

механизм ее реализации, включающий в себя: 

 определение источников инвестирования (государственные ли 

частные, национальные или иностранные и др.); 

 выбор оптимального метода финансирования инвестиций; 

                                                 
7
 Интервью директора Департамента инвестиционной политики и развития частно-государственного 

партнерства С.Ю. Белякова «Для инвесторов нет мелочей» : «Известия», №108/28123, 17 июня 2010 г. URL : 

http://www.economy.gov.ru/minec/press/interview/doc20100617_07 (дата обращения 19.06.2010). 

 
 
8
 Проблемы и задачи инвестиционной политики / научные публикации : Банкаўскi веснiк, ЖНIВЕНЬ 2006. 

URL:  http://www.nbrb.by/bv/narch/351/3.pdf (дата обращения 05.04.2010). 

http://www.economy.gov.ru/minec/press/interview/doc20100617_07
http://www.nbrb.by/bv/narch/351/3.pdf
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 выбор субъектов, органов, ответственных за реализацию 

разработанной инвестиционной политики; 

 определение сроков реализации инвестиционной политики; 

 формирование необходимой нормативно-правовой базы для 

обеспечения осуществления инвестиционных программ и проектов, 

входящих в инвестиционную политику, с учетом взаимодействия с 

иностранными инвесторами (минимизация рисков, страховое сопровождение 

и т.п.); 

 разработка или усовершенствование системы раскрытия 

информации (проспект инвестиционной компании, условия договора, 

публикации годового или полугодового отчетов и т.д.);
9
 

 методы защиты прав инвесторов.
10

 

В настоящее время экономисты используют в своей научной 

деятельности множество подходов к процессу управления экономическими 

системами различного характера. Определение понятия инвестиционной 

политики, характеризующее ее как систему мер и механизмов, направленных 

на формирование структуры и установление источников и масштабов 

инвестирования, направлений, объема, характера и интенсивности их 

использования, позволяет применять как общенаучные, так и специальные, 

частонаучные подходы. 

Единой точки зрения мировых экономистов  о существовании наиболее 

универсального подхода, оптимально сочетающего все особенности 

исследуемой системы, до сих пор не существует. В этой связи является 

актуальным определение основных подходов к формированию 

инвестиционной политики территории. 

                                                 
9
 Инвестиционные фонды и механизм инвестирования в Германии : информационный сайт Мировая 

экономика и мировые рынки. URL:  http://www.ereport.ru/articles/finance/geinvest.htm (дата обращения 

16.05.2010). 
10

 Разработка механизма управления региональной инвестиционной стратегией : Менеджмент в России и за 

рубежом №4 / 2003. URL:  http://www.mevriz.ru/articles/2003/4/1116.html (дата обращения 21.04.2010). 

 

 

http://www.ereport.ru/articles/finance/geinvest.htm
http://www.mevriz.ru/articles/2003/4/1116.html
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Выбор подхода, наиболее полно учитывающего специфические 

особенности процесса формирования инвестиционной политики территории, 

отвечающего условиям современного экономического развития, является 

одной из теоретических основ активизации инвестиционной деятельности на 

территориальном уровне. 

В настоящее время большинство исследований по вопросам принятия и 

реализации инвестиционных решений основное внимание уделяют 

структурированию алгоритмов и последовательности действий, приводящих 

к выбору наиболее приемлемой инвестиционной альтернативы, 

соответствующей достижению стоящих перед организацией стратегических 

целей. При этом наиболее распространенным является процессный подход к 

разработке инвестиционных решений. 

 Сегодня процессный подход является одним из наиболее часто 

применяемых экономистами, по причине того,  что данный подход наиболее 

приближен к практической экономической деятельности. Именно он 

обеспечивает последовательность реализации инвестиционных процессов, а 

так же обеспечивает отдачу инвестиций еще до окончания процесса 

вложений.
11

 Процессный подход, появившийся в литературе немногим более 

15 лет назад, является самым молодым из существующих на сегодняшний 

день подходов. Основой процессного подхода является выделение из 

совокупности инвестиционных процессов наиболее экономически значимых, 

а так же постоянная оценка эффективности всех инвестиционных процессов, 

так называемая оценка соотношения «ресурсы – результат». Таким образом, 

с экономической точки зрения применение данного подхода при разработке 

инвестиционной политики априори способствует улучшению достигаемых 

экономических результатов. 

                                                 
11

 Применение процессного подхода к управлению инвестициями : информационный портал. URL : 

http://sprinter-cms.ru/88.html (дата обращения 06.04.2010). 

http://sprinter-cms.ru/88.html
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К составляющим процессного подхода в рамках вопроса разработки 

инвестиционной политики и управления инвестиционной деятельностью 

относятся: 

 правовая регламентация управления инвестиционным процессом; 

 совершенствование системы менеджмента; 

 применение маркетингового подхода; 

 ориентация деятельности на качество; 

 инновационный характер развития; 

 создание компетентных органов, подбор команды профессионалов;  

 адаптивность к внешней и внутренней среде;  

 применение научных подходов к управлению инвестиционной 

деятельности; 

 информативность, восприимчивость и персонификация управления 

инвестиционной деятельности; 

 пропорциональность, параллельность и непрерывность процессов; 

 оперативность управления процессом реализации инвестиционной 

политики. 

Применение процессного подхода актуально как для статической, так и 

для динамической ситуации. В рамках формирования и выполнения 

инвестиционной политики статическая ситуация предполагает однократное 

использование разработанной в рамках инвестиционной политики 

инвестиционной программы или проект, а динамическая ситуация 

предполагает многократное использование программы или проекта, в случае 

которого имеет место реинвестирование полученной прибыли. Роль 

процессного подхода значительно усиливается на микроуровне, так он 

позволяет оперативно изменять и дорабатывать условия и основные аспекты 

реализации инвестиционных программ и проектов. Главным здесь выступает 

то, что качество разработки и исполнения инвестиционной программы 

закладывается на микроуровне, то есть на уровне выполнения 

инвестиционных операций. Данная особенность включает в себя как 
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преимущество, так и недостаток его использования при разработке 

инвестиционной политики территории.  

В качестве преимущества выступает возможность корректировки, 

усовершенствования, оперативного устранения ошибок на этапе реализации 

процесса, в то время как любой другой подход обеспечивает выполнение 

указанных действий лишь после завершения операции, то есть в формате 

работы над ошибками. Это позволяет избежать возможных потерь, то есть 

увеличивать эффективность процесс во время его протекания, то есть до 

момента завершения. Фактически, при рациональном применении 

необходимых инструментов становится возможным моделирование 

результата, максимальное его приближение к «идеальному» состоянию. 

Однако заметным недостатком особенностей процессного подхода 

является отсутствие возможности управления крупным процессом целиком, 

так как при применении данного подхода он представлен совокупностью 

последовательных, более мелких, составных процессов. В рамках 

исследуемой темы в качестве такового выступает процесс разработки 

инвестиционной политики. Данный подход обеспечивает в большей степени 

реализацию мер разработанной инвестиционной политики, где и требуется 

«индивидуальный подход» к каждому процессу,  а формирование 

инвестиционной политики территории требует более масштабного, 

глобального подхода. 

 Так же преимуществом процессного подхода выступает возможность 

рассмотрения процесса в динамике, что позволяет разработать более 

эффективную, отвечающую изменяющимся условиям инвестиционную 

политику. Однако больше внимания здесь уделяется не внешним условиям, а 

внутренней организации и состоянию исследуемой экономической системы, 

взаимодействию ее элементов для достижения наилучшего результата, что 

приводит к некоторому абстрагированию от внешней среды. 

Однако нередко за рамками исследования остаются вопросы, 

связанные с определением параметров участия подсистем организации при 
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реализации инвестиционной политики, их взаимодействия. Слабо 

исследованы такие проблемы, как согласование целей, направлений 

взаимодействия, связи управления и действий отдельных подсистем при 

разработке и реализации инвестиционной политики. Кроме отмеченного 

существуют и другие важные предпосылки для применения системного 

подхода при разработке инвестиционной политики. К ним относятся факторы 

внешней среды и существенные тенденции, наблюдаемые в развитии 

общества, науки, техники, экономики. 

Следующие экономические процессы являются обусловливающими 

применение системного подхода: 

 глобализационные процессы, вызывающие качественные изменения 

в инвестиционной сфере, выражающиеся в возможности информационного и 

финансового контроля над использованием инвестиционных ресурсов 

инвестора в постоянном режиме, удаленного на любое расстояние от места 

вложения ресурсов; во внедрении единых информационных стандартов в 

такие области, как залоговые механизмы, бухгалтерский учет и отчетность, 

представление проектов и программ организаций, регионов и государств в 

информационных системах, в разработке и реализации интегральных 

механизмов и технологий управления инвестиционными процессами; 

 качественные изменения, происходящие в отраслях экономики, 

становление новых моделей поведения экономических субъектов, когда 

главными характерными чертами внутрифирменного управления становятся 

стратегическая ориентация, проведение фундаментальных исследований, 

диверсификация операций, инновационная деятельность; 

 повышение требований к качеству производимой продукции, 

выполняемых работ и оказываемых услуг, усиление динамичности внешней 

среды, усложнение производственных, информационных, управленческих 

технологий; 
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 усиление потребности в инвестиционных ресурсах и оптимальности 

их использования посредством разработки и реализации перспективной 

инвестиционной политики. 

Начавший интенсивно развиваться в 1960 – 70 –х. гг., системный 

подход является методологической основой науки и любого из ее 

направлений. Он предполагает, что всякий объект исследования представляет 

собой систему, состоящую из совокупности элементов, каждый из которых 

обладает своими собственными целями. Системный подход основан на учете 

количества и качества внутренних и внешних взаимосвязей системы, 

динамики их изменений во времени и пространстве, выявление и 

использование интеграционных свойств системы, являющихся результатом 

внутреннего взаимодействия ее компонентов. 

Применение системного подхода означает: 

 изучение отдельных структурных частей исследуемой системы; 

 выявление роли каждой из них в общем процессе 

функционирования системы и наоборот; 

 выявление воздействия системы в целом на отдельные ее 

элементы. 

Данный подход обеспечивает рассмотрение вопроса формирования 

инвестиционной политики как целостной системы, обладающей 

синергетическим качеством. Главным интегративным качеством 

экономических систем является повышение эффективности их деятельности 

по сравнению с результативностью функционирования разрозненных, 

неорганизованных элементов.  

Выделяют следующие принципы системного подхода: 

 целостность, позволяющая рассматривать одновременно систему 

как единое целое; 

 иерархичность строения исследуемой экономической системы;  
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 структуризация, позволяющая анализировать элементы 

экономической системы и их взаимосвязи;  

 процесс функционирования системы обусловлен не столько 

свойствами ее отдельных элементов, сколько свойствами самой структуры; 

 множественность, позволяющая использовать множество 

экономических и математических моделей для описания отдельных 

элементов и системы в целом. 

Системный подход представляет собой своего рода методологию 

исследования экономических объектов как систем.  

Преимуществом системного подхода, как уже было отмечено, является 

рассмотрение инвестиционной политики как системы, что полностью 

совпадает с разработанным в исследовании данным определением.  

Следующим из выделяемых автором исследования подходов выступает 

ситуационный подход.   

Ситуационный подход базируется на системном подходе и включает 

следующие составляющие:  

 исследование процессов и явлений в их пространственно-временной 

и причинно-следственной зависимости;  

 объективная оценка эффективности деятельности по качеству 

исполнения и достигнутым результатам;  

 научное обоснование планируемых мероприятий, системы их 

реализации и контроля над исполнением;  

 выявление внутренних резервов, изучение и обобщение 

положительного опыта; 

 критическое осмысление выдвигаемых стратегических задач и 

тактики их реализации. 

Ситуационный подход концентрируется на том, что пригодность 

различных методов определяется конкретной ситуацией. Поскольку 

существует обилие факторов, как в самой системе, так и во внешней среде, не 

существует единого лучшего способа управлять системой. Согласно 
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ситуационному подходу самым эффективным методом в конкретной 

ситуации является метод, который более всего соответствует данной 

ситуации, максимально адаптирован к ней. 

Применение ситуационного подхода предусматривает множественную 

вариативность при решении одной и той же задачи. Но конкретная ситуация 

может меняться множество раз в единицу времени: по содержанию; виду 

управленческого решения; ресурсам; методам реализации и многим другим 

факторам. 

Предвидеть их изменения бывает не всегда возможным, точно так же, 

как и оперативно отреагировать на произошедшее изменение. И в этом 

одновременно и сильная, и слабая сторона данного подхода. 

Одним из рассматриваемых в исследовании подходов к формированию 

инвестиционной стратегии является также функциональный подход.   

Функциональный подход во многом дополняет предыдущие 

рассмотренные подходы и базируется на изучении функций. Функция - это 

задача, которую решает экономический субъект для собственного выживания 

и для достижения поставленных целей. В рамках исследуемого вопроса такой 

задачей является разработка инвестиционной стратегии территории.  

Функциональный подход дает возможность изучить проявление 

целенаправленности и активность деятельности исследуемого объекта, его 

функции по отношению к системе более высокого уровня, взаимодействие 

рассматриваемой системы с другими объектами системного и несистемного 

порядка, зависимость между отдельными компонентами данной системы. 

Таким образом, функциональный подход рассматривает инвестиционную 

политику территории в тесной взаимосвязи с общей экономической 

политикой, определяет ее цели, задачи и функции. 

Каждый элемент инвестиционной политики выполняет свою функцию, 

направленную на ее активную деятельность, совершенствование и развитие. 
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Однако выявление функциональных связей хотя и важное, но 

недостаточное условие для раскрытия динамики развития системы мер и 

методов управления инвестиционной деятельностью. 

Знание функциональных связей не всегда позволяет раскрыть 

причинно-следственные связи в выбранной нами экономической системе, без 

которых нельзя решить проблем ее развития и совершенствования. Исследуя 

инвестиционную политику с позиций функционального подхода, можно 

увидеть ее лишь такой, какая она есть сегодня. Но по каким причинам она 

носит тот или иной характер, и как она видоизменится в ближайшее время, 

каковы общие тенденции ее развития, механизм будущих качественных 

изменений, с помощью функционального анализа узнать невозможно.
 12

  

Также недостатком данного подхода в отношении исследования 

вопроса формирования инвестиционной политики является отрыв от 

внутренних особенностей исследуемой структуры. 

Инвестиционная политика как целостное явление может быть раскрыта  

при исследовании ее в междисциплинарном аспекте, важнейшей 

особенностью которого является комплексный подход к изучаемому объекту. 

Только при комплексном исследовании раскрываются новые свойства – 

интегральные качества. Комплексный подход предполагает учет всего 

многообразия факторов экономической системы, влияющих на результат 

исследования.
13

 Его применение для изучения процесса формирования 

инвестиционной политики территории, позволяет значительно расширить 

представление о ее сущности и тенденциях развития, всесторонне раскрыть 

                                                 
12

 Использование комплексного, системного, функционального и исторического подходов в теории 

организации :Заочное дистанционное образование. URL :  

http://www.kylbakov.ru/page205/page215/index.htmll (дата обращения 09.05.2010). 

 

 
13

 Комплексный подход и системно-функциональный анализ : Российская электронная библиотека 

Эрудиция. URL : http://www.erudition.ru/referat/ref/id.53841_1.html (дата обращения 14.06.2010) 

http://sprinter-cms.ru/88.html
http://sprinter-cms.ru/88.html
http://www.erudition.ru/referat/ref/id.53841_1.html
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содержание происходящих процессов, выявить объективные закономерности 

формирования этой сложной системы.
14

 

Но комплексный подход, как и любой другой подход, имеет свои 

ограничения, в данном случае выступающие недостатком. В понятии 

«комплекс» речь идет об объединении компонентов, их взаимосвязи в 

статическом состоянии. Использование комплексного подхода позволяет, как 

бы изучить, оценить ряд статических состояний исследуемой экономической 

системы, что соответственно делает невозможным исследование процесс в 

изменяющихся условиях. Возможность наблюдения процесса в динамике 

может дать лишь системный подход. 

Для того, чтобы выбрать подход, наиболее полно учитывающий 

особенности формирования инвестиционной политики необходимо выделить 

преимущества и недостатки всех исследуемых подходов. Сравнительная 

характеристика особенностей подходов представлена в таблице 1. 

Таблица 1 - Преимущества и недостатки подходов к формированию 

инновационной и инвестиционной политики 

Название 

подхода 

Преимущество подхода Недостаток подхода 

Процессный 

подход 

Возможность корректировки, 

усовершенствования, 

оперативного устранения ошибок 

на этапе реализации процесса на 

микроуровне, в то время как 

любой другой подход 

обеспечивает выполнение 

указанных действий лишь после 

завершения операции; это 

позволяет избежать возможных 

потерь, то есть увеличивать 

Отсутствие возможности 

управления крупным процессом 

целиком, так как при применении 

данного подхода он представлен 

совокупностью 

последовательных, более мелких, 

составных процессов. 

                                                 
14

 Использование комплексного, системного, функционального и исторического подходов в теории 

организации :Заочное дистанционное образование. URL :  

http://www.kylbakov.ru/page205/page215/index.htmll (дата обращения 09.05.2010). 
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эффективность процесс во время 

его протекания, то есть до 

момента завершения. 

Системный 

подход 

Подход рассматривает 

инвестиционную политику как 

систему, что полностью совпадает 

с разработанным в исследовании 

данным определением; основан на 

учете количества и качества 

внутренних и внешних 

взаимосвязей системы, динамики 

их изменений во времени и 

пространстве, выявление и 

использование интеграционных 

свойств системы, являющихся 

результатом внутреннего 

взаимодействия ее компонентов. 

Данный подход не дает 

возможность контролировать 

процесс формирования и 

реализации мелких 

составляющих инвестиционной 

политики. 

Ситуационный 

подход 

Применение 

ситуационного подхода 

предусматривает множественную 

вариативность при решении одной 

и той же задачи.  

 

Ситуация может меняться 

множество раз в единицу 

времени: по содержанию; виду 

управленческого решения; 

ресурсам; методам реализации и 

многим другим факторам. 

Предвидеть их изменения бывает 

не всегда возможным, точно так 

же, как и оперативно 

отреагировать на произошедшее 

изменение. 

Функциональный 

подход 

Подход дает возможность изучить 

активность деятельности 

исследуемого объекта, его 

функции по отношению к системе 

более высокого уровня, 

зависимость между отдельными 

Знание функциональных связей 

не всегда позволяет раскрыть 

причинно-следственные связи в 

экономической системе, без 

которых нельзя решить проблем 

ее развития и 
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компонентами данной системы; 

функциональный подход 

рассматривает инвестиционную 

политику территории в тесной 

взаимосвязи с общей 

экономической политикой, 

определяет ее цели, задачи и 

функции. 

совершенствования; также 

недостатком данного подхода в 

отношении исследования вопроса 

формирования инвестиционной 

политики является отрыв от 

внутренних особенностей 

исследуемой структуры. 

 

Комплексный 

подход 

Применение данного подхода для 

изучения процесса формирования 

инвестиционной политики 

территории позволяет значительно 

расширить представление о ее 

сущности и тенденциях развития, 

всесторонне раскрыть содержание 

происходящих процессов, выявить 

объективные закономерности 

формирования этой сложной 

системы. 

Использование комплексного 

подхода позволяет изучить, 

оценить ряд статических 

состояний исследуемой 

экономической системы, что 

соответственно делает 

невозможным исследование 

процесс в изменяющихся 

условиях, то есть в динамике. 

Источник: авторская. 

Рассмотрев преимущества и недостатки ряда подходов, можно придти 

к выводу, что разработка инвестиционной политики требует именно 

системного подхода, как наиболее полно учитывающего все особенности 

исследуемой экономической системы.  

Выделяют следующие аспекты, составляющие системный подход: 

 системно-элементный, заключается в выявлении элементов, 

составляющих исследуемую систему;  

 системно-структурный, позволяет выявить и изучить внутренние 

связи и зависимости между элементами исследуемой экономической 

системы, а также дает возможность получить представление о внутренней 

организации (строении) исследуемой системы; 
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 системно-функциональный, предполагает выявление функций, для 

выполнения которых разработана и действует исследуемая системы; 

 системно-целевой, означает необходимость научного определения 

целей и подцелей системы, их взаимной увязки между собой; 

 системно-ресурсный, заключается в тщательном выявлении 

ресурсов, требующихся для функционирования системы, для решения 

системой той или иной задачи; 

 системно-интеграционный, состоит в определении совокупности 

качественных свойств системы, обеспечивающих её целостность и 

специфичность; 

 системно-коммуникационный, определяет необходимость 

выявления внешних связей данной системы с другими, то есть, её связей с 

окружающей средой.
15

 

Системный подход определяет инвестиционную политику как единое 

целое, состоящее и взаимосвязанных частей, являющееся одновременно 

частью системы более высокого порядка. Так же он предполагает 

иерархичность исследуемой экономической системы: инвестиционная 

политика сочетает  себе множество элементов – инвестиционные программы, 

проекты, расположенных на основе подчинения единой цели. 

Структуризация, как один из принципов системного подхода обеспечивает 

возможность анализа элементов системы и их взаимосвязи. Преимуществом 

данного подхода является исследование не только элементов системы, но и 

их взаимосвязи, так как в процессе функционирования экономической 

системы особую важность представляют не свойства отдельных элементов, а 

свойство системы в целом. Речь идет об обладании системой 

синергетическим качеством, анализировать которое позволяет только 

системный подход. 

                                                 
15

 Сущность и возможности системного подхода : сайт развития творческого мышления и интеллекта. URL : 

http://www.superidea.ru/2006/05/15/sushhnost_i_vozmozhnosti_sistemnogo_podkhoda.html (дата обращения 

18.05.2010). 

 

http://www.superidea.ru/2006/05/15/sushhnost_i_vozmozhnosti_sistemnogo_podkhoda.html
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1.2. Компоненты политики инвестиций в инновационные программы 

развития территории 

 

Применяя выбранный в предыдущем пункте исследования подход к 

формированию инвестиционной политики территории, представляется 

целесообразным использовать его и с целью определения компонентов 

политики инвестиций в инновационные программы развития территории. 

Инвестиционная политика территории как система с точки зрения 

функциональной связи является компонентом системы более высокого 

уровня – общей экономической политики, а с точки зрения масштаба 

инвестиционная политика территории представляет собой звено 

инвестиционной политики государства.  

В свою очередь инвестиционная политика состоит из совокупности 

взаимодействующих компонентов. 

В зависимости от источника поступления инвестиций в работе 

выделены два компонента, такие как иностранная и внутригосударственная 

инвестиционная деятельность. Иностранная инвестиционная деятельность 

представляет собой форму международных экономических отношений, 

регулируемую международными нормами и национальным 

законодательством и заключающуюся во вложении иностранного капитала в 

объект предпринимательской деятельности на территории данного 

государства.
16

 

 В свою очередь внутригосударственная инвестиционная деятельность  

в зависимости от масштаба осуществляемой инвестиционной деятельности 

может быть разделена на следующие компоненты: 

 федеральная составляющая; 

 региональная составляющая; 

 локальная (местная, муниципальная) составляющая.  

                                                 
16

 Инвестиционная политика : информационно-аналитический сайт Inestment. URL : http://www.mos-

investment.ru/investment/id-investicionnaya_politika (дата обращения 02.06.2010) 

http://www.mos-investment.ru/investment/id-investicionnaya_politika
http://www.mos-investment.ru/investment/id-investicionnaya_politika
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С точки зрения функциональных связей исследуемой экономической 

системы основные компоненты инвестиционной политики территории   

представлены на рисунке 2. 

 

 Рис. 2 Основные компоненты инновационной и инвестиционной 

политики территории. 

 Источник: авторский. 

 Рассмотрим каждую составляющую инновационно-инвестиционной 

политики в отдельности, как отдельную подсистему. 

 В качестве основных сфер и объектов инновационно-инвестиционной 

политики территории выступают: 

 инвестиционный климат; 

 внутренние инвестиционные возможности; 

 инвестиционная привлекательность; 

 источники привлечения ресурсов; 

Компоненты инновационной и  
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методов финансирования 
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государства с другими 

участниками процесса при 

формировании и реализации 

политики  

Создание необходимой 

нормативно-правовой базы 

функционирования рынка 

инвестиций 

Выбор органов, 

ответственных за 

реализацию политики 

Определение сроков 

реализации политики 

Основные эффекты, 

ожидаемые от реализации 

политики 
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 генерирование инвестиций; 

 курирование инвесторов; 

 инновационное развитие (в рамках инновационной направленности 

инвестиционной политики) и т.д.17. 

Внутренние инвестиционные возможности как объект инвестиционной 

политики территории включают в себя: 

 создание условий для развития экспорта и поддержка экспортных 

отраслей (деятельность по созданию системы широкого и бесплатного 

доступа всех участников внешнеторговой деятельности к информационно-

аналитическому, консультационному и экспертному сопровождению 

экспортеров, антидемпинговая политика и т.п.); 

 усиление конкуренции на рынках товаров и услуг (прекращение 

дотирования (прямого и косвенного) неэффективных предприятий, 

либерализация таможенного режима и тарифной политики, направленная на 

снятие избыточных барьеров доступа зарубежных производителей на 

внутренний рынок, ревизия законодательных и нормативных актов с целью 

устранения региональных барьеров притока капиталов, товаров и услуг 

(марок качества, квот и т.д.) на перемещение товаров и услуг, проведение 

сильной антимонопольной и антитрастовой политики и т.д.);  

 стимулирование инвестиционного спроса (ужесточение требований 

по экологии, безопасности функционирования, развитие налогового 

инвестиционного кредитования, активная государственная поддержка 

ипотеки, установление необходимости раскрытия информации, 

содержащейся в сводных балансовых отчетах с целью обеспечения 

возможности рыночной оценки внутренних операций, направленное 

использование высвобожденных средств на капитальные вложения). 

Улучшение инвестиционного климата и повышение инвестиционной 

привлекательности осуществляется следующим образом: 

                                                 
17

 Региональная инвестиционная политика: содержание, принципы разработки и реализации : Центр 

исследования региональной экономики. URL : http://www.lerc.ru/?part=bulletin&art=4&page=12 (дата 

обращения 11.06.2010) 

http://www.lerc.ru/?part=bulletin&art=4&page=12
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 снижение системного риска инвестиций, объективного риска для 

рынков и бизнеса; 

 стабилизация налоговой политики (либерализация налоговой 

системы, усиление инвестиционно-стимулирующей функции налоговой 

системы, выравнивание условий налогообложения для всех 

налогоплательщиков, введение обязательных процедур контроля над 

процессами налоговых проверок); 

 максимальная информационная открытость (введение обязательных 

международных стандартов бухгалтерской отчетности IAS; 

экспериментальная апробация международных стандартов в ведущих 

компаниях с целью последующего уточнения стратегии перевода всей 

системы бухгалтерского учета на систему IAS; распространение 

информационных меморандумов о Республике Абхазия, о регионах России, о 

реализации инвестиционной политики и об особенностях налогооблажения 

через инвестиционнопроводящую сеть, интернет во всевозможные источники 

инвестиций) 

 защита прав кредиторов и инвесторов, усиление контроля над 

деятельностью предприятий (Сотрудничество российских 

правоохранительных и судебных органов с органами других стран; 

присоединение к международным соглашениям по борьбе с коррупцией и 

отмыванием денег); 

 развитие инвестиционных возможностей (налоговое 

стимулирование реинвестирования в инструменты фондового рынка, 

развитие конкуренции на рынках капитала, улучшение корпоративного 

управления, развитие системы электронной торговли, создание и правовое 

регулирование инвестиционных фондов; повышение ликвидности фондового 

рынка; развитие инвестиционных институтов; усиление инвестиционных 

функций страховых компаний). 

Среди источников привлечения ресурсов выделяют 

внутригосударственные или иностранные источники. 
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Национальными источниками инвестиций выступает государственный 

или частный капитал, также возможна организация частно-государственных 

проектов. 

В свою очередь средствами привлечения иностранных инвестиционных 

ресурсов с мировых рынков может выступать: 

 выравнивание условий деятельности для резидентов и нерезидентов 

(введение режима наибольшего благоприятствования для иностранных 

инвесторов, приведение блока законов, регулирующих хозяйственную жизнь 

иностранных инвесторов к единой методологической базе, 

совершенствование законодательства по привлечению прямых иностранных 

инвестиций); 

 развитие единой инвестиционнопроводящей государственной сети; 

 повышение имиджа государства на международных рынках 

(формирование информационного и организационного моста, позволяющего 

эффективно организовать работу как по представлению инвестиционных 

возможностей государства на глобальных рынках капитала, так и 

осуществлять последующее сопровождение инвесторов вплоть до начала 

осуществления инвестиций , упорядочивание выставочной и научно-

общественной деятельности предпринимательских организаций с целью 

эффективной организации контактов между партнерами и потенциальными 

инвесторами, развитие на базе представительств эффективной системы 

распространения позитивной информации о государстве). 

 Генерирование инвестиций осуществляется 

посредством осуществления целевого привлечения прямых иностранных 

инвестиций путем идентификации перспективных иностранных компаний и 

целенаправленной работы по привлечению их инвестиций в национальную 

экономику, фокусирования и определения конкретных инвестиционных 

проектов, а так же путем осуществления посредничества в поиске партнеров-

инвесторов. 
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Курирование инвесторов организуется с помощью оказания инвесторам 

услуг, связанных с осуществлением прямых иностранных инвестиций, 

начиная с организации первых информационных поездок, а также текущее 

курирование уже работающих в стране инвесторов в случае возникновения 

проблем с целью обеспечения дальнейших капиталовложений.
18

 

В условиях глобализации мировой экономики все большую роль в 

развитии национальных экономик играют принципы неэквивалентного 

обмена и сбалансированности развития. Определяющими критериями 

устойчивого развития национальных экономик являются не темпы 

экономического роста, а сбалансированность развития отраслей. 

Инновационное развитие выступает не как следствие инвестиций в высокие 

отрасли, а как следствие достижения перспективного отраслевого баланса 

экономики. 

Процесс инновационного развития имеет две главные составляющие - 

реализацию инновационных проектов и развитие инновационного 

потенциала.
19

 

Таким образом, сферой политики инвестиций в инновационные 

программ территории выступает развитие инновационного потенциала, а 

объектом – инновационные программы и проекты. 

Инновационный проект - это система взаимоувязанных целей и средств 

их достижения. Он представляет собой комплекс научно-исследовательских, 

опытно-конструкторских, производственных, организационных, финансовых, 

коммерческих и других мероприятий, соответствующим образом 

организованных (увязанных по ресурсам, срокам и исполнителям), 

оформленных комплектом проектной документации. Он должен обеспечить 

                                                 
18

 Особенности формирования инвестиционной политики : электронный проект «Мировой рынок 

иностранных и российских инвестиций, капитала». URL : http://www.investfo.ru/osobennosti-formirovaniya-

investicionnoj-politiki.html (дата обращения 05.06.2010) 
19

 Инновационное развитие и инновационное развитие : электронное сетевое издание Стратег. URL : 

http://stra.teg.ru/lenta/innovation/1362 (дата обращения 29.05.2010).  

http://www.investfo.ru/osobennosti-formirovaniya-investicionnoj-politiki.html
http://www.investfo.ru/osobennosti-formirovaniya-investicionnoj-politiki.html
http://stra.teg.ru/lenta/innovation/1362
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эффективное решение конкретной научно-технической задачи (проблемы), 

выраженной в количественных показателях и приводящей к инновации.
20

 

Проект (программа) поддержки инновационной 

деятельности представляет собой проект (программа) развития 

инновационной инфраструктуры. 

Инновационная программа представляет собой комплекс 

взаимосвязанных инновационных проектов и проектов поддержки 

инновационной деятельности.
21

 

Следующий компонент инвестиционной политики - выбор методов 

финансирования инвестиций.  

 Метод финансирования инвестиций - это привлечение 

инвестиционных ресурсов для дополнительного финансирования 

инвестиционного процесса. Существуют следующие основные методы 

финансирования инвестиций. 

1) внутреннее самофинансирование. Самофинансирование 

складывается только за счет собственных ресурсов, которые формируются из 

внутрихозяйственных резервов, амортизационных отчислений и чистой 

прибыли. 

2) финансирование с использованием механизмов рынка капитала. 

На рынке капитала используются два основных варианта инвестиционного 

вложения ресурсов: долевое - за счет привлечения новых собственников 

дополнительной продажей акций или совершением числящихся 

собственниками дополнительных вкладов; и долговое - за счет выпуска и 

продаж срочных ценных бумаг (облигаций)
22

; 

3) финансирование с использованием кредитного рынка. 

Финансирование инвестиционных процессов с помощью средств, 

                                                 
20

 Общая информация об инновационной деятельности : портал информационной поддержки 

инновационных проектов. URL : http://www.projects.innovbusiness.ru/content/document_r_7468B4F2-5B70-

49EF-80CC-C0B4F50DDEF3.html (дата обращения 18.05.2010) 
21

 Государственное регулирование инновационной деятельности. URL : http://nrc.edu.ru/razd1/12.html (дата 

обращения 20.05.2010) 
22

 Методы финансирования инвестиций : электронный журнал «Thismoney». URL : 

http://thismoney.ru/2010/05/12/metody-finansirovaniya-investicij.html (дата обращения 29.05.2010) 

http://www.projects.innovbusiness.ru/content/document_r_7468B4F2-5B70-49EF-80CC-C0B4F50DDEF3.html
http://www.projects.innovbusiness.ru/content/document_r_7468B4F2-5B70-49EF-80CC-C0B4F50DDEF3.html
http://nrc.edu.ru/razd1/12.html
http://thismoney.ru/2010/05/12/metody-finansirovaniya-investicij.html
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полученных в результате кредита в банке. Долгосрочные ссуды являются 

наиболее выгодным средством внешнего финансирования вложений для 

предприятий, не имеющих возможности повышения или сохранения 

рентабельности текущей прибылью или привлечением инвестиционных 

средств на рынке ссудного капитала с помощью эмиссии облигаций; 

4) бюджетное финансирование. Финансовые средства выделяются 

юридическим лицам на инвестиционные процессы из государственного 

бюджета; 

5) финансирование с помощью комбинированных схем. 

Существуют и другие методы финансирования инвестиций, среди которых 

каждое предприятие или фирма могут выбрать наиболее подходящий им 

метод. При этом необходимо учитывать свои возможности, а также 

преимущества и недостатки конкретного метода финансового 

инвестирования.
23

 

Дополняет список основных методов финансирования инвестиций 

такие методы как акционирование (получение финансовых средств на рынке 

капиталов путем выпуска акций) и проектное финансирование, выделенные 

А.Г. Ивасенко в своем труде «Инвестиции: источники и методы 

финансирования».
24

 

Для создания и функционирования рынка инвестиций необходимо 

существование соответствующей нормативно-правовой базы. Развитие 

данной базы необходимо производить с нескольких сторон: 

 принципы осуществления инвестиций; 

 определение инвестиционной деятельности, ее признаки; 

 определение объектов и субъектов инвестиционной деятельности; 

 закрепление прав инвесторов и гарантии данных прав ; 

                                                 
23

 Основные методы финансирования инвестиций : электронный проект «Все о инвестициях OwnInvest». 

URL : http://www.owninvest.ru/view_articles.php?id=17 (дата обращения 01.06.2010). 
24

 Ивасенко, А.Г. Инвестиции: источники и методы финансирования : учебник / А.Г. Ивасенко. – М. : Омега 

– Л, 2009г. – 261с. 

http://www.owninvest.ru/view_articles.php?id=17
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 установление обязанностей субъектов инвестиционной 

деятельности; 

 выявление источников финансирования инвестиций; 

 формы и методы регулирования инвестиционной деятельности; 

 порядок принятия решения об осуществлении инвестиций; 

 установление экспертизы инвестиционных проектов;  

 определение причин и условий прекращения или приостановления 

инвестиционной деятельности; 

 формы и методы регулирования инвестиционной деятельности и т.п. 

Все выделенные аспекты являются необходимыми пунктами 

нормативно-правовой базы в сфере инвестиционной деятельности для любой 

территории. 

Обращая внимание на факт того, что одной из задач любой 

территориальной единицы в инвестиционной сфере является привлечение 

национальных и иностранных инвестиций, следовательно, формирование 

нормативно-правовой базы должно осуществляться с учетом данной задачи. 

С правовой точки зрения эффективным методом привлечения 

инвестиций является комплекс льгот различного характера, основные из 

которых изображены на рисунке 3. 

 

Рис. 3 - Группы льгот, предоставляемых для инновационной и 

инвестиционной деятельности. 

Источник: авторский. 
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Каждая группа льгот содержит в себе набор определенных мер, 

стимулирующих привлечение инвестиций. 

Предоставление материальных ресурсов для инвестиционной 

деятельности включает в себя ряд мер: 

 предоставление, в том числе на льготных условиях, прав на целевой 

имущественный найм имущества территории; 

 передача в  целевое трастовое  управление пакетов акций или   

долей   (паев)   в   совместных   с  другими  собственниками предприятиях, 

принадлежащих территории, 

 предоставление  материальных  ресурсов,  поступающих по 

территориальному   заказу,  для   вывоза  иностранным   инвесторам 

прибыли,  полученной от  инвестиционной деятельности; 

 льготы  при  использовании  земли,  недр, иных природных 

комплексов и природных ресурсов,  являющихся собственностью территории 

или находящихся в ее распоряжении  по соглашениям с федеральными и 

местными органами власти; 

 предоставление, в том числе и на льготных условиях, прав на 

целевую аренду, находящихся в распоряжении территории недр, природных 

комплексов и природных ресурсов и т.п. 

Основные налоговые льготы: 

 инвестиционный налоговый  кредит по платежам предприятий в 

бюджет территории; 

 освобождение  предприятий от уплаты  налогов в бюджет 

территории; 

 изъятие   из   налогообложения   в     бюджет определенных 

элементов объекта налога; 

 понижение налоговых  ставок предприятий  по платежам  в 

бюджет территории; 

 предоставление  за  счет  использования  целевых фондов 

инвестиционного  налогового  кредита  по  платежам  в  бюджет; 



 40 

 освобождение  предприятий за счет  использования целевых 

фондов  от  уплаты  налога  в  бюджет, либо понижение налоговых ставок по 

платежам в бюджет и т.п. 

Гарантии инновационной и инвестиционной деятельности включают: 

 предоставление рекомендаций, подтверждающих 

платежеспособность предприятия  - получателя инвестиций;   

 предоставление кредитору  гарантий территории под кредиты, 

получаемые предприятием. Материальным обеспечением гарантий при этом 

являются средства соответствующих внебюджетных фондов  и  средства 

территориального бюджета; 

 предоставление кредитору  гарантий территории. Материальным 

обеспечением гарантий при этом (в том числе и в форме залога) является 

собственность территории или имущество, находящееся в ее распоряжении 

по соглашениям с федеральными и местными органами власти;  

 предоставление территорией гарантий инвестиционной 

деятельности, осуществляемой в  виде прямых вложений в создание 

предприятий, вложение в ценные бумаги предприятий и вложение в 

приобретение земли, движимого и недвижимого имущества, прочего 

имущества и имущественных прав и т.д. 

Комплекс льгот по обязательным платежам: 

 освобождение от обязательных платежей в территориальный 

бюджет, либо понижение ставок таких платежей;  

 освобождение предприятий за счет использования целевых фондов 

и средств бюджета от обязательных платежей в территориальный бюджет,  

либо  понижение ставок обязательных платежей; 

 предоставление предприятиям за счет использования целевых 

фондов  инвестиционных кредитов по обязательным платежам и т.д. 

Целевое кредитование инвестиционной деятельностью включает в 

себя: 
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 предоставление льготных кредитов, ссуд и дотаций, в рамках 

соответствующих статей территориального бюджета; 

 предоставление льготных кредитов, ссуд и дотаций, в рамках 

целевых  внебюджетных фондов, находящихся в распоряжении 

администрации территории. 

Для оценки правового режима инвестиционной деятельности 

существуют основные критерии: 

 наличие или отсутствие официально провозглашенной и стабильной 

государственной инвестиционной политики; 

 наличие или отсутствие целостного инвестиционного 

законодательства; 

 режим и порядок ввоза и вывоза капитала (свободный или 

ограниченный); 

 наличие или отсутствие налоговых льгот и преференций; 

 наличие или отсутствие льгот в национальном таможенном режиме; 

 наличие или отсутствие стимулов и гарантий, поощряющих 

отечественные и зарубежные инвестиции в отдельные отрасли экономики; 

 наличие или отсутствие стимулов для работы иностранных 

инвесторов на внутреннем рынке; 

 наличие или отсутствие ограничений на размер иностранных 

инвестиций в национальные предприятия и возможный контроль над ними; 

 наличие или отсутствие ограничений на занятие иностранным 

инвестором или его официальными представителями руководящих 

должностей в составе органов управления этих предприятий.
25

 

Для инновационной деятельности так же разработаны различные 

льготы и преференции. 

Что касается российских реалий, на сегодня список налоговых льгот и 

преференций, предусмотренных для компаний, занимающихся 

                                                 
25

 Инвестиционная политика как часть общей экономической политики государства : каталог учебных 

пособий «JourClub» URL : http://www.jourclub.ru/3/166 (дата обращения 20.06.2010). 

http://www.jourclub.ru/3/166
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инновационной деятельностью, относительно невелик. Такие льготы 

разделены на две группы: применяющиеся ко всем налогоплательщикам, 

осуществляющим инновационную деятельность, и специально 

предусмотренные в отношении компаний, являющихся резидентами 

техниковнедренческих особых экономических зон (технопарков). 

Признанный мировой лидер в сфере инноваций, Япония традиционно 

использует следующие методы стимулирования инновационного развития:  

 возможность применения ускоренной амортизации для научно-

исследовательского оборудования; 

 налоговые скидки по расходам на инновационные разработки; 

 налоговые льготы по затратам на приобретение зарубежных 

технологий; 

 налоговая льгота на научно-исследовательские затраты.  

В Швеции также применяются значительные налоговые льготы по 

инновационной деятельности: подлежат освобождению от налогообложения 

суммы в размере 10% от затрат фирмы на исследовательские работы, кроме 

того, предусмотрена специальная налоговая скидка в размере до 20% 

установлена на сумму прироста затрат на исследовательские работы в 

текущем году по сравнению с уровнем прошлого года.  

В некоторых промышленно-развитых странах, помимо налоговых 

льгот, используются и другие методы поддержки инновационной 

деятельности, например гранты и субсидии. Широкое распространение 

получила система ускоренной амортизации основных средств, 

предназначенных для использования в сфере научных разработок. 

Применяются также и другие формы налогового стимулирования 

инновационной деятельности: 

 налоговые скидки за расходы на оплату научно-

исследовательского персонала и создание рабочих мест в научно-

исследовательских лабораториях; 



 43 

 налоговые скидки на капиталовложения в оборудование научно-

исследовательских лабораторий; 

 освобождение инновационных предприятий от части налога на 

прибыль и корпоративного налога и т.д.
26

 

Принципы взаимодействия государства с другими участниками 

процесса при формировании и реализации политики включают в себя:  

 сбалансированность интересов государства и других участников 

инвестиционной политики; 

 формирование активной роли государства в создании 

институциональной среды, стимулирующей инвестиционную деятельность 

субъектов хозяйствования; 

 обеспечение равных конкурентных условий хозяйственной 

деятельности инвесторам независимо от формы собственности; 

 приоритет государственной поддержки стратегически важных для 

страны инфраструктурных объектов, а также проектов, обеспечивающих 

экологическую безопасность; 

 гарантии иммунитета любых инвесторов в отношении вступления в 

силу правовых норм, ухудшающих условия внутренних инвестиций; 

 приоритет инвестиций в «человеческий капитал»; 

 приоритет государственной поддержки инвесторов, 

обеспечивающих развитие и реализацию конкурентных преимуществ 

территорий.
27

 

Выбор органов, ответственных за реализацию инвестиционной 

политики осуществляется государством. В основном тип таких органов – 

государственный, поскольку установить контроль над реализацией 

инвестиционной политики можно лишь с помощью государственных 

органов. Сроки реализации инвестиционной политики и отдельных ее 

                                                 
26

 Налоговые механизмы стимулирования инновационной деятельности: задачи и перспективы . URL : 

http://www.dcorpus.ru/st4.html (дата обращения 02.06.2010) 
27

 Региональная инвестиционная политика: содержание, принципы разработки и реализации : Центр 

исследования региональной экономики. URL : http://www.lerc.ru/?part=bulletin&art=4&page=12 (дата 

обращения 11.06.2010) 
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составляющих определяются органами ее разрабатывающими. Что касается 

результата ее реализации, то это достижение поставленных целей политики 

на этапе ее формирования. 

В работе были представлены основные компоненты инвестиционной 

политики территории. Политика инвестиций в инновационные программы 

развития территории состоит из этих основных компонентов, однако 

учитывает инновационную направленность. 

То есть основной сферой данной инвестиционной политики является 

область инноваций, а главным объектом выступает инновационная 

деятельность. 

В рамках исследуемой инвестиционной политики основным элементом 

системы финансирования инновационной деятельности выступают 

национальные и иностранные инвестиции. 

 

1.3. Факторы формирования перспективной политики 

инвестиций в инновационные программы развития доминантной 

сферы экономики  

 

Факторы формирования перспективной инновационно-инвестиционной 

политики можно разделить на две основные группы.  

Основные факторы формирования инновационно-инвестиционной 

политики тесно взаимосвязаны, но при этом могут быть рассмотрены 

отдельно как самостоятельные элементы: 

 уровень и структуру совокупного спроса в экономике; 

 доступность заемных средств; 

 предельную эффективность капитала; 

 состояние сферы денежного обращения; 

 условия трансформации сбережений в инвестиции; 

 уровень развития инвестиционных отраслей; 
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 потенциальную инвестиционную ёмкость экономики, 

учитывающую, в частности, потребность в структурных преобразованиях; 

 экономическую политику государства, включающую как достаточно 

самостоятельную часть инвестиционную политику; 

 инвестиционные риски. 

Совокупный спрос как важнейший фактор инвестиционного процесса 

напрямую определяет объём инвестиций в экономической системе. Под 

совокупным спросом принято понимать общие планируемые и желаемые 

расходы в экономике в течение определенного промежутка времени
28

.  

По своей структуре совокупный спрос состоит из личного потребления, 

частных внутренних инвестиций, государственных закупок и инвестиций, а 

также чистого экспорта во всех секторах экономики. Таким образом, 

структура совокупного спроса такова, что, с одной стороны он формирует 

инвестиции, с другой стороны, сами инвестиции влияют на величину 

совокупного спроса. По сути, речь идет о том, как ранжировать два вида 

связи: совокупный спрос – инвестиции или инвестиции – совокупный спрос. 

Приоритет связи «совокупный спрос – инвестиции» предопределен самим 

механизмом рынка. Инвестиционный спрос является вторичным по 

отношению к совокупному спросу, прежде всего потому, что зависит от 

факторов, определяющих уровень и структуру совокупного спроса в целом
29

. 

Объёмы совокупного спроса зависят не только от состояния внутреннего 

спроса, но и от состояния и объёмов внешнего спроса. Поэтому объёмы 

инвестиций и их структура во многом определяются состоянием мировой 

экономики в целом. 

На уровень инвестирования в макроэкономической системе 

непосредственное влияние оказывает доступность заемных средств, 

                                                 
28

 Нордхаус,В,, Самуэльсон, П. : учебник. / В.Нордхаус, П.Самуэльсон. – М. : Вильямс, 2008. – 1360 с. - 5-
8459-1123-0/978-5-8459-1446-0 
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 Гуськов, Н.С. Гуцериев, С.С. Зенякин, В.Е. : учебник. / Н.С. Гуськов, С.С. Гуцериев, Зенякин В.Е. – М. : 
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индикатором которых выступают норма процента и реальный уровень 

процента. В качестве нормы процента выступает средний уровень 

процентных ставок, которые действуют в макроэкономической системе на 

данном отрезке времени. В качестве нормы процента при анализе 

макроэкономических показателей можно использовать показатель ставки 

рефинансирования центрального банка, который отражает как размер, так и 

динамику банковских ставок по коммерческим кредитам. В качестве 

реальной ставки процента выступает норма процента, очищенная от 

показателя инфляции. 

Норма процента воздействует на инвестиционный процесс двояким 

образом. С одной стороны, она является ценой, которую уплачивает инвестор 

за заемный ресурс, определяя размер этой цены. Стоимость кредита может 

быть чрезмерной, и это будет влиять на инвестиционные процессы 

угнетающе. С другой стороны, норма процента является тем ориентиром, с 

которым необходимо сопоставлять предполагаемые доходы, которые могут 

быть получены в результате осуществления инвестиций. 

Объёмы инвестирования в целом зависят также и того, какими с точки 

зрения инвесторов будут ожидаемые доходы от инвестиций в сопоставлении 

с капитальными затратами, или иначе, какова будет предельная 

эффективность капитала. 

Понятие предельной эффективности капитала было впервые 

использовано Дж.М. Кейнсом для обозначения соотношения между текущей 

ценой предложения дополнительной единицы капитального имущества и тем 

доходом, который от него можно ожидать на протяжении всего срока 

службы. Графическое отображение взаимосвязи объёма инвестиций от 

предельной эффективности капитала получило название графика 

инвестиционного спроса. Согласно подходу Кейнса, если человек 

инвестирует деньги в приобретение капитального имущества, то он 

приобретает право на ряд будущих годовых доходов от продажи продукции 

за вычетом текущих расходов, связанных с ее выпуском. Этому ряду годовых 
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ожидаемых доходов от дополнительной единицы капитального имущества 

противостоит цена предложения единицы этого имущества, в качестве 

которой выступает не его рыночная цена на данный момент, а его 

восстановительная стоимость в каждый конкретный момент в будущем
30

. 

На будущую отдачу от капитального имущества в свою очередь 

воздействует предположение участников инвестиционного процесса о 

состоянии экономической среды под влиянием изменений в области 

технологии, потребительского спроса и финансово-кредитных условиях 

производственной деятельности. Воздействие технологических факторов 

заключается, прежде всего, в том, что возможно стремительное моральное 

устаревание капитального имущества вследствие появления принципиально 

новой техники и технологии. Потребительских – в том, что возможно 

переключение потребителей на другую продукцию. Кредитно-финансовых 

условий – в том, что возможны изменения в области налогообложения 

икредитования. 

Предположения участников инвестиционного процесса о возможности 

кардинальных изменений этих факторов оказывают влияние на общее 

состояние уверенности и доверия в экономической среде. Обстановка 

неуверенности заставляет отложить многие потенциально эффективные 

инвестиции до будущих времен. В таком случае предельная эффективность 

капитала снижается. В свою очередь состояние уверенности и доверия в 

экономической среде увеличивает возможность реализации инвестиций и, 

следовательно, график предельной эффективности капитала повышается.
31

 

Объём и динамика инвестиций в макроэкономической системе во 

многом определяются состоянием денежного обращения. Для того чтобы 

деньги эффективно работали на инвестиции, они должны иметь устойчивые 

характеристики. Появление так называемых «длинных» денег или иначе – 

долгосрочных кредитов, необходимых для осуществления долгосрочных 
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инвестиций, возможно только в неинфляционной экономике, когда 

показатели денежного обращения являются относительно стабильными. Как 

показывает анализ мирового опыта, практически все страны, перед которыми 

стояли инвестиционные и структурные задачи, смогли приступить к их 

реализации только после приостановки инфляции и стабилизации 

финансовой системы.
 
 

Важнейшим фактором, от которого зависят объёмы инвестиций в 

экономику, выступают условия трансформации сбережений в инвестиции. 

Как известно на основе того, что и сбережения, и инвестиции являются 

превышением над потреблением, между расчетными инвестициями и 

расчетными сбережениями ставится знак равенства
32

. Однако на практике 

сбережения и инвестиции не совпадают. Причем чем дальше национальная 

экономическая система находится от состояния общего рыночного 

равновесия, тем больше могут расходиться между собой инвестиции и 

сбережения. Согласно кейнсианской концепции, их несовпадение в случае 

превышения инвестиции над сбережением приводит к инфляционному, а в 

случае превышения сбережений над инвестициями – к дефляционному 

разрывам. В первом случае предложение сбережения отстает от 

инвестиционных потребностей. Это ведет к сокращению инвестиций, а затем 

к сокращению предложения конечных товаров, что в свою очередь вызывает 

инфляцию. Если, наоборот, сбережения превышают инвестиции, то, это 

означает, что население мало тратит. Цены на товары и услуги начинают 

снижаться, что вызывает спад промышленного производства, снижение 

уровня доходов и занятости в экономике в целом
33

. Таким образом, в 

макроэкономическую систему должен быть встроен механизм, позволяющий 

максимально трансформировать сбережения в инвестиции, так как в 

противном случае достижение макроэкономического равновесия на каком-
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либо относительно продолжительном отрезке времени становится 

проблематичным. В качестве основных условий трансформации сбережений 

в инвестиции можно определить, прежде всего, наличие соответствующей 

финансовой инфраструктуры, т.е. кредитно-банковской системы, а также 

наличие в обществе доверия к этой системе и к государству, 

гарантирующему соблюдение банковского законодательства. 

В значительной степени на инвестиционные процессы, а также на 

инвестиционную политику влияет уровень развития отраслей, производящих 

инвестиционные товары. К инвестиционным относятся те товары, которые 

составляют компонент реальных инвестиций, т.е. их материально-

вещественную часть. Это, прежде всего, основное и вспомогательное 

оборудование, техника и технология производственного 

непроизводственного назначения, здания и сооружения. Эти отрасли 

образуют инвестиционный комплекс, наличие которого, а также его развитие 

позволяет реализовать инвестиционный потенциал страны. 

Под инвестиционным потенциалом понимается инвестиционная 

ёмкость национальной экономики, которая складывается как сумма 

объективных предпосылок и факторов для инвестирования от наличия сфер и 

объектов инвестирования, а также от их экономического состояния. Под 

экономическим состоянием объектов инвестирования в свою очередь, 

подразумевается наличие производственной инфраструктуры и свободных 

трудовых ресурсов, близость к источникам сырья и энергии и 

т.д.
34

 Инвестиционный потенциал экономики зависит, в частности от того, 

какова потенциальная динамика структурных изменений в экономике. В тех 

национальных экономических системах, в которых наблюдается 

существенное отставание от передовых стран мира по таким параметрам, как 

производительность труда, фондоотдача, материалоемкость и энергоемкость 

и т.д., объективно складывается некий резерв или потенциал развития. Этот 

потенциал структурной перестройки задает общий объём необходимых 
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инвестиций на обозримый период, является основой для разработки 

инвестиционных программ государства и корпоративного сектора, а также 

служит ориентиром для денежно-кредитной сферы
35

. 

В рамках инвестиционной политики, прежде всего, должны быть 

определены оптимальные пропорции между накоплением и потреблением, а 

также динамика, структура и направления использования фондов накопления 

и потребления. Проблема оптимизации нормы накопления является очень 

сложной. Современная экономическая теория не признает принципа 

максимизации накопления без каких-либо ограничений, поскольку 

накопление может являться не только фактором роста, но и фактором 

диспропорций в экономике. 

Решение задачи определения оптимальной нормы накопления требует 

учета влияния различных аспектов. Поэтому инвестиционная политика 

территории должна быть частью общей стратегии социально-экономического 

развития. На каждом этапе развития страны уровень накопления должен 

определяться на основе учета конкретных экономических условий, 

социальных и экономических задач, стоящих перед страной в каждый 

конкретный период времени. 

Если оптимальная норма накопления определена, то следующими 

направлениями деятельности государства в рамках инвестиционной 

политики являются участие в финансировании и кредитовании инвестиций в 

национальную экономику, а также стимулирование преимущественно 

косвенными методами притока частных инвестиций в различные отрасли 

хозяйства. 

В качестве инвестиционных рисков выступают риски потери или 

обесценения инвестированных капиталов или дохода от них, вызванные 

действиями государственной власти или управления. В рамках 

инвестиционной политики государство предпринимает действия по созданию 
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соответствующих рычагов и стимулов для снижения инвестиционных 

рисков. В развитых странах, где давно действует механизм распределения 

рисков между инвесторами, а политические риски минимальны, основные 

усилия государства сосредоточены на создании и поддержании системы 

стимулов ускоренного обновления основного капитала. Например, в США 

сокращены сроки амортизационных отчислений, а для сокращения сроков 

строительства крупные стройки со сроком строительства более двух лет 

облагаются налогом по повышенной ставке. 

В качестве фактора инвестиционного процесса выступают также 

инвестиции в человеческий капитал. При этом значение данного фактора 

постоянно возрастает. Это обусловлено рядом обстоятельств, среди которых 

следует выделить, во-первых, то, что усложнение производства требует 

синхронных изменений в области профессиональной подготовки рабочей 

силы и, во-вторых, то, что принятие решений об инвестировании в условиях 

усложнения производства требует более высокого профессионализма от тех, 

кто должен принимать подобные решения, т.е. от предпринимателей и 

менеджеров. 

Как уже отмечалось, все перечисленные факторы инвестиционного 

процесса достаточно тесно связаны между собой. Однако соотношение этих 

факторов при разных обстоятельствах может быть различным. И именно 

соотношения этих факторов, во многом обусловленные историческими и 

природно-географическими особенностями стран, определяют специфику 

инвестиционных процессов в той или иной макроэкономической системе и, 

соответственно, особенности национальных моделей инвестиционного 

развития. 

Учитывая инновационную направленность разрабатываемой 

инвестиционной политики необходимо учитывать и ряд специфических 

факторов, не относящихся к выделенным. 
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Инновационный процесс выступает как равнодействующая многих 

экономических факторов, объективных и субъективных, внешних и 

внутренних. 

К объективным факторам следует отнести те факторы внешней среды, 

которые обусловлены долговременными тенденциями и не связаны с 

волевыми решениями конкретного субъекта.  

Субъективную природу имеют те факторы, действие которых является 

прямым следствием сознательно принятых решений, среди которых следует 

выделить: 

 инновационную политику как важнейшую составляющую 

экономической политики; 

 денежно-кредитную политику организаций, выступающих в роли 

инвесторов. Реализация инновационных проектов часто связана с 

использованием заемных средств, что требует учета высокой степени риска 

подобных инвестиций; 

 стратегии конкурирующих фирм. Значение этого фактора 

определяется возможностью других хозяйствующих субъектов влиять на 

структуру рынка, интенсивность конкурентной борьбы, корректировать 

получение необходимых материальных ресурсов; 

 поведение потребителей, от которого во многом зависит наличие 

спроса на появляющиеся в результате развития инновационных отношений 

новшества. Учет этого фактора для предприятия, осуществляющего 

инновационную деятельность, предполагает дополнительные усилия по 

формированию будущего потребительского спроса на новый продукт, 

услугу, технологию и т.д. 

При этом объективные и субъективные факторы координируются 

между собой, взаимопроникают и образуют систему факторов для 

формирования инновационной стратегии. 

Факторы инновационной и инновационной активности можно 

подразделить также на глобальные, определяемые макроэкономикой и 
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обществом в целом и локальные, определяемые на микроуровне 

предприятий
36

. 

К глобальным факторам можно отнести политическую ситуацию 

внутри страны и на международном уровне, конкуренцию на внешнем рынке, 

взаимоотношения с властями, налоговую политику. 

В условиях среды, благоприятной для реализации нововведений, центр 

тяжести в инновационных отношениях смещается в сторону инновационного 

потенциала фирм-инноваторов - внутренних факторов, влияющих на 

инновационную стратегию. Когда внешняя среда экономической системы 

благоприятна для нововведений, они целиком зависят от внутренних 

факторов инновационной активности. 

Инновационный потенциал предприятия представляется как 

совокупность материальных, финансовых, трудовых, инфраструктурных, 

интеллектуальных информационно-коммуникационных ресурсов. Можно 

выделить две группы факторов, определяющих инновационную активность: 

внутренние, направленные на налаживание и управление инновационной 

деятельностью на предприятии и внешние, способствующие 

расширению границ инновационной деятельности. 

   К внешним относятся факторы, обуславливающие взаимодействие 

предприятия с экономической и социальной средами: 

 использование внешних источников для поддержки всех фаз 

инновационного процесса: от открытия и разработки до коммерциализации; 

 коммуникации с заказчиками, деловыми партнерами, инвесторами, 

конкурентами, исследовательскими организациями и ВУЗами; 

 лоббирование интересов в государственных институциональных 

структурах. 
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   Внутренние факторы - это существенные особенности предприятия, 

отличающие его от конкурентов и определяющие его инновационную 

состоятельность: 

 мотивированное руководство; 

 интеграция технологических и организационно-управленческих 

инноваций; 

 высокая производительность; 

 эффективные отношения с персоналом, широкое вовлечение его в 

инновационный процесс; 

 непрерывное организационное обучение; 

 эффективная система маркетинга, осуществляющая коммуникации с 

конечными потребителями; 

 управление качеством, инфраструктурой, развитием
37

. 

Внутренние факторы в свою очередь также можно подразделить на две 

группы. В первую группу входят факторы, формирующие систему 

внутренних экономических отношений и способы взаимодействия с 

факторами внешней среды. Вторую группу образуют факторы, 

характеризующие «внутренние ресурсы» организации.  

Первая группа факторов - это: 

 форма собственности на средства производства, определяющая 

характер экономических интересов хозяйствующих субъектов, в целом 

внутрифирменных экономических отношений, в том числе отношения 

управления; 

 организационная структура, обусловливающая мобильность 

экономической системы в процессе принятия управленческих решений и 

степень соответствия этих решений воздействию внешней среды; 

 «размер организаций», определяющий принадлежность к категории: 

«малые», «средние», «крупные» компании; 

 отраслевая принадлежность, характеризующая специализацию, 

основную цель ее деятельности, долю на рынке и конкурентоспособность на 

рынке. 

                                                 
37

 Инновационная стратегия: потенциал, ограничения, предпосылки успешности Степанова Е.А. 
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Размер фирмы влияет на ее способность концентрировать не только 

финансовые, но и человеческие ресурсы для осуществления инноваций. При 

прочих равных условиях, чем более крупный размер имеет фирма, тем у нее 

больше возможностей для отвлечения части производственных ресурсов в 

инновационную сферу. 

Вторая группа факторов включает: 

 финансовое положение компании, дающее представление о ее 

финансовой устойчивости, степени ее зависимости от внешних источников 

финансирования инноваций, ее платежеспособность и, как следствие, 

возможность получения кредита для реализации инновационных проектов; 

 научно-технический потенциал, характеризующий возможности 

организации в области НИОКР; 

 производственный потенциал, характеризующий производственную 

базу компании, возможность производить ту или иную продукцию, 

производственную мощность; 

 кадровый потенциал, определяющий уровень профессиональной 

квалификации персонала организации, необходимый для осуществления 

инноваций. 

Конкурентный фактор обеспечивает отбор инноваций на рынке 

товаров. Вместе с тем, конкуренция - это и экономическая среда конкретного 

рынка, на котором взаимодействуют и другие экономические факторы.  

Между конкуренцией и инновационными отношениями существует 

самая тесная связь. В определенном смысле инновационные отношения 

являются порождением конкуренции, а результаты таких отношений 

являются орудием в конкурентной борьбе. 

Конкуренция со стороны других компаний выступает в качестве 

существенного фактора стимулирования инновационной активности на 

предприятии.  

Факторы, стимулирующие инновационную активность, связаны с 

возникновением новых потребностей и предпочтений у потребителей, 

сокращением жизненного цикла товаров, повышением наукоемкости 

продукции. 
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Под процессными инновациями следует понимать усовершенствование 

используемой или внедрение совершенно новой технологии, модернизацию 

оборудования. 

Управленческие инновации ставят своей целью преобразование 

управленческой структуры компании, совершенствование системы 

корпоративных финансов, а также управление персоналом. 

Для характеристики инновационной активности применяется такой 

показатель, как доля инновационных предприятий, т.е. тех, кто осваивает 

новую продукцию или новые технологии.  

Фактором, способным активизировать инновационную активность 

является международная конкуренция на внутреннем рынке. В условиях 

открытости внутреннего рынка экономика отдельной страны становится 

открытой системой, что существенно изменяет характер конкуренции на всех 

сегментах рынка. Осуществлять инновационную деятельность, ориентируясь 

одновременно на «пассивный» внутренний рынок и «активный» внешний 

рынок, достаточно сложно. Для развития инновационных отношений 

необходимо знать потребности, стимулы и требования единого рынка. 

Открытость внутреннего рынка создает условия для цепной реакции 

распространения нововведений, их мультипликации, эластичности спроса по 

параметрам  цены и качества.  
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2. АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

И ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ДОМИНАНТНОЙ  

СФЕРЕ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ АБХАЗИЯ 

  2.1 Современные направления инвестирования в области 

развития рекреационной сферы Республики Абхазия 

 

Прежде чем выделить основные направления инвестирования в 

области развития рекреационной сферы Республики Абхазия, которая 

является основной доходообразующей отраслью экономики Абхазии,  

целесообразно определить факторы, инновационные составляющие, 

инвестиционные ресурсы, способствующие привлечению инвестиций. 

Во-первых, следует выделить выгодное географическое положение и 

богатые природные ресурсы. Республика Абхазия расположена в северо-

западной части Кавказа на Черноморском побережье. Побережье мало 

изрезанное, во многих местах встречаются широкие галечные пляжи. 

Морские просторы, субтропическая растительность, бурные реки и вершины 

Большого Кавказа придают Абхазии исключительную живописность. Длина 

береговой линии составляет 214 километров. С северо-запада по реке Псоу, 

республика граничит с Адлерским районом Краснодарского края РФ, с 

севера по вершинам Главного Кавказского хребта, проходит граница с 

Карачаево-Черкессией, с востока, по Кодорскому и Сакянскому горным 

хребтам и по реке Ингур – граница с Грузией, протяженность территории 

республики с запада на восток составляет около 160 километров. 

Северной границей Абхазии с Российской федерацией 

(Ставропольский край, Карачаево-Черкесская республика) является Главный 

Кавказский хребет, а южной - Черное море. Площадь территории Абхазии - 

8,7 тыс. километров. 

  Реки принадлежат бассейну Черного моря. Наиболее значительные из 

них - Кодор, Бзыбь, Келасур, Гумиста - многоводны, богаты гидроэнергией 

(потенциальные гидроэнергетические ресурсы свыше 3,5 млн. кВт). Реки 
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имеют преимущественно дождевое и снеговое питание и весенне-летнее 

половодье. В горах расположены живописные озера Рица и Амткел. 

Флора Абхазии включает более 2000 видов растений. Лесами покрыто 

свыше 55% площади страны. В причерноморской полосе, наиболее 

освоенной под культурную растительность (субтропические, технические, 

плодовые и декоративные культуры, посевы зерновых и другие), и в ущельях 

имеются отдельные массивы широколиственных лесов (граб, грабинник, дуб, 

каштан и другие) и ольшаников. На мысе Пицунда сохранилась роща 

реликтовой пицундской сосны. В горах преобладают буковые, на верхней 

части склонов - пихтовые и еловые леса. С 2000 м и выше - субальпийское 

криволесье, альпийские луга и скально-щебенистая растительность. 

В лесах встречаются медведь, кабан, рысь, благородный олень, косуля, 

тур; в высокогорьях – серна, кавказский тетерев; на низменностях – шакал; в 

реках и озерах – форель, лосось, сазан, судак и другие. 

 На территории Абхазии расположены Рицинский реликтовый 

национальный парк, Псху-Гумистинский и Пицундо-Мюссерский 

заповедники.
38

 Таким образом, природные и географические ресурсы 

республики Абхазия формируют потенциал государства как игрока на 

региональном рынке туристических услуг. 

Во-вторых, к данным факторам относится выгодный налоговый климат 

и предоставление льгот инвесторам. Так, подоходный налог составляет 10%, 

налог на прибыль - 18%, социальные отчисления в размере 20%. Что касается 

льгот инвесторов, то закон об иностранных инвестициях гласит: 

 предприятиям с иностранными инвестициями, в уставном фонде 

которых доля иностранного участия составляет более 30 %, 

зарегистрированным в Республике Абхазия, устанавливаются 

дополнительные налоговые льготы: от уплаты налога на имущество: первый 

                                                 
38

 Природа и география : официальный сайт президента Республики Абхазия. URL : 

http://www.abkhaziagov.org/ru/state/nature/ (дата обращения 14.06.2010) 

http://www.abkhaziagov.org/ru/state/nature/
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год - на 100 %, второй год - на 80 %, третий год - на 50 %, четвертый год - на 

25 %; 

 предприятиям с иностранными инвестициями, в уставном 

капитале (фонде) которых доля иностранного участия составляет более 30%, 

зарегистрированным в Республике Абхазия, устанавливаются 

дополнительные налоговые льготы. Уменьшение на 25% облагаемой 

прибыли (дохода) и суммы налога на имущество в течение первых трех лет 

после получения объявленной прибыли (дохода) (включительно), если 

размер иностранных инвестиций в уставном фонде предприятия составляет 

20 000 долларов США и более; уменьшение на 50% облагаемой прибыли 

(дохода) и суммы налога на имущество в течение первых трех лет после 

получения объявленной прибыли (дохода) (включительно), если размер 

иностранных инвестиций в уставном фонде предприятия составляет 50 000 

долларов США и более; 

полное освобождение от уплаты налога на прибыль (доход) и налога на 

имущество в течение первых трех лет после получения объявленной прибыли 

(дохода) (включительно), если размер иностранных инвестиций в уставном 

фонде предприятия составляет 100 000 долларов США и более; 

 предприятия с иностранными инвестициями дополнительно 

освобождаются от налогообложения прибыли (дохода), реинвестируемой в 

Республике Абхазия в следующие приоритетные производства и отрасли 

экономики: производство, переработка и хранение сельскохозяйственной 

продукции; производство технических средств профилактики инвалидности 

и реабилитации инвалидов; 

строительство объектов жилищного, производственного, социального и 

природоохранного назначения; строительство и развитие энергетики на 

основе малых гидроэлектростанций и другой альтернативной энергетики. 39 

                                                 
39

 Закон Республики  Абхазия «Об иностранных инвестициях в Республике Абхазия» (текст печатается в 

новой редакции с изменениями и дополнениями от 8 сентября 1994 г., № 162-с, 3 апреля 1998 г., № 414-с-

XIII) : официальный сайт президента Республики Абхазия. URL : 

http://www.abkhaziagov.org/ru/state/org/law/detail.php?ID=24459 (дата обращения 18.05.2010) 

http://www.abkhaziagov.org/ru/state/org/law/detail.php?ID=24459
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В-третьих, наличие перспективных направлений развития 

рекреационной сферы.  

Одной из важнейших отраслей абхазской экономики является туризм. 

Перед инвесторами открываются большие перспективы в развитии этого 

сектора экономики, особенно в долгосрочном периоде. Уже сегодня, 

несмотря на наличие ряда ограничений для развития данного сектора 

абхазской экономики, он отличается высокой динамикой, постоянно 

растущим числом отдыхающих.  

Можно выделить следующие перспективные направления развития 

сферы туристических услуг: 

 альпинизм; горные массивы занимают 64% территории 

республики. Абсолютные высоты Главного Кавказского хребта превышают 

4000 метров (главные отроги Главного Кавказского Хребта: Абхазский, 

Кодорский, Бзыбский и Гагрский хребты);  

 горнолыжные курорты с различными видами развлечений 

(трассы, трамплины, канатные дороги и др.). Особенно привлекательно 

развитие таких курортов на вершинах расположенных недалеко от берега 

моря. За считанные минуты отдыхающие смогут попасть «из зимы в лето»; 

 рафтинг - сплав по бурным, порожистым рекам Абхазии; 

 трекинг - походы по живописным туристическим маршрутам. Вся 

территория Абхазии изрезана ущельями. По многим из них возможна 

организация маршрутов через перевалы на Северный Кавказ. В древние 

времена такими путями шли торговые караваны; 

 дайвинг - погружения с аквалангом на дно моря; 

 дельтапланеризм и парапланеризм: полеты с вершин 

на дельтаплане и специальном парашюте; 

 спелеология: Абхазия - страна активных карстовых процессов, 

здесь находятся одни из самых глубоких (Снежная, Крубера, Воронья - 

1830м.) и крупнейших (Ново Афонская) пещер мира; 

 организация экскурсий к религиозным и культурным 

памятникам. На территории страны сохранились древнейшие храмы, 
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построенные в IV веке, святыни: келья святого апостола Симона Кананита, 

Ново-Афонский храм святого Пантелеймона и другие; 

 создание гольф-клубов. Во многих местах республики 

пользоваться такими площадками под открытым небом можно практически 

круглый год; 

 организация охотничьих хозяйств и проведение охотничьих 

туров. В лесах Абхазии обитают косуля, олень, тур, кабан, серна, кавказская 

белка, куница, рысь, волк, шакал, медведь, снежный барс (леопард). 

Акклиматизировались и активно размножаются нутрия, ондатра, алтайская 

белка, черно-бурая лиса.
40

 

Перспективность развития указанных видов туристических услуг 

подтверждают статистические данные, представленные на рисунках 4 и 5. 

 

 
 

Рис. 4 - Динамика количества туристов, посетивших Новоафонскую 

пещеру 

                                                 
40

 Развитие бизнеса в сфере туризма и активного отдыха : официальный сайт президента Республики 

Абхазия. URL : http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/bisn_tyrism.php (дата обращения 14.05.2010) 

http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/bisn_tyrism.php
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Рис. 5 - Динамика количества туристов, посетивших Рицинский 

реликтовый парк 

 

Наиболее перспективными являются следующие направления 

инвестирования в области развития рекреационной сферы республики 

Абхазия и смежных с ней областей: 

 транспортная инфраструктура;  

 курортная и туристическая отрасли;  

 агропромышленный сектор с уклоном на переработку 

сельхозпродукции, что отражено на рисунке 6.  
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Рис.6 - Направления инвестирования в развитие рекреационной сферы 

республики Абхазия и смежных с ней отраслей 

Источник: авторский. 

В любом государстве промышленность, торговля и культурная жизнь 

наиболее активно развивается там, где существуют самые благоприятные 

возможности для перемещения людей и товаров. Совершенствование 

транспортной инфраструктуры и рациональная организация грузовых и 

пассажирских потоков - необходимое условие полноценного, 

Направления инвестирования в 

развитие рекреационной сферы 

республики Абхазия 

Строительство новых 

объектов санаторно-

курортного комплекса 

Восстановление и 

модернизация 

существующих объектов 

санаторно-курортного 

комплекса 

Организация и 

развитие 

сервисных и служб 

Развитие 

транспортной 

инфраструктуры 

Развитие 

агропромышленного 

сектора 

Становление и 

развитие 

индустрии 

стройматериалов 



 64 

многостороннего развития региона, его экономических, рекреационных и 

трудовых ресурсов.
41

  

В настоящий момент республика Абхазия обладает следующими 

транспортными ресурсами: 

 два самых крупных аэропорта в северо-западной части Черного 

моря: Аэропорт в г. Сухум: расположен в 25 километрах от столицы, 

взлетно-посадочной полоса длиной 4 километра, рассчитана на прием 

широкофюзеляжных корпусных пассажирских лайнеров и бортов 

специального назначения с грузоподъемностью до 200 тонн; аэропорт 

Бомбора - находится в 40 километрах от столицы. Взлетно-посадочные 

полосы рассчитаны на прием гражданских самолетов и на всепогодное 

обслуживание военно-морской и транспортной авиации; 

 транзитная железнодорожная магистраль Ростов-Тбилиси-Ереван, 

протяженность которой по Абхазии составляет 192 километра и включает в 

себя 10 тоннелей, 56 мостов, 305 малых ж/д переездов. Регулярное 

грузопассажирское движение осуществляется по маршрутам Сухум-Ростов-

Москва, также курсирует электропоезд из Адлера; 

 три морских порта, расположенных в городах Сухум, Очамчыра, 

Пицунда; 

 протяженность сети автомобильных и шоссейных дорог 

республиканского значения составляет: 473,8 километра, местного значения - 

1830,9 километра.
42

 

Однако все же транспортная доступность Абхазии – пожалуй, основная 

проблема, тормозящая ее развитие. Российские отдыхающие охотно едут на 

знаменитые в прошлом курорты Абхазии, но на их пути - пограничный пункт 

на Псоу с весьма ограниченной пропускной способностью. Тем не менее, в 

прошлом, 2009 году, в Абхазии побывал один миллион туристов. В 
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основном, они останавливались в соседних с Россией районах - Гаграх, 

Гудауте, Новом Афоне. А ведь южнее, за Сухумом, есть Очамчирский район, 

представляющий собой сплошную многокилометровую линию пляжей и 

прибрежных бульваров, к сожалению пока пустых. 43 

Востребованность индустрии стройматериалов продиктована 

близостью столицы Олимпийских игр 2014 года и ее нуждой в таких 

материалах.
44

 Строительство и модернизация объектов санаторно-курортного 

комплекса Абхазии так же предполагает использование большого количества 

стройматериалов. 

Производство строительных материалов – еще одна отрасль, 

практически не функционирующая. Однако восстановление утраченного 

потенциала является приоритетной задачей. При этом важнейшим условием 

становится необходимость технического и технологического 

перевооружения предприятий отрасли, а также создание новых производств. 

Главная задача состоит в том, чтобы республика могла не только обеспечить 

нужды стройиндустрии в высококачественных материалах на 80-85%, но и 

экспортировать пользующиеся спросом изделия из леса, мрамора, гранита, 

туфа и т. д.   

Большая роль в переводе экономики в режим устойчивого развития 

принадлежит строителям. Этот сектор индустрии, несмотря на значительные 

сокращения объемов работ, продолжает функционировать главным образом 

благодаря конкурентной среде, возникшей среди компаний различных форм 

собственности. 

 Сельское хозяйство - основа аграрно-рекреационной экспортно-

ориентированной модели экономического развития Абхазии. 

Наиболее перспективными вложениями в данной отрасли являются 

инвестиции в модернизацию аграрного сектора экономики, в развитие 

животноводства, в обновление и расширение машинотракторного парка. 
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Планируется государственная поддержка этих инвестиций в виде льгот 

и другой помощи. Уникальные климатические условия и плодородность почв 

создают благоприятные условия для производства многих видов 

сельскохозяйственной продукции. 

Единственным лимитирующим фактором в долгосрочном периоде 

в расширении производства сельскохозяйственной продукции станет 

ограниченность трудовых и земельных ресурсов, что является весомым 

аргументом в пользу усиления интенсивности инвестиций 

в производственный процесс сельского хозяйства Абхазии. Наиболее 

оперативное сотрудничество возможно при капиталовложении в технологии 

производства и внедрение инноваций, направленных на использование 

трудосберегающей техники, передовых достижений в области химии 

и биологии, системы ирригаций. 

Учитывая различия районов Абхазии в природно-климатических 

условиях и размерах сельскохозяйственных земель, в каждом из районов 

республики свои направления развития сельского хозяйства, что отражено в 

таблице 2. 

Таблица 2 - Направления развития сельского хозяйства районов 

республики Абхазия 

Район республики Абхазия Направления сельского хозяйства 

Гагрский район  Животноводство: птицеводство, 

мясомолочное производство; пчеловодство, 

выращивание цитрусовых растений 

Гудаутский район  виноградарство, выращивание чая, табака, 

кукурузы, цитрусовых растений; 

животноводство 

Сухумский район табаководство, выращивание цитрусовых 

растений, овощеводство, пчеловодство 

Гулрыпшcкий район  выращивание цитрусовых растений, табака, 

кукурузы, фундука; плодоводство, 

овощеводство, животноводство,  
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Очамчырский район  выращивание чая, табака, кукурузы, 

фундука; плодоводство, овощеводство, 

животноводство 

Ткуарчальский район выращивание цитрусовых растений, 

фундука; животноводство 

Гальский район  выращивание чая, цитрусовых растений, 

кукурузы, орехов; овощеводство 

Источник: авторская. 

Сравнительное преимущество Абхазии в области 

сельскохозяйственного производства придает инвестициям в данный сектор 

экономики приоритетный статус. При этом задача государства всеми 

способами содействовать вложениям в расширение экспорта, в увеличение 

доли переработанной сельскохозяйственной продукции, то есть в создание 

предприятий по переработке сельскохозяйственной продукции, табака, чая, 

фруктов, овощей, растительных и эфирных масел.
45

 

В Абхазии с её мягким субтропическим климатом возделывается 

множество сортов винограда, в том числе известных только здесь, а 

производство вина играет значительную роль в местной экономике. 

Современное промышленное виноделие в Абхазии было создано в 1925 году 

на базе крестьянских хозяйств, а особого подъема достигло в 1960-1990 гг. За 

это время было освоено около 1500 гектар виноградников и созданы такие 

известные во всем Советском Союзе легендарные марки вин как "Букет 

Абхазии", "Псоу", "Лыхны", "Апсны", "Анакопия". Эти вина в те годы были 

удостоены высоких наград на международных конкурсах вин и пользовались 

огромной популярностью, как в Абхазии, так и далеко за ее пределами. 

Знаменитый Сухумский винный завод был построен в начале 70-х прошлого 

столетия, в настоящее время этот завод представляет собой предприятие 

европейского стандарта. Завод оснащен современной итальянской линией, 

эмалированными емкостями для хранения и обработки виноматериалов, 
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лабораторией техно-химического контроля. В результате освоения новой 

техники и технологий значительно повысилось качество абхазских вин, 

которые отгружаются на реализацию во многие города России и пользуются 

повышенным спросом. 

Высокое качество продукции винзавода достигается сочетанием 

оригинальной технологии производства и более чем 100-летним опытом 

абхазских виноделов. Абхазские вина неоднократно получали высшие 

награды на российских и международных выставках и конкурсах. 

На Международном Форуме "Индустрия Напитков -ALCO & DRINKS 

SHOW" в г. Москве в октябре 2001г. золотыми медалями удостоились вина 

"Лыхны" и "Апсны", вино "Анакопия" получило серебряную медаль. На 

выставке "Вино-Водка-2002" в г. Сочи "Апсны" получило золотую медаль, а 

вина "Чегем" и "Лыхны" завоевали бронзу. 

В настоящее время абхазские вина представлены в крупнейших 

сетевых магазинах и супермаркетах и России. Помимо магазинов розничной 

и оптовой торговли, покупателями абхазских вин также являются рестораны. 

Абхазские вина уникальны, не подделываются, цены на них оправданы 

качеством. В настоящее время компания "Вина и воды Абхазии" выпускает 

10 наименований вин. После восстановления и запуска в эксплуатацию в 

2007 году Гагрского коньячного завода, принадлежащего компании, начат 

также выпуск абхазского коньяка "Айнар" на оборудовании, привезенном из 

Италии, на основе местного коньячного спирта. Таким образом, еще одним 

направлением инвестирования может выступать промышленное виноделие.
46

  

По  мнению экспертов, Абхазия имеет возможность стать 

«здравницей» мирового уровня. Природно-климатические условия 

республики полностью соответствуют самым строгим критериям оценки 

известнейших курортов мира. Экологическая чистота, насыщенный 
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кислородом сильно ионизированный воздух сами по себе обладают мощным 

оздоровительным эффектом. 

Купальный сезон на пляжах начинается в мае и заканчивается только 

в октябре. По количеству солнечных дней (около 230 в году) Абхазия вполне 

может соперничать с курортами французской Ривьеры. 

Немаловажный фактор, благоприятствующий перспективам развития 

санаторно-курортной системы, наличие в Абхазии более 150 ценных 

минеральных источников. Из них наиболее известны: щелочно-углекислая 

Аудахарская вода, Сухумский, Гагрский, Ткуарчалский сероводородные 

ключи и Охурейский термальный источник. Помимо минеральных 

источников Абхазия богата озерами, их 186, значительная часть ледникового 

происхождения. 

Огромные запасы чистейшей питьевой воды и обилие минеральных 

вод позволяет выделить потенциально высокие вложения, сопутствующие 

развитию санаторно-курортной системы. Это промышленное освоение 

источников для последующего экспорта продукции, а также использования 

её в санаториях и бальнеологических лечебницах Абхазии. 

В перспективе Абхазия может стать экспортером экологически чистой 

питьевой минеральной воды. 

В последние годы отмечается активное становление санаторно-

курортной системы. Практически все районы республики обладают широким 

потенциалом для развития этой отрасли. Самым крупным районом, 

с наибольшим числом здравниц и соответствующей сервисной 

инфраструктурой, является Гагрский район. Однако емкость данного сектора 

в Абхазии на сегодняшний день освоена минимально. Так как действующий 

комплекс санаториев, пансионатов, гостиниц и баз отдыха составляет 

порядка 1/4 от уровня 1992 года, остается немалое поле для краткосрочных 

и долгосрочных инвестиций.
47
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Динамика развития курортной сферы Абхазии представлены на 

рисунках 7, 8, 9 и 10. 

 

 

 

 

Рис.7 Динамика количества санаторно-курортных объектов Абхазии 

 

 

Рис.8 Динамика количества мест в санаторно-курортных объектах 

Абхазии 
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Рис.9 Динамика количества туристов, отдохнувших в санаторно-

курортных объектах Абхазии 

 

 

 

Рис.10 Динамика количества участников экскурсий в Абхазии 

Специфика развития туризма в Абхазии заключается в наличии 

значительного мультипликационного эффекта, проявляющегося в развитии 

ряда взаимосвязанных отраслей экономики: строительства, торговли, 

транспорта, связи, сети ресторанов, кафе, зон отдыха и развлечений. Как 

показывает опыт развивающихся стран, специализирующихся на туризме, 

доходы от этого сектора экономики, а также отраслей, связанных с его 

развитием, составляют от 50 до 70% совокупных доходов страны, причем 
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значительная часть из них приходится на вспомогательные отрасли. Для 

усиления мультипликационного эффекта и развития смежных с туризмом 

отраслей государство должно воздействовать на субъектов туристской 

деятельности с тем, чтобы они приобретали необходимые для 

функционирования и развития отрасли товары и услуги, в первую очередь, 

местного производства. Импорт необходимо осуществлять лишь в случае 

низкого качества товаров отечественного производства, либо их дефицита 

или отсутствия на местном рынке. Это может быть организовано через 

систему предварительных заказов, в том числе и государственных. 

 На развитие туристского сектора Абхазии оказывает влияние целый 

ряд внешних факторов. Оно зависит от экономических процессов в России, 

курса рубля по отношению к европейской и американской валютам, 

политической ситуации в мире. В то же время, нельзя недооценивать и 

внутренний фактор развития. Необходима активная государственная 

политика, направленная на приватизацию объектов туризма и отдыха, 

повышение требований к качеству оказываемых услуг, создание 

инфраструктуры развлечений и отдыха, обеспечение правопорядка и защиту 

прибывающих на отдых людей. Необходимо также вести точный 

статистический учет числа въезжающих в Абхазию людей, в том числе 

направляющихся в частный сектор. 

 Усиление конкуренции на мировой арене в области туризма требует от 

Абхазии не только повышения качества оказываемых услуг, но и увеличения 

числа туристических маршрутов и разнообразия видов туризма, как, 

например, конного, охотничьего, спелеологического, а также активно 

развивающегося в последние годы этнотуризма.
48
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2.2 Возможности использования иностранного опыта при 

инвестировании в инновационные программы развития рекреационной 

сферы Республики Абхазии 

 

 

Цель Республики Абхазия – стать курортом мирового значения, на 

данном этапе ее экономического развития неосуществима без использования 

иностранного опыта государств – сильнейших игроков на региональном и 

мировом рынке туристических услуг. 

В этой связи следует обратить внимание на инвестиционную 

активность в сере туризма такого игрока как Франции. 

Индустрия туризма становится одной из наиболее важных отраслей 

сферы обслуживания Франции и играет все большую роль в экономике в 

целом. По французским оценкам, суммарный оборот туристических 

предприятий страны превышает в настоящее время 600 млрд франков. А 

общее количество постоянно занятых в них составляет 500 тыс. человек.
49

 

Согласно последним исследованиям, несмотря на охвативший весь мир 

финансовый кризис, Франция по-прежнему занимает лидирующее 

положение в списке популярности туристических направлений. На втором 

месте, отставая довольно прилично, идет Испания. Замыкают тройку лидеров 

в рейтинге популярности Соединенные Штаты Америки. По данным, 

полученным из французского министерства экономики, которое также 

занимается подсчетом доходов полученных от туризма, в прошлом году 

гостями страны стали 80 миллионов человек. Этот показатель является 

рекордным за все время существования туристической статистики.
50
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Количество прибытий в гостиницы и учреждения подобного типа в 

первом полугодии 2009г. в странах Европейского Союза, известных 

курортами мирового значения представлены в таблице 3. 

Таблица 3 - Количество прибытий в гостиницы и учреждения 

подобного типа в первом полугодии 2009г. в странах Европейского Союза 

Страна Количество туристов (резиденты и 

нерезиденты) 

Германия 46624137 

Греция 5339391 

Испания 35291348 

Франция 48746615 

Австрия 11547582 

Великобритания 31406525 

Источник: авторская, по материалам статистики Eurustat. 

Динамика статистических данных туристической сферы Франции 

представлена на рисунках 11, 12 и 13. 

 

 

Рис. 11 Динамика количества туристических поездок и количества 

туристов Франции за период 2003 - 2010 гг. 
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Источник: авторский, по материалам Европейской комиссии.
51

 

 

 

Рис. 12 Динамика количества учреждений различного типа для 

проживания и отдыха туристов во Франции за период 2000 – 2010 гг. 

Источник: авторский, по материалам Европейской комиссии.
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Рис. 13 Динамика количества прибытий отдыхающих в гостиницы и 

другие учреждения данного типа во Франции в период 2000 – 2010 гг. 

Источник: авторский, по материалам Европейской комиссии.
53
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Франция развивает международное сотрудничество по нескольким 

направлениям. 

1. В области организации и регулирования туристской деятельности. 

Франция оказывает содействие иностранным туристским администрациям в 

их текущей работе - регламентации занятий профессиональной 

деятельностью (лицензирование турагентов, гидов и др.), классификации 

средств размещения, учете и анализе экономических явлений в туризме, 

проведении социологических обследований в туризме. 

2. В сфере профессионального туристского образования. 

Национальная система подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации туристских кадров во Франции признана одной из лучших в 

мире. В стране создана широкая сеть государственных и частных начальных, 

средних и высших профессиональных учебных заведений - школ и лицеев по 

гостинично-ресторанному хозяйству, специализированных университетов, 

центров инновационной подготовки кадров для индустрии туризма, в том 

числе иностранных учащихся. Франция является международным центром 

проведения экспертиз образовательных программ в области туризма. 

3. В сфере экономики туризма. В современной экономике знаний 

особое значение приобретает обмен продуктами интеллектуальной 

собственности. Франция экспортирует знания, необходимые для развития 

туристского предложения, в области аудита, маркетингового планирования, 

составления схем туристского освоения территорий, повышения качества 

туристского обслуживания и т.д. Французские эксперты привлекаются к 

международным туристским проектам на всех стадиях - от появления идеи 

туристского продукта до его создания и управления им. 

4. В области продвижения Франции на туристском рынке. Франция 

обменивается опытом в области создания и функционирования структур, в 

обязанности которых входит рекламирование туристских направлений, а 
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также внедрения технологий формирования привлекательного туристского 

образа территории, разработки маркетинговых планов в туризме. 

Франция - активный участник европейских программ сотрудничества с 

«третьими» странами, не входящими в Евросоюз. В 2004 г. вступило в силу 

Соглашение между Евросоюзом и Китаем «о статусе дозволенной 

туристской дестинации», по которому китайские граждане получили 

возможность путешествовать в группах по странам Шенгенской зоны. 

Согласно этому Соглашению Франция и Китай обменялись списками 

турагентств для налаживания туристского обмена. 

В 2003 г. было подписано двустороннее Соглашение между Россией и 

Францией о сотрудничестве в области туризма. Оно отражает стремление 

обеих сторон к расширению дружественных связей между народами, 

укреплению взаимопонимания между ними и служит выражением доброй 

воли.
 54

  

Во Франции создан ряд организаций, действующих в туристиеской 

сфере: 

 «Национальный совет по туризму» (Conseil national du Tourisme), 

консультативный орган при министре по туризму; 

 «Мэзон де ля Франс» (Maison de la France) занимается рекламой 

туризма во Франции за рубежом; 

 «Национальное агентство по чекам отпускников» (Agence nationale 

pour les chèques-vacances), общественное учреждение промышленно-

коммерческого характера, занимающееся чеками отпускников; 

 «Национальный совет цветущих городов и поселков» (Conseil 

national des villes et villages fleuris). 

В середине 80-х годов правительство Франции разработало схему 

привлечения дополнительного денежного потока в туристический сектор 

экономики. 
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Государство предложило французам, а также и гражданам всех без 

исключения стран мира поучаствовать в строительстве объектов размещения 

туристов. 

Государственная инвестиционная программа под названием «Residence 

du Tourisme» подразумевала честную сделку. Физические и юридические 

лица вкладывали деньги в определенные квартиры, коттеджи, виллы и были 

обязаны на несколько последующих лет сдавать собственность 

уполномоченным государством фирмам – специалистам в гостиничном 

бизнесе или по сдаче недвижимости в аренду туристам. 

 За это государство освобождало такого вида собственников вас от 

уплаты налога на добавленную стоимость, при этом фирма-партнер платила 

и все остальные налоги, а также финансировала текущие расходы на 

содержание квартиры, включая коммунальные платежи и замену мебели. 

Собственники получали гарантированный чистый доход, растущий с учетом 

инфляции. 

Эта схема, известная также под международным термином Lease-Back 

(«покупка с последующей обязательной сдачей в аренду») во Франции очень 

хорошо прижилась и успешно просуществовала уже более 20 лет.  

Сильные стороны данной программы следующие. Учитывая 

«специализацию» жилья, расположено оно всегда в самых популярных 

туристических центрах Франции: как правило, это сердце Парижа и 

Лазурный берег.  

Объекты на условиях обязательной сдачи в аренду предлагаются самые 

разные: апартаменты у моря, коттеджи в горах, скромные однокомнатные 

квартиры-студии и виллы стоимостью в миллионы евро. Реже это 

реконструированное жилье – столетние парижские многоэтажные дома с 

видом на Сену, и чаще – новостройки на лазурном берегу. Последние 

представляют наибольший интерес, поскольку налоговое освобождение 

получается максимальным. 
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Тем, кто финансирует возведение новых квадратных метров под 

аренду, французское государство полностью возвращает налог на 

добавленную стоимость в размере 19,6%.  

У отдыхающих объекты этой так называемой «системы 

альтернативного размещения» пользуются большим спросом. Для семьи из 

нескольких человек аренда жилья во Франции с собственной кухней и 

минимальным набором услуг обходится дешевле, чем проживание в отеле, 

где платить нужно за каждого. 

Необходимость сдавать такую недвижимость Франции в аренду для 

большинства покупателей-инвесторов является не обременением, а весьма 

выгодным предложением. Ведь обычно инвестиционная недвижимость либо 

вообще не рассматривается ими как жилье для собственных нужд, либо оно 

требуется всего на неделю-другую в году – на период отпуска. 

Заниматься сдачей самостоятельно и на расстоянии очень хлопотно, и с 

учетом сезонных спадов и взлетов спроса это занятие не гарантирует 

стабильного дохода. Компания же, арендующая у собственников квартиры и 

дома по программе «Residence du Tourisme», гарантирует ежеквартальную 

фиксированную сумму поступлений: как правило, это 5-6% годовых. 

Период, на который недвижимость Франции предстоит отдать в 

работу, чаще всего составляет 9 лет, но может быть продлен и до 20. 
55

 

Внимание также необходимо уделить инновациям в туризме, как 

области использования иностранного опыта при инвестировании в 

инновационные программы развития рекреационной сферы республики 

Абхазия.  

Обращаясь к российской практике, следует выделить компанию «Hotel 

Expert». «Hotel Expert» – туристический оператор и одновременно компания-
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разработчик сопутствующих программных решений, в частности системы 

бронирования отелей «Белые Ночи» и системы Laccordo. 

Система «Hotel Expert Laccordo» выделена в отдельное направление 

компании «Hotel Expert» по бронированию гостиниц в любой точке мира. 

«Hotel Expert Laccordo» представляет собой систему, куда сами 

гостиницы выставляют номера. Таким образом, представленные цены всегда 

являются актуальными и устанавливаются самой гостиницей. 

Для гостей система «Hotel Expert Laccordo» – бесплатна. Компания 

работает с гостиницами на основе комиссионного договора, таким образом, 

получая вознаграждение от самой гостиницы. Цены на номера не превышают 

тех цен, которые предлагаются туристам, приехавшим непосредственно в 

гостиницу. 24 часа в сутки желающие могут получить консультацию по 

любому вопросу у менеджеров проекта.
56

 

 

Система «Белые Ночи» позволяет бронировать отели России по 

специальным ценам в режиме реального времени. За рубежом такие системы 

очень распространены, среди них: Booking.Com, HRS и другие. 

Гостиница с помощью веб-интерфейса «выставляет» в систему 

количество свободных номеров в каждой категории на даты, когда отель 

хочет, чтобы номер был «продан». Информация об этом попадает на данный 

сайт, а также во внутреннюю систему, где менеджер компании может 

забронировать необходимый ему номер. Гость получает возможность 

бронировать номер прямо на сайте. 

Для тестирования системы она была запущена на ресурсе с 

посещаемостью более 15000 человек в день. В течение 6 месяцев система 

подвергалась тестированию и постоянному изменению.  

В итоге, «Белые Ночи» позволила значительно сократить издержки на 

выполнение заказов, так как более 20% заказов проходили без 
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непосредственного участия менеджера, с автоматической оплатой «онлайн» 

по карте. 

2009 год был также ознаменован российской разработкой в 

туристической сфере, на которую получен патент на Микляева В.В., 

Телегину Е.А., Шаповалова П.А. 

Компания Hotel Expert разработала «Электронный офис по 

предоставлению туристских услуг» (терминал), удовлетворяющий 

потребностям широкой аудитории граждан, в том числе и маломобильных 

групп населения, а также лиц с другими ограничениями физических 

возможностей. 

Терминал позволяет выбрать, а также забронировать и оплатить 

следующие услуги: размещение в гостиницах, приобретение билетов в музеи, 

театральные постановки, бронирование мест на экскурсионные программы, 

справка о проезде по городу, по адресам и телефонам административных и 

социально значимых объектов. 

Терминал адаптирован и пригоден для использования, как обычными 

гражданами, так и людьми с ограничениями физических возможностей. 

Электронный офис  является инновационным продуктом на рынке 

услуг в России. 

При Поддержке Правительства Санкт-Петербурга, совместно с 

компанией «Smart Solutions» была запущена услуга бронирование отелей 

через терминалы «Tourist Terminal». 

Таким образом, можно заключить, что туристический бизнес в России 

уже вступил в стадию технологических изменений.  

Очевидно, что туристические агентства, как и туроператоры в скором 

будущем кардинально изменят свой подход к продажам и способам 

привлечения клиентов, учитывая возрастающее число самостоятельных 

Интернет-бронирований. 
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Переход на новый уровень позволит значительно сократить расходы, 

увеличить скорость обработки заказов, а, следовательно, увеличить 

привлекательность туристического продукта.
57

 

В настоящее время создается все больше видов оказываемых 

туристических услуг, удовлетворяющих самые различные потребности и 

желания отдыхающих, имеющих инновационный характер. Так, в 

Европейских странах и США в рамках делового туризма существует так 

называемый инсентив-туризм.  

Под данным видом туризма подразумевают поездки, которыми 

коммерческие фирмы награждают своих сотрудников за высокие показатели 

в работе или мотивируют их к более производительному труду в будущем, 

проведение выездных семинаров, совещаний, конференций. Выделяют два 

вида инсентив-туров: индивидуальные туры; выездные семинары, 

конференции, дилерские школы. 

Первый инсентив-тур был проведен в 1910 г. в США компанией 

«National Cash Register Company of Danton». Агенты и дилеры компании 

были награждены бесплатной поездкой в Нью-Йорк за отличные результаты 

в работе. Начало регулярного использования поездок в виде поощрения было 

положено в 60-е гг. XX века благодаря началу полетов гражданских 

реактивных самолетов. 

Инсентив-туризм преследует несколько целей: 

 презентация и продвижение нового продукта или услуги; 

 повышение производительности и качества; 

 создание дилерской и агентской сети; 

 формирование лояльной и сплоченной команды. 

В зависимости от целей выделяют 3 вида инсентив-программ: 

 поощрительные программы; 

 мотивационные программы; 
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 построение команды (team building). 

Для республики Абхазия использование иностранного опыта в рамках 

инсентив-туризма достаточно перспективно по причинам, представленным 

на схеме рисунка 14. 
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Рис. 14 Последствия создания и развития инсентив-туризма в 

республике Абхазия. 

Источник: авторский. 

Инсентив-программа – одно из лучших средств для поощрения 

сотрудников, служащих, руководителей высшего звена, клиентов или 

дилеров, эффект от которого длиться долгое время. Отличительной 

особенностью инсентив-программ является то, что они разрабатываются 

исключительно индивидуально под конкретного заказчика. Эти туры 

предполагают высококлассные размещение и обслуживание на маршруте. 

Доля инсентив-туризма в секторе делового туризма составляет только 

8%, а в общем потоке посещающих, например, Испанию и Францию 

«премированные» туристы занимают не более 5-7%. Объем инсентива в 

доходе этих стран существенно выше. Это объясняется более высокой ценой 

поощрительных программ по сравнению с ценой обычных туров. Например, 

ежегодный оборот от инсентив-туризма в Швейцарии превышает 460 млн 

долларов США, хотя инсентивом в этой стране активно занимаются не более 

20 туроператоров и около 230 агентств.  

Общий годовой оборот европейского инсентив-туризма составляет 4,5 

млрд. долларов США. Начало использования поездок в виде поощрения за 

успехи в работе было положено в 60 гг. XX века в США. В отличие от других 

видов туризма, которые, не успев оформиться, становились достоянием сразу 

многих стран в разных регионах мира, «инсентив» довольно долго «не 

покидал» Новый Свет. Лишь в 70—80-е гг. с расширением потока 

премированных туристов из Америки на старый континент он охватил 

Европу, а затем был заимствован и Азией. Именно в это время в Европе и 

Азии стали специально возводить пятизвездочные отели. 

География инсентив-туризма с тех пор практически не изменилась. 

США по-прежнему являются основным «поставщиком» премированных 

туристов. На их долю приходится 60% поездок в Европу по линии 

«инсентива». О популярности инсентив-туров в США говорит опережающий 



 85 

рост расходов американских компаний на поощрительный туризм по 

сравнению с затратами на материальное стимулирование труда работников. 

Увеличивается продолжительность инсентив-туров. Предпочтительными 

направлениями поощрительных туров из США считаются Мексика, 

Великобритания, страны Азии и Тихоокеанского бассейна. 

Итак, в инсентив-туризме около 80% поездок приходится на Европу, 10 - на 

США, 6 - на страны Юго-Восточной Азии, 4%- на другие направления. 

Рейтинг инсентйв-направлений у европейских туристов возглавляют 

Франция, Испания, Швейцария, Австрия, Кипр, США, а также острова 

Карибского бассейна. 

Практика показывает, что инсентив-туры являются лучшим 

стимулятором к труду по сравнению с любым потребительским товаром. В 

Великобритании на них приходится 2/5 общей суммы расходов фирм на 

вознаграждение своих сотрудников, во Франции и Германии - почти 

половина. Стоимость инсентив-туров варьируется от 500 до 1500 долларов 

США и даже выше на человека, а продолжительность - от трех до семи дней. 

По данным европейской ассоциации по инсентив-туризму SITE, среди 

основных стран-поставщиков поощряемых туристов по-прежнему лидируют 

США (около 60%), Великобритания (20%) и Германия (11%). В последние 

годы выросло число инсентив-посетителей из Японии. Что касается 

российских инсентив-групп, то их в Европе единицы.  

Таким образом, для республики Абхазия представляется реальная 

возможность сформировать перспективный сегмент потребителей 

туристических услуг типа «инсентив» по ряду причин: 

 в мировой и региональной структуре потребителей данных 

туристических услуг россиян практически нет, а в России данные 

туристические слуги не распространены. Необходимо 

ориентировать представление туристических услуг типа 

«инсентив» на российских потребителей; 
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 близость курорта, что формирует относительно небольшие 

временные и финансовые затраты, это позволяет организовывать 

как туры «выходного дня», так и более долгие поездки; 

 более низкие цены по сравнению с курортами Европы, США, 

островов Карибского бассейна; 

 предоставления туристического продукта как для отдыха, так и 

для лечения.  

Доминирующим сегментом на рынке инсентив-туризма являются 

групповые поездки. Число туристов в инсентив-группе может колебаться от 

нескольких до 100 человек и более. В половине групп численный состав не 

превышает 10 человек. Инсентив-группы комплектуются из работников 

исполнительного звена компаний, сотрудников среднего и высшего 

руководящих уровней, а также рядовых потребителей, например, постоянных 

покупателей. Состав инсентив-групп включает в себя руководящий персонал 

(31%), менеджеров по продажам (20%), потребителей (26%), агентов и 

дистрибьютеров (14%). 

С расширением рынка инсентив-туризма появились фирмы, 

специализирующиеся на организации поощрительных поездок. Они 

оказывают квалифицированную помощь в разработке специальных программ 

стимулирования трудового коллектива. По договору с администрацией 

компании туристическая фирма планирует и организует инсентив-туры.  

В простейшем случае инсентив-тур - это обычный тур с проживанием в 

четырех или пятизвездочном отеле и насыщенной экскурсионной 

программой. Существует и другая разновидность инсентива, когда 

программа поездки строится в соответствии с какой-то главной идеей. 

Инсентив-операторы предлагают на выбор, как правило, 20-30 программ по 

каждой стране. Это может быть турнир по гольфу для инсентив-группы в 

загородном клубе, прогулка на воздушном шаре, пикник на альпийской 

вершине, круиз с музыкально-танцевальными вечерами, питейный или 

гастрономический тур. 



 87 

Рост числа инсентив-туров послужил толчком к расширению тематики 

конгрессно-выставочной деятельности и проведению специализированных 

форумов по поощрительному туризму. Этот рост повлек за собой 

организацию университетских курсов подготовки кадров для данного 

сегмента туристского бизнеса, способствовал образованию многочисленных 

ассоциаций, обществ и т.д. Одним из них является Общество должностных 

лиц в сфере поощрительного туризма (СИТЕ), которое находится в Нью-

Йорке. В нем состоят 650 членов. В настоящее время СИТЕ насчитывает 18 

комитетов, управляет университетом инсентив-туризма, проводит 

региональные встречи, семинары, торговые выставки. 

Эксперты отмечают, что инсентив-туризм ждет большое будущее. В 

XXI веке он станет главной формой поощрения работников в ведущих 

отраслях мирового хозяйства.
58

 

 

2.3 Роль России в формировании политики инвестиций в 

инновационные программы развития рекреационной сферы Республики 

Абхазии 

 

Роль России в формировании политики инвестиций в инновационные 

программы развития рекреационной сферы Республики Абхазии 

определяется следующим: 

 во-первых, являясь одним из четырех государств, признавших 

Абхазию как самостоятельное государство, РФ выступает стратегическим 

партнером в экономической сфере в целом; 

 во-вторых, в сфере инвестиций в развитие рекреационной сферы 

Россия выступает основным инвестором, как на государственном уровне, так 

и в секторе частного капитала; 
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 Инсентив-туризм : электронная библиотека туризма.  URL : http://www.turbooks.ru/stati/vidy-turizma/407-

insentiv-turizm.html (дата обращения 12э.06.2010) 
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 в-третьих, российские граждане составляют более 90% иностранных 

туристов в Республике Абхазия. 

Таким образом, роль РФ в формировании политики инвестиций в 

инновационные программы развития рекреационной сферы Республики 

Абхазии можно увидеть на рисунке 15. 

   

Рис. 15 Роль РФ в развитии рекреационной сферы РА 

Источник: авторский. 

В сфере инвестиций в развитие рекреационной сферы Республики 

Абхазии главной ролью для России выступает роль одного из основных 

инвесторов программ и проектов развития рекреационной сферы Республики 

Абхазии. 

Данный факт объясняется тем, что Российская Федерация является 

одним из первых государств, признавших независимость Абхазии, а это в 

свою очередь предполагает легальный характер частных и государственных 

возможных инвестиций. 

На сегодняшний день проблема признания Абхазии как суверенного 

государства стоит очень остро, независимость Абхазии признана всего 

четырьмя государствами: 
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 Российской Федерацией - 26 августа 200859; 

 Никарагуа 5 сентября 2008
60

; 

 Венесуэлой 10 сентября 2009
61

; 

 Республикой Науру 15 декабря 2009
62

. 

Сотрудничество России и Абхазии необходимо рассматривать на 

разных уровнях: на уровне государственного сотрудничества и 

сотрудничества частного сектора. 

Весной 2010 г. начали свои работу посольства России и Абхазии, так в 

Республике Абхазия 1 мая приступило к работе Посольство России в 

Абхазии.
63

  Что касается России, то в Москве 17 мая 2010 г. состоялась 

церемония открытия посольства Абхазии в России.
64

Цель создания и 

деятельности посольств -  укрепление взаимных контактов. 

В результате подписания межправительственных соглашений 

Российской Федерации и Республики Абхазия «О взаимном учреждении 

торговых представительств» и «О поощрении и взаимной защите 

инвестиций» в июне 2010 г. было учреждено торговое представительство 

Республики Абхазия в Российской Федерации.  

Взаимное открытие торговых представительств явилось важным шагом 

с точки зрения создания институционального механизма сотрудничества.  
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Торговые представительства будут действовать как юридические лица, 

от имени правительств своих государств  и в соответствии с полученными от 

них полномочиями. Торгпредства будут работать в качестве составной части 

соответствующего посольства в государстве другой Стороны. 

Задача представительств - представлять интересы своих государств в 

стране пребывания во всем, что касается торговли и других видов 

экономического сотрудничества между двумя государствами. 

Торгпредства будут также:  

информировать заинтересованные органы государства пребывания об 

экономических условиях в своем государстве и его законодательстве в 

области внешнеэкономической деятельности; 

способствовать участию физических и юридических лиц в 

международных торговых и промышленных выставках и форумах, 

организуемых на территориях России и Абхазии, и координировать работу 

участников своего государства; 

оказывать содействие предпринимателям в осуществлении между ними 

торговых и инвестиционных сделок, в установлении прямых хозяйственных 

связей, осуществлении производственной кооперации, создании совместных 

предприятий и развитии возможных других форм экономической 

деятельности.
65

 

Важным этапом для развития российско-абхазских отношений стал 

Абхазский деловой форум, который был проведен в Сухуми в октябре 2009 г.  

Основная цель данного мероприятия состояла в формировании в 

Абхазии благоприятного инвестиционного климата и укреплении российско-

абхазских отношений. В форуме приняли участие представители  

руководства Абхазии, правительства  РФ, академик РАН, директор 
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Института  новой экономики государственного университета управления 

Сергей Глазьев. Инициатором форума явился Абхазский филиал 

некоммерческой организации Фонд развития «Институт евразийских 

исследований» при поддержке правительства республики Абхазия.  

В рамках Абхазского делового форума прошло подписание ряда 

двухсторонних российско-абхазских документов о сотрудничестве.   

Председатель  госкомитета по курортам и туризму  Абхазии Тенгиз 

Лакербай и заместитель  руководителя Федерального агентства  по туризму 

РФ Геннадий Пилипенко подписали «Программу совместных действий на 

2010 год».  Так, в области развития туристского обмена стороны будут 

содействовать взаимному увеличению туристического потока и защите 

интересов и обеспечению безопасности туристов; осуществлять 

необходимую деятельность для установления прямых контактов между 

российскими и абхазскими туристскими организациями и делать все 

возможное для упрощения формальностей, связанных с туристским обменом 

между двумя странами. Предусмотрен обмен информацией о национальном 

законодательстве, инвестиционных предложениях в области туризма, а также 

обмен экспертами и журналистами.  

 «Программу  партнерства» подписали ректоры  Абхазского 

Государственного университета Алеко Гварамия и Государственного 

университета экономики  и финансов Санкт-Петербурга Игорь Максимцев.   

Гендиректор «Абхазсвязи» Эдуард Пилия и руководитель «Почты России» 

Александр Киселев подписали протокол о намерениях. Аналогичный 

документ подписали министр здравоохранения Абхазии Зураб Маршания и 

председатель правления Национального фонда поддержки социальных 

программ Андрей Сергеев.
66

 Схема сотрудничества на государственном 

                                                 

66
 Брифинг заместителя Министра регионального развития РФ Романа Панова : Министерство 

регионального развития Российской Федерации.  
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уровне Российской Федерации и Республики Абхазия с целью развития 

рекреационной сферы и смежных с ней сфер представлена на рисунке 16. 
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Рис. 16 - Схема сотрудничества Российской Федерации и Республики 

Абхазия с целью развития рекреационной сферы и смежных с ней сфер 

Источник: авторский, по материалам Интернет-СМИ «Кавказский 

Узел».
67

 

План мероприятий по вопросам оказания помощи в социально-

экономическом развитии Республике Абхазия в рамках реализации 

Комплексного плана социально-экономического развития Республики 

Абхазия на 2010-2012 год. 

27 марта 2010 г. в Москве было проведено первое заседание 

Межправительственной комиссии по социально-экономическому 

сотрудничеству между Российской Федерацией и Республикой Абхазия, на 

котором принято решение одобрить согласованный сторонами Комплексный 

план социально-экономического развития Республики Абхазия на 2010-2012 

годы с учетом замечаний и предложений абхазской стороны. 

Комплексный план социально-экономического развития Республики 

Абхазия на 2010-2012 годы включает в себя реализацию мероприятий по 

строительству и восстановлению объектов инфраструктуры (дороги, 

канализация, водоснабжение, жилищно-коммунальное хозяйство и т.д.), 

объектов социальной направленности, объектов промышленности, сельского 

хозяйства и рекреационной сферы на общую сумму до 11 млрд. рублей. 

В 2010 году в федеральном бюджете Российской Федерации на 

реализацию Комплексного плана предусмотрены расходы на общую сумму 3 

млрд. рублей, на которые Министерство регионального развития Российской 

Федерации планирует осуществить строительство (реконструкцию, 

капитальный ремонт) следующих объектов Комплексного плана на 

территории Республики Абхазия: Гагрская объездная дорога, автодорога 

Сухум-Гал, система водоснабжения Гагрского района, система канализации 

г. Сухум и Сухумского района, энергетическая система Республики Абхазия, 

                                                 
67 Деловой форум: развитие экономики выведет Абхазию на мировой рынок : Интернет-СМИ «Кавказский 

Узел». URL : http://www.kavkaz-uzel.ru/articles/160490/ (дата обращения 10.06.2010) 
 

http://www.kavkaz-uzel.ru/articles/160490/
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разработка земельного кадастра и разработка территориального 

планирования и системы землепользования Республики Абхазия, закупка 

автобусов для обслуживания населения и лифтов многоквартирных жилых 

домов, машинотракторный парк малогабаритной и сельскохозяйственной 

техники, животноводческий комплекс (свинофермы), развитие чайной 

отрасли, сухумский молочный завод, центры по складированию, обработке и 

реализации продуктов питания и других товаров народного потребления, 

государственные хлебозаводы, Абхазский государственный университет, 

дошкольные и общеобразовательные учреждения, Абхазский 

государственный драматический театр, Русский театр драмы, здание 

Республиканской больницы, хирургический корпус, инфекционное 

отделение с очистными сооружениями и хозяйственными объектами.
68

 

Правительство Абхазии разработало порядок взаимодействия 

уполномоченного органа по реализации Комплексного плана социально-

экономического развития Абхазии на 2010-2012 годы и госзаказчиков 

республики. Этот порядок устанавливает вопросы взаимодействия, 

связанные с реализацией, в том числе, требования к договорам подряда, 

договорам на проектирование и договорам поставки, заключаемым с 

подрядными, проектными организациями и поставщиками материально-

технических ресурсов. 

Строительный контроль и надзор по реализации Плана возложены на 

государственное управление по строительству и архитектуре. Управление 

капитального строительства обеспечит технический надзор за проведением 

строительства (ремонта и реконструкции) объектов определенных в Плане. В 

двухнедельный срок министерство экономики вместе с Министерством 

финансов должны утвердить «Сборник средних сметных цен на материалы, 

                                                 
68

 Правительства России и Абхазии создадут рабочие группы по развитию экономического сотрудничества : 

Интернет-СМИ «Кавказский Узел». URL : http://www.kavkaz-uzel.ru/articles/172365/ (дата обращения 

18.06.2010) 
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изделия, оборудование и поставку материально-технических ценностей, для 

ремонтно-восстановительных работ». 

Президент Абхазии Сергей Багапш заявил о персональной 

ответственности всех министров за расходование средств, выделяемых 

Россией на его реализацию. 

Россия выделила 10,9 миллиарда рублей на содействие социально-

экономическому развитию Абхазии в 2010-2012 годы. При этом 

существовали некоторые разногласия в вопросе реализации и контроля этих 

средств. 13 июля 2010г. министр экономики РА Кристина Озган побывала с 

рабочим визитом в российской столице, в ходе которого удалось решить этот 

вопрос. Контроль за исполнением Плана и использование средств возложен 

на премьер-министра РА.
69

 

С целью обеспечения запланированного экономического, а в том числе 

и инвестиционного сотрудничества правительства РФ и РА достигли 

договоренности о создании рабочих групп двух правительств по 

совершенствованию нормативной базы торгово-экономического 

сотрудничества. В рамках данной договоренности необходимо 

унифицировать основные правила экономической и финансовой жизни двух 

государств, подготовить конкретные проекты, которые можно начинать 

финансировать с января 2011 года, и которые будут действительно 

способствовать развитию экономики Республики Абхазия. 

Что касается частных инвестиций в рекреационную сферу РА, то их 

масштаб оценить достаточно трудно, поскольку не все организации публично 

заявляют о таком сотрудничестве. Причиной тому является отмена торгово-

экономических санкций в отношении Абхазии в марте 2008г. «Российская 

Федерация в силу изменившихся обстоятельств не считает себя более 

связанной положениями решения Совета глав государств СНГ «О мерах по 

урегулированию конфликта в Абхазии, Грузии» от 19 января 1996 года», – 

                                                 
69

 Абхазия определила механизм реализации Комплексного плана развития : Агентство РИАНОВОСТИ. 

URL : http://www.rian.ru/world/20100716/255441387.html (дата обращения 20.06.2010) 
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говорится в официальных сообщениях.
70

 В вою очередь руководство Грузии 

считает необходимым разработку закона, предусматривающего санкции за 

инвестиции в Абхазию.71 Именно поэтому большая часть российских компаний, 

развертывающих инвестиционную деятельность в Абхазии, не разглашает 

информацию, считая ее конфиденциальной. 

Таким образом, современными направлениями инвестирования в 

области развития рекреационной сферы являются: 

 строительство новых объектов санаторно-курортного комплекса; 

 восстановление и модернизация существующих объектов 

санаторно-курортного комплекса; 

 организация и развитие сервисных и служб. 

Однако реализация инвестиционных программ и проектов в 

выделенных направлениях невозможна без развития транспортной 

инфраструктуры, индустрии стройматериалов и агропромышленного 

сектора. Экономическое состояние РА на сегодняшний день требует 

системного подхода к организации инвестиционной деятельности, так как 

инвестирование отдельного узкого направления развития рекреационной 

сферы зависит от состояния экономики в целом. Такое инвестирование не 

принесет ожидаемых результатов, так как будет осложнено 

инфраструктурными и другими проблемами. 

На сегодняшний день РА не в состоянии самостоятельно развивать 

рекреационную сферу ни за счет государственных средств, ни за счет 

частного капитала. Реализация плана преобразования курортов РА в курорты 

регионального уровня невозможна без участия иностранного капитала. 

Привлечение иностранных инвестиций осложнено рядом политических 

проблем, главной из которых является отсутствие мирового признания РА 

                                                 

70 МИД России заявил о прекращении санкций в отношении Абхазии : Интернет-СМИ «Кавказски 

узел».URL : http://www.kavkaz-uzel.ru/ (дата обращения 18.06.2010) 
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как суверенного государства. К настоящему моменту РА как государство 

признано всего четырьмя государствами, одним из которых является РФ.  

Именно Россия оказывает поддержку в развитии экономики Абхазии, 

являясь стратегическим партнеров в области улучшения социально-

экономического положения, основным инвестором в сфере развития 

рекреационной сферы РА, а так же главным покупателем туристических 

услуг.  Взаимодействие России и Абхазии происходит на двух уровнях. На 

государственном уровне оказывается финансовая поддержка в форме 

дотаций (за 2010 – 2012 гг. около 10 млрд.руб.), а так же форме кредитов в 

размере 2 млрд.руб. В свою очередь частные инвестиции направляются на 

строительство объектов санаторно-курортного типа, на рынок недвижимости, 

в сферу продажи товаров и услуг чаще в масштабах деятельности мелкого и 

среднего бизнеса. 
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3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ БАЗИС И СТРАТЕГИЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОЙ ПОЛИТИКИ 

ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОГРАММЫ В 

ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ ДОМИНАНТНОЙ  СФЕРЫ 

ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ АБХАЗИИ  

 

3.1 Стратегические направления формирования перспективной 

политики инвестиций в развитие рекреационной сферы Республики 

Абхазии 

 

В рамках формирования перспективной политики инвестиций в 

развитие рекреационной сферы Республики Абхазии можно выделить 

несколько различных направлений: 

1) инвестирование в реконструкцию и создание морской курортной 

зоны; 

2) инвестирование в альпинизм; горные массивы занимают 

64% территории республики. Абсолютные высоты Главного Кавказского 

хребта превышают 4000 метров (главные отроги Главного Кавказского 

Хребта: Абхазский, Кодорский, Бзыбский и Гагрский хребты); 

3) инвестирование в создание горнолыжных курортов с различными 

видами развлечений (трассы, трамплины, канатные дороги и др.). Особенно 

привлекательно развитие таких курортов на вершинах расположенных 

недалеко от берега моря. За считанные минуты отдыхающие смогут попасть 

«из зимы в лето»; 

4) инвестирование в рафтинг - сплав по бурным, порожистым рекам 

Абхазии; трекинг - походы по живописным туристическим маршрутам. Вся 

территория Абхазии изрезана ущельями. По многим из них возможна 
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организация маршрутов через перевалы на Северный Кавказ. В древние 

времена такими путями шли торговые караваны; дайвинг - погружения 

с аквалангом на дно моря; дельтапланеризм и парапланеризм: полеты 

с вершин на дельтаплане и специальном парашюте; создание гольф-клубов. 

Во многих местах республики пользоваться такими площадками под 

открытым небом можно практически круглый год;организация охотничьих 

хозяйств и проведение охотничьих туров. В лесах Абхазии обитают косуля, 

олень, тур, кабан, серна, кавказская белка, куница, рысь, волк, шакал, 

медведь, снежный барс (леопард). Акклиматизировались и активно 

размножаются нутрия, ондатра, алтайская белка, черно-бурая лиса. 

5) развитие так называемого религиозного туризма, организация 

экскурсий к религиозным и культурным памятникам. На территории страны 

сохранились древнейшие храмы, построенные в IV веке, святыни: келья 

святого апостола Симона Кананита, Ново-Афонский храм святого 

Пантелеймона и другие. 

В краткосрочной перспективе наиболее привлекательным выступает 

развитие религиозного туризма по нескольким причинам: 

 минимальные инвестиции по сравнению с другими направлениями 

инвестирования в рекреационную сферу;  

 экскурсии занимают сравнительно немного времени: от нескольких 

часов до 2-х дней, что не требует строительства какого-либо жилищного 

фонда для туристов такого вида; 

 относительно недорогая стоимость религиозной экскурсии, что 

может дополнительно привлечь туристов среднего класса; 

 небольшие временные затраты для организации религиозных 

экскурсий. 

Для обоснования перспективности инвестирования в данном 

направлении необходимо выделить все объекты в Абхазии, вызывающие 

интерес с точки зрения истории и религии.  
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 Абхазия обладает большим количеством религиозных храмов, святых 

мест, монастырей, церквей и т.д. Все это привлекает туристов и является 

основным мотивом для их привлечения. В настоящее время в Абхазии  

располагается около 50 храмов и церквей. Это Гагрский храм, Пицундский 

храм, наскальный монастырь в селе Отхара, Лыхненский храм, Храм  Симона 

Кананита, храм Покрова Святой Богородицы, келья  Святого Симона 

Кананита, Симоно-Канонитский мужской монастырь, храм Иверской 

Пресвятой Богородицы, Сухумский кафедральный собор, Агудзерский храм 

в честь Ильи Пророка, Драндский храм, Михайловский храм, храм в с. 

Илори, Бедийский храм, Собор в с. Мыку (Моква). Но из них в настоящее 

время функционирует около 19 храмов и церквей, также два монастыря, это 

Симоно-Кананитский мужской монастырь и Каманский мужской монастырь. 

Официально туристические маршруты разработаны только в Симоно-

Кананитский мужской монастырь и  Каманский мужской монастырь, а также 

в Пицундский храм. 

 Таким образом, основными объектами туристско-религиозного показа 

являются: Гагрский храм, Пицундский храм, Лыхненский храм, храм Симона 

Кананита, Симоно-Кананитский мужской монастырь, Иверская 

(Анакопийская) гора, на которой располагается и часовня Иверской 

Пресвятой Богородицы, Каманский мужской монастырь, Собор в селе 

Дранда, Михайловский храм, храм в селе Илори, храм в селе Бедия, Собор в 

селе Мыку (Моква) и т.д.   

Гагрский храм. Внутри гагрской крепостной ограды имеется маленький 

храм типа базилики с двухскатной крышей. Он построен в XI веке нашей 

эры. Гагрский храм относится к числу древнейших культовых сооружений на 

территории Абхазии. Он чрезвычайно прост по форме, в нем отсутствует 

алтарная аспида. Два боковых портика, построенные одновременно с 

церковью, несимметричны. Северной – отодвинут в глубину, и имеет вход 

спереди, южный – выдвинут вперед до линии основного фасада и имеет вход 

с боку, с юга. Церковь сложена из крупных отесанных блоков неодинаковых 
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размеров, в среднем 0,30-0,50м или 0,50-0,60м, но есть и большие блоки до 

полутора метров длиной. Камни  установлены неправильно и плохо 

подогнаны друг к другу. Щели между ними местами заполнены плоской 

галькой. Кладка скреплена известковым раствором со значительной 

примесью мелкого и крупного морского песка. 

 Над дверью имеется изображение креста в круге, выполненное 

довольно грубо. Еще более грубо изображение  креста того же типа, 

имеющееся выше, несимметрично вставленное в кладку фасада. 

 Храм этот построен, по мнению специалистов, из того же самого 

камня, из которого выведены и крепостные постройки, по-видимому, и 

кровля сделана была из того же камня. Материал, из которого построен храм, 

«был добыт в горных формациях в самих Гаграх, из того же материала 

сделана и кровля». 

 В первой половине XIX века Гагрский гарнизон обратил храм в 

пороховой погреб, и на его крыше росло несколько больших деревьев, в тени 

которых укрывались часовые Гагрского гарнизона. С начала ХХ века «от 

церкви остался лишь главный корпус, к которому в восточной части 

примыкают на половину разрушенные хоры полукруглой формы, а с 

западной части – небольшой притвор и два наружных портика. Все это в 

сильно разрушенном состоянии. 

 По мнению ряда исследователей, Гагрский храм служил кафедрой 

гагрских епископов и был посвящен св. Ипатию (Званба), епископу 

Гагрскому. Однако эта версия еще в то время оспаривалась специалистами 

богословами (Пачулиа,1979). 

 Пицунда имеет древнюю и богатую событиями историю. Согласно 

христианскому преданию, в. совершилось крещение абхазов. С IV в. 

Пицунда служила местом ссылки христиан, создавших первую в Абхазии 

христианскую общину. Отсюда эта религия распространилась по всему 

Кавказу. В 325г питиунтский (пицундский) епископ Стратофил участвовал в 

первом вселенском церковном соборе в г. Никее. В Х-ХIII вв. Пицунда – 
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крупнейший религиозный центр, в этот период и был возведен великолепный 

пицундский храм. 

 Пицундский храм, построенный в Х в., выделяется своими мощными 

формами и грандиозными размерами (длина – 39м, ширина – 25м, высота с 

куполом – 29м, толщина стен – 1,5м) и относится к лучшим памятникам 

абхазского средневекового зодчества. 

 Неоднократные реставрации нарушили древний облик здания, но не 

смогли уничтожить величие и строгость очертаний. 

 В юго-западной части притвора сохранилась роспись ХVв. В барабане 

купола между высокими и узкими окнами находились изображения 12 

апостолов, из них частично сохранились 10. Полное изображение Христа и 

апостолов в куполе были возобновлены при реставрации храма в 1860г. 

 С 1875 до 1917г. храм являлся подворьем Новоафонского монастыря. 

 Здание обладает великолепными акустическими свойствами. Эта 

особенность позволила открыть здесь в 1975г. органный концертный зал. 

 Под древними сводами звучит бессмертная музыка Баха, Бетховена, 

Листа, Шуберта. 

 Архитектурной и исторической ценностью села Лыхны является 

знаменитый действующий храм Успения Божьей Матери (Х век), который на 

протяжении своей тысячелетней истории не подвергся ни одной серьезной 

реставрации и сохранил свой первозданный вид. В храме можно увидеть 

фрагменты фресок ХIV в. Внутри церкви находится усыпальница последнего 

владетельного князя, при котором Абхазия вошла в состав Российской 

империи (1810г), Георгия Чачба-Шервашидзе (умер в 1818г). Вокруг храма 

сохранилась древняя каменная ограда. Рядом с оградой - столетние  липы. 

Часть Лыхненской поляны занимает скорбный Мемориальный  комплекс, 

посвященный землякам, погибшим в войнах 1941-1945 и 1992-1993гг. Их 

имена высечены на гранитных плитах. Об их душах совершаются молебны в 

часовне,  которая является частью мемориала. 

 Храм Святого апостола Симона Кананита. 
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 У подножия Афонской горы недалеко от искусственного водопада, 

стоит небольшой храм, построенный в период расцвета древней Анакопии. 

 Он является уникальным памятником греческого (византийского) 

средневекового церковного зодчества. 

 Согласно христианскому преданию и древним абхазским легендам, 

храм возведен на Мощах  Симона Кананита, одного из 12 апостолов Христа. 

В первых веках нашей эры могила святого стала местом глубокого почитания 

христиан. В IV в. на месте его погребения была построена деревянная 

церковь, а в IХ-Х вв. храм из белого тесаного камня. 

 Сухумские (Цхумские) епископы имели здесь свою кафедру. В начале 

ХI в внутри церкви или около нее погребен царевич Димитрий, брат абхазо-

имеретинского царя Георгия. 

 В ХII в., при царе Давиде Возобновителе, храм реставрировался. 

 В ХVII в., после турецкого завоевания, как и все христианские центры, 

пришел в запустение и на протяжении почти трех столетий постепенно 

разрушался. 

 27 ноября 1875г. распоряжением императора Александра III развалины 

были переданы монастырю, и инки немедленно приступили к их 

реставрации. Восстановление было закончено в начале 1822г. и 10 мая того 

же года обновленный храм, украшенный новым дубовым иконостасом, был 

освящен. При этом его внешний облик сохранился практически без 

изменений и соответствует своему древнему виду. 

 Внутри, на северной стене, под слоем штукатурки, сохранились 

фрагменты древней живописи с изображением Св. великомученика Георгия. 

А у внутренней южной стены в 1889г. был захоронен епископ Сухумский 

Геннадий. 

 К югу от храма в конце ХIХ- начале ХХ столетия находилось 

монастырское кладбище, которое в советское время было разрушено. 

 Православный мужской Симно-Кананитский монастырь. 
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 Строительство нагорного монастырского комплекса на южном склоне 

Афонской горы началось в 1884г. Потребовался огромный труд, чтобы 

расчистить под него площадку – надо было срезать часть горы и укрепить 

склон. До начала работ место выглядело, совершено непреступным, но уже в 

1896г. любой, кто подъезжал к Новому Афону, видел на фоне 

величественных склад изумительную по своей красоте и изяществу картину: 

громадный монастырский корпус украшенный куполами церквей и высокой 

колокольней, и нагорные здания, выстроенные в форме 4-х угольника, в 

середине которого возвышался собор. Святые врата обители обращены на 

юг, к морю. Над ними возведен храм Вознесения Господня (освящен 11 

августа 1894г.). По углам 4-х угольника расположены храмы: самый большой 

– на юго-восточном – во имя апостола Андрея Первозванного (освящен 28 

сентября 1894г.), на юго-западной – в честь преподобных отцов афонских 

(освящен 30 января 1896г), на северо-западном – во имя мученика Иерона 

(освящен 7 мая 1908г), на северо-восточном – в честь иконы Божьей Матери 

«Избавительница» (освящен 4 октября 1910г). Наиболее величественным 

строением является собор во имя великомученика и целителя Пантелеимона. 

 Братия перешла в нагорный монастырь 1 марта 1896г. А к 1911г. были 

завершены все работы по его устройству. 

 Иверская (Апсарская, Анакопийская) гора. Храм. Часовня. Источник. 

 Цитадель древней Анакопии стояла на самой вершине горы, на высоте 

345м над уровнем моря. Здесь, не небольшой площадке (83х37м), 

окруженной мощной крепостной стеной, находились две башни (западная и 

восточная), «осадный» колодец и храм зального типа, построенный, видимо, 

в VI- VII вв. Последний расположен посередине крепости у северной стены, 

на возвышенной площадке. Храм сооружен из грубо обработанного 

известняка и морской гальки. Окна выложены кирпичом. Церковь 

неоднократно перестраивалась, лишь ее алтарная часть в виде широкой 

полуциркулярной апсиды сохранила свои первоначальные очертания. От 

древнего здания остались также надписи на греческом языке и известняковые 



 105 

плиты с изображением рыбы, кипарисов, креста и других  

раннехристианских символов. Они служили навершнями небольших окон. 

Сейчас эти фрагменты, собранные вместе, находятся в алтарной части. Храм 

издавна знаменит   тем, что в нем на протяжении многих веков, начиная, 

видимо, с VII в., хранился нерукотворный образ Пресвятой Богородицы, 

неизвестно, как и когда попавший на вершину горы. 

 Анакопийская церковь неоднократно подвергалась реставрации. В ХI в. 

она значительно перестраивалась и была освящена в честь мученика Феодора 

Тирона. 

 Средневековые рукописи рассказывают о множестве чудес и 

исцелений, связанных с этим образом. В середине века Анакопийский храм 

стал религиозным центром Абхазского царства. 

 В 1913г. новоафонские иноки в западной башне на вершине 

Анакопийской горы построили часовню (сейчас разрушенную) в честь 

Иверской иконы Пресвятой Богородицы. В этой часовне и хранилась икона, 

переданная со Свято-Пантелеимонова монастыря (Старый Афон, Греция). В 

честь иконы гора названа Иверской. 

 В настоящее время из центра города к вершине Иверской горы 

проложена извилистая, до половины заасфальтированная дорога, по которой 

паломники и туристы могут подняться к цитадели за один час. Там они 

окунутся в благословенные волны седой древности, поклонятся 

христианским святыням, насладятся великолепной панорамой города и 

окрестностей, а также смогут испить воды их Святого источника, 

находящегося внутри крепости. 

 Каманский мужской монастырь. 

 Село Каман располагается в 15км к северу от Сухума, на левом берегу 

р. Гумиста. В этой местности, согласно христианскому преданию, в 308г. 

умер и погребен Святой мученик Василиск. Почти столетие спустя, в 407г., 

здесь, в Каманах, скончался знаменитый отец Церкви Иоанн Златоуст – один 
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из трех Вселенских Святителей, главных отцов Церкви (вместе с Григорием 

Богословом и Василием Великим). 

 Сейчас село является местом паломничества, верующих христиан и 

экскурсионным объектом для многочисленных туристов. Здесь можно 

посетить развалины раннесредневековой церкви (IV-VII вв.), могилу Св. 

Василиска, источник целительной воды (также носящий имя Св. Василиска) 

и действующий с 2002г. мужской православный монастырь Иоанна 

Златоуста. Монастырский храм был восстановлен на фундаменте 

средневековой церкви (построенной не ранее ХIв.), недавно, в 1986г. 

Фундамент являлся остатками однозального каменного строения без 

выступающей наружу апсиды с внутренним алтарным полукружием. 

Помещение освещалось с помощью двух узких окон, расположенных в 

алтаре и в западной стене. Поляна вокруг церкви окружена была еще в 

древности каменой стеной.
72

 

 Современный храм получил дополнительные пристройки: с севера и с 

юга были возведены два придела, а с запада – трехэтажная колокольня, 

перекрытая высоким шатром. При строительстве колокольни в земле был 

найден саркофаг, высеченный из цельной глыбы известняка и весящий около 

тонны. 

 Саркофаг, в котором, по преданию, был погребен Иоанн Златоуст, 

сейчас хранится в монастырской церкви. После смерти тело святителя 

находилось в Каманах в течение 30 лет, затем, в 438г. оно было перенесено в 

Константинополь (совр. Стамбул). 

 В январе, на праздник Крещения, в любую погоду,  у источника 

Святого Василиска собирается множество людей со всей Абхазии. Согласно 

местной традиции, окунувшийся в этот день в воды святого источника 

укрепить дух и тело, получит прощение грехов и благословение свыше. 
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 В селе Верхний Яштух (бывш. Михайловское) сохранилась и действует 

единственная в Абхазии кладбищенская церковь Преображения Господня. 

Она, несмотря  на скромный архитектурный вид, пользуется огромным 

почитанием у верующих далеко за пределами Абхазии. Построена в 1915г. В 

1924г. была закрыта вместе с другими храмами Абхазии. Долгие годы 

использовалась как хранилище для коконов шелковичного червя, 

разведением которого занимался местный совхоз. Возобновила свою 

деятельность еще при Сталине. Лаврентий Берия после смерти младшего 

брата, погребенного на местном кладбище, лично обратился с просьбой к 

«вождю» об открытии храма. Около церкви захоронены многие иноки и 

старцы. В частности, здесь находится могила схиархимандрита Серафима, 

канонизация которого готовится в скором времени. 

 Собор в селе Дранда. 

 Расположен на территории с. Дранда, в 18км восточнее Сухума. Одно 

из самых древних христианских сооружений на Кавказе. Храм построен в 

византийском стиле в VIв. Здание сложено из кирпича и булыжника. В 

средние века Дранда являлась резиденцией епископов. В 1634г. турки 

высадили на берег большой десант и сожгли церковь. В 1885г. разрушенный 

до этого времени храм был восстановлен староафонскими монахами, 

возродившими при нем мужской монастырь. В результате реставрации 

первоначальный вид собора изменился: купол был перестроен и поднят, 

стены отштукатурены. К 1913г. здесь уже находилось более 300 человек 

братий. Монастырь был знаменит в Российской империи. 

 В настоящее время древний храм Успения Богоматери, потерявший 

свое великолепие и богатства, все же является действующим. По 

определенным дням в нем проходят службы. В монастырских помещениях 

располагается тюрьма.
73

 

 Храм в селе Илор. 
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 Село Илор расположено в 4км от г. Очамчира. Во времена греческой 

колонизации здесь был город. В настоящее время село наполовину 

заброшено. Знаменита местная церковь Святого Георгий. Этот храм известен 

далеко за пределами Абхазии, а у местного населения пользуется особым 

почетом. 

 Небольшая церковь скромной архитектуры, построенная в XIв., 

столетиями привлекала паломника, а культ святого Георгия переплетался 

здесь с культом быка. Древний храм был разрушен в 1638г., но вскоре 

восстановлен. Новый храм архитектурно отличается от прежнего. В 1858г. 

последний владетель Абхазии князь Михаил Шервашидзе отремонтировал 

церковь и отреставрировал древнюю ограду из булыжника. 

 Своей славой Илорская церковь обязана чуду. 

 Неаполитанец Арканджело Ламберти побывал в Абхазии в XVII веке. 

Потомкам он оставил описание необычных обрядов, которые наблюдал в 

церкви св. Георгия в с.Илор. На Пасху бык с золочеными рогами 

торжественно появился в церкви. Затем его убивали и ели, считалось, что его 

мясо обладает исцеляющей силой и сохраняется свежим в течение многих 

месяцев. А 21 октября (старый стиль), в день святого Георгия, бык чудесным 

образом оказывался в опечатанной накануне церкви. Таинственное 

появление быка приписывалось силе Св. Георгия. 

 Илорская церковь в прежние времена была очень богата образами, 

крестами, церковной утварью и другими сокровищами. Еще во второй 

половине XIX в. там находилась замечательная коллекция золотых и 

серебряных литургических сосудов. Среди них знаменитая чаша царя Баграта 

(999г.). 

 И в настоящее время этот храм остается одним из самых почитаемых в 

Абхазии. Говорят, что любая просьба, произнесенная в молитвах перед 

иконами внутри храма, исполнится. 

 Храм в селе Бедия. 
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 Находится в 12км от г. Очамчыра, небольшой, но изящный храм, 

имеющий поразительно величественный вид, стоит на возвышенности. 

Построен в Х в. абхазо-грузинским царем Багратом III (978-1014гг.), который 

обогатил его пожертвованием многих деревень. Впоследствии Баграт III был 

погребен в этом храме. Церковное здание при строительстве было покрыто 

тесаными плитами и украшено резьбой. Сейчас храм полуразрушен. В 

Бедийской церкви вплоть до XVII в. хранились общехристианские святыни: 

один из гвоздей, которым был прибит к кресту Спаситель и частица 

тернового венца. 

 Собор в селе Мыку (Моква). 

 При Патриархе Арсении, в XIV в., в Мокве была построена абхазским 

Царем Леоном III церковь в честь Успения Божьей Матери. Здесь 

располагался монастырь и Архиепископская кафедра; для абхазов храм имел 

громадное значение.  В древнем Моквском храме погребены многие 

абхазские епископы, владетельные князья, иереи и другие лица. Здесь 

находятся усыпальницы последнего владетельного князя Абхазии Михаила и 

его супруги. 

 Собор отличался богатством и великолепием. Иконостас, колонны и 

украшения, даже пол, были сделаны из мрамора. Мраморный рисунок пола 

поражал красотой; в центре был выложен круг из красного мрамора с такими 

же нисходящими лучами. Бесценными являлись: частица креста Господня, 

Чудотворная храмовая икона Успения Божьей Матери, большая часть мощей 

Св. Стефана архидиакона и др. 

 Мраморный пол его был разграблен, а мраморный иконостас 

совершенно исчез. Много драгоценностей и святынь храмов было вывезено 

из Абхазии и разнесено по разным местам.  Моквинский храм был 

посвящен имени Божьей Матери и Успению Ея. 

 В 1640г. в Мокве побывали русские послы – толмач Ельчин и 

священник Павел, которым абхазский католикос Максим показал каменное 
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веретено Пресвятой Богородицы и часть мощей Святого первомученика 

архидиакона Стефана. 

 В 1902г. здесь был возобновлен Кавказский (Моквский) Успенский 

женский монастырь. К 1910г. в нем было около 50 монахинь, возглавляемых 

игуменьей. В настоящее время храм является действующим.
74

 

Религиозный туризм имеет три формы: паломничество, экскурсионные 

туры по религиозной тематике и специализированные туры, в которых 

объединяются паломники и экскурсанты. 

 Паломничество для христиан – посещение религиозных святынь с 

целью молитвенного общения, труда и сбора пожертвований на 

восстановление и развитие монастыря или храма. 

 Паломничество, как и туризм вообще, бывает внутренним (в пределах 

отдельной страны) и международным. Воздействие религиозного туризма на 

экономику некоторых стран и районов мира весьма велико. Это связано с 

тем, что паломники оставляют в стране пребывания существенную долю 

взятых в дорогу денег. Кроме того, паломничество дает заработок многим 

тысячам местных жителей. 

 Целью паломничества является выполнение религиозного долга 

верующих, получение особой благодати за преодоление тех трудностей, 

которые препятствуют паломничеству, а также участие в культовых 

действиях, имеющих наиболее благодатный, освященный характер. 

 Экскурсионные туры по религиозной тематике проходят, как правило, 

за один день и представляют интерес не только для взрослых туристов, но и 

для детей. Специализированные туры рассчитаны как минимум на три дня с 

посещением религиозных святынь и архитектурных памятников  прошлого.  

 Абхазия обладает огромным потенциалом для развития религиозного и 

паломнического туризма. Наличие большого количества культурно-

исторических и религиозных памятников и святынь дает возможность для 
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формирования религиозных путешествий и посещения различных 

религиозных памятников, соборов, храмов, монастырей и т.д. 

 За 2006 год летнего периода наиболее посещаемые религиозные места 

Абхазии посетило около 131 тыс. 400 человек. 

Пицундский храм в среднем в день посещают 400 человек. Из них 

большее количество приходится на среду, для прослушивания концертов 

органной музыки. В неделю число посещающих достигает 2800 человек, а в 

летний сезон 48 тысяч туристов и паломников. 

Ново – Афонский монастырь в день посещают 650 человек, в неделю 

4550 человек, в сезон 81 тысяча человек. 

Монастырь в селе Каманы в день посещают 20 человек, в неделю 140 

человек, в летний сезон 2400 челок. Столь невысокая посещаемость связана с 

неблагоустроенной дорогой, ведущей к монастырю. 

 Туристы и паломники, приезжающие сюда, оставляют определенное 

количество денег, тем самым увеличивается платежный баланс страны, 

создаются рабочие места для местного населения. Все это оказывает 

благоприятное воздействие на экономику Абхазии. 

В рамках организации каждого из выделенных инвестиционных 

направлений существует несколько общих этапов,  в первую очередь 

влияющих на планирование и реализацию инвестирования: 

 создание жилищного фонда для туристов. Для организации 

комфортного проживания туристов необходимо строительство жилья в 

зависимости от вида отдыха; это могут быть многоэтажные отели, отдельные 

коттеджи, коттеджные поселки,  охотничьи домики, бунгало – для тех, кто 

любит активный отдых (походы, сплавы по реке и т.п.); 

 организация сети питания различного уровня: столовые, кафе, бары и 

рестораны; 

 организация развлечений; данный пункт предполагает строительство 

развлекательных комплексов, ресторанов и кафе, всевозможных 
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аттракционов, аквапарков и, конечно же, собственно предоставление 

туристических услуг (альпинизм, рафтинг, трекинг и т.п.); 

 создание сопутствующего инфраструктурного обеспечения: 

комфортный транспорт, наличие всех видов связи (возможность 

неограниченного использования стационарной и мобильной телефонной 

связи любого оператора, организация высокого уровня почтовой службы, 

возможность использования сети Интернет и т.п.); предоставление 

финансовых и страховых услуг; обеспечение общественной безопасности и 

медицинской помощи и т.д. 

Сегодня в Абхазии разработано и предложено несколько 

инвестиционных проектов развития рекреационной сферы: 

 строительство рекреационного комплекса на мысе Пицунда; 

 гостиничный комплекс «Президент-Отель» в г. Сухум; 

 рекреационный комплекс с горнолыжным курортом в районе озера 

Рица; 

 строительство спортивной базы в с. Нижняя Эшера. 

Строительство рекреационного комплекса на мысе Пицунда. 

Цель данного проекта - создание современного многофункционального 

рекреационного всесезонного комплекса мирового уровня. 

Планируется развитие территории размером 20 кв.км на пицундском 

мысе в Республике Абхазия. В проекте предусматривается реконструкция 

существующих пансионатов и оздоровительных комплексов, а также 

освоение новых прилегающих территорий.
75

 

К разработке концепции проекта будут привлечены всемирно 

известные консалтинговые компании GVA и Colliers. Архитектурные работы 

будут выполняться ведущими российскими и иностранными бюро на основе 
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тендера. Рекреационные объекты будут вводиться поэтапно, согласно бизнес-

плану. В комплексе предусмотрены следующие объекты: 

 гостиничные комплексы 4-5 звезд; 

 гольф-поле со всей инфраструктурой; 

 яхт-клуб с внутренним водоемом и причальными сооружениями; 

 спа-центр; 

 коттеджные поселки элит-класса; 

 домовладения апартаментного типа; 

 развлекательный комплекс; 

 объекты сервиса (магазины, рестораны, пункты проката и др.); 

 спортивные сооружения (ипподром, теннисные корты, фитнесс, 

площадки игровых видов спорта и др.).
76

 

Основные показатели инвестиционного проекта представлены в 

таблице 4. 

Таблица 4 - Основные показатели инвестиционного проекта 

строительства рекреационного комплекса на мысе Пицунда 

Показатель Количественная 

характеристика 

Общая стоимость проекта $ 2 млрд. 

Собственные средства инициатора проекта $ 300 млн. 

Срок реализации проекта 5 лет 

Площадь земельного участка  2 тыс. га 

Срок окупаемости проекта 10 лет 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 
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Состояние проекта: на данный момент заключены предварительные 

договоренности с компаниями GVA и Colliers на оказание консультационных 

услуг по проекту, выбраны архитектурные бюро. 

Поддержка органами государственной власти: главный акционер 

проекта – государство, включение в государственную программу, 

законодательная и административная поддержка. 

Строительство гостиничного комплекса «Президент – Отель» в г. 

Сухум.  

Цель проекта заключается в восстановлении старого и строительство 

новых корпусов гостиницы на территории резиденции президента.  

С каждым месяцем увеличивается деловая и политическая активность в 

Республике Абхазия. Вместе с тем в Абхазии нет отеля, который 

удовлетворяет международным стандартам по приему и обслуживанию 

бизнес и политической элиты из-за рубежа (номерной фонд, конференц-залы, 

безопасность).  

В проекте планируется реконструкция отеля на 30 номеров. 

Строительство нового корпуса на 120-150 мест с необходимым сервисом. 

Строительство отдельно стоящих коттеджей.  

На территории находится уникальный парк, заложенный в начале века 

графом Смецким. Парк вплотную примыкает к береговой линии, на которой 

находится собственный причал. 

Основные показатели инвестиционного проекта представлены в 

таблице 5. 

Таблица 5 - Основные показатели инвестиционного проекта 

строительства гостиничного комплекса «Президент – Отель» в г. Сухум.  

Основные показатели проекта 

 

Количественные характеристики 

Общая стоимость проекта € 25 млн. 

Срок реализации проекта 3 года 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 
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На сегодняшний день в рамках проекта проведены подготовительные 

работы, частично заменены сети. Необходимо отметить, что одним из 

акционеров проекта является государство, проект включен в 

государственную программу, таким образом, гарантированно будет 

осуществлена  законодательная и административная поддержка. 

Рекреационный комплекс с горнолыжным курортом в районе озера 

Рица. 

Цель проекта - строительство горнолыжного комплекса, гостиниц, 

подъемников, коттеджей. 

Планируемое месторасположение курорта – в долине реки Гега между 

вершин Арбахы (2705м), Ахаг (2732м) и Агапста (3256м). Мягкий 

субальпийский климат, высота гор и северный склон – все это позволит 

максимально расширить сезон для катания, а летний период особо ценен за 

счет уникальных целебных источников. Все это позволит обеспечить 

круглогодичное использование.  

Скорейшему развитию будет способствовать и близость к 

общепризнанному  курорту Красная Поляна – менее 20 км. Возведение 

канатной дороги гондольного типа позволит соединить два курорта, что 

может усилить экономический эффект для обоих курортов. Размещение 

горнолыжного курорта предусматривается на территории 2,5 тыс. га. 

Расстояние от курорта до Пицунды 30 км.  

Привлечение к разработке проекта таких мировых брэндов как Craig 

Marks и SAG  позволит реализовать проект мирового уровня. Близость к 

курорту Пицунда (снег отсутствует круглый год), где будет находиться гольф 

поле на 18 лунок международного уровня, делает данный проект уникальным 

в мире.  

Основные показатели инвестиционного проекта представлены в 

таблице 6. 

Таблица 6 - Основные показатели инвестиционного проекта создания 

рекреационного комплекса с горнолыжным курортом в районе озера Рица. 
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Основные показатели проекта Количественные характеристики 

Общая стоимость проекта € 250 млн. 

Срок реализации проекта 4 года (поэтапно) 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 

Проект находится в стадии концептуальной разработки и ТЭО. 

Поддержка органами государственной власти: создание 

государственно-частного партнерства, включение в государственную 

программу, законодательная и административная поддержка. 

Строительство спортивной базы в с. Нижняя Эшера. 

Цель данного проекта - создание современной спортивной 

тренировочной базы в с. Нижняя Эшера Сухумского района. 

Строительство спортивной базы включает в себя создание: 

 3-4 звездочной гостиницы на сто номеров; 

 двух футбольных всесезонных полей; 

 отдельно стоящих коттеджных домиков; 

 15 теннисных кортов; 

 2 многоцелевых площадок (волейбол, баскетбол); 

 бассейн; 

 спортивных залов для занятий силовыми видами спорта; 

 медицинского центра.
77

 

Спортивный комплекс позволит развивать спорт в Республике 

Абхазия, принимать для тренировок круглогодично спортсменов летних 

видов спорта из России и других стран, проводить соревнования и 

чемпионаты по различным видам спорта. 

Таблица 7 - Основные показатели инвестиционного проекта создания 

спортивной базы в с. Нижняя Эшера. 

Основные показатели проекта Количественные характеристики 
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http://www.abxaz.info/invest/?path=1&kzs=90&kkz=0
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Стоимость реализации проекта € 100 млн. 

Срок реализации проекта 2 года 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 

Проект находится в стадии разработки. 

С точки зрения инфраструктурного обеспечения в Абхазии 

разработаны следующие инвестиционные проекты: 

 реконструкция аэропорта в г. Сухум; 

 создание технопарка; 

 строительство современной автодороги с придорожной инженерной 

инфраструктурой; 

 организация производства винно-водочной продукции. 

Реконструкция аэропорта в г. Сухум 

 

Данный инвестиционный проект разработан с целью обеспечения 

регулярного транспортного сообщения для расширения экспортно-

импортных операций, увеличения туристического потока и обеспечения 

необходимой транспортной инфраструктуры для инвесторов. 

Восстановление аэропорта позволит значительно улучшить 

транспортное сообщение с Республикой Абхазия, поскольку в настоящий 

момент воздушное сообщение возможно только через Адлерский аэропорт в 

городе Сочи. Строительство современного аэропорта позволит значительно 

облегчить посещение страны, как туристами, так и инвесторами.
78

  

Проект включает в себя: 

 реконструкцию взлетно-посадочной полосы; 

 строительство современного терминала; 

 получение международных лицензий; 

 создание технической службы в соответствии с современными 

стандартами; 
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 РФ поможет Абхазии восстановить аэропорт : информационно-дискуссионный портал NewsLand. URL : 

http://www.newsland.ru/News/Detail/id/542822/cat/94/ (дата обращения 20.06.2010) 

http://www.newsland.ru/News/Detail/id/542822/cat/94/
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 строительство комплекса сооружений с использованием 

современной аппаратуры, обеспечивающих безопасные взлет и посадку 

самолетов; 

 подбор и обучение персонала; 

 обустройство подъездных путей к аэропорту.
79

 

 

 

Таблица 8 - Основные показатели инвестиционного проекта 

Реконструкция аэропорта в г. Сухум. 

Основные показатели проекта Количественные 

характеристики 

Объем инвестиций $ 30 млн. 

Срок реализации 2-3 года. 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 

 

Создание технопарка преследует следующие цели: 

 создание стимулов и инфраструктуры развития инновационной 

экономики; 

 привлечение высокотехнологичных производств;  

 привлечение высококвалифицированных специалистов;  

 развитие научно-исследовательского потенциала; 

 развитие образовательного потенциала Республики Абхазия; 

 предотвращение оттока собственных молодых специалистов. 

Реализация проекта предусматривает строительство комплекса, 

включающнго офисные и административные здания, лаборатории, 

производственные мощности, связанные единой инфраструктурой 

жизнеобеспечения. 
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 Авиасообщение России с Абхазией возобновится в 2011 г. : информационно-дискуссионный портал 

NewsLand. URL : http://www.newsland.ru/News/Detail/id/542335/cat/42. (дата обращения 20.06.2010) 
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Технопарк включает бюро по поиску и отбору инновационных 

технологий, бизнес-инкубатор, центр переподготовки и повышения 

квалификации, маркетинговый и консультационный центр («Центр 

коммерциализации»), конференц-зал. 

Основные направления исследований: 

 биотехнологии для сельского хозяйства, медицины, экологии; 

 медицина; 

 косметология; 

 науки о человеке (геронтология и др.); 

 малая и альтернативная энергетика и др. 

Стадии реализации проекта: 

1) Административный центр, центр подготовки и переподготовки 

кадров, внедрение существующих технологий бизнес-управления, 

информационно-консультационный центр для сельского хозяйства, бюро по 

поиску и отбору инновационных технологий; проведение комплекса работ по 

привлечению крупных инвесторов – высокотехнологичных компаний; 

налаживание связей и изучения опыта  научно-исследовательских центров 

России и Европы; 

2) заключение договоров с крупными инвесторами, строительство 

производственных и офисных зданий; организация работы бизнес-

инкубатора и центра коммерциализации; 

3) привлечение мелких и средних наукоемких фирм из России. 

Таблица 9 - Основные показатели инвестиционного проекта создания 

технопарка 

Основные показатели проекта Количественные характеристики 

Объем инвестиций $ 170 млн. 

Срок реализации 5 лет 

Источник: авторская, по материалам официального сайта президента 

РА С.Багапша, http://www.abkhaziagov.org/ru. 
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Указанные инвестиционные проекты – лишь часть от их возможного 

количества. Рекреационная сфера Абхазии, обладая огромным потенциалом 

как курорт, нуждается в потоке иностранных инвестиций. Большинство 

разрабатываемых проектов в качестве основных источников инвестирования 

указывает иностранные компании,  однако существует ряд проблем, 

сдерживающих инвестиционный поток в абхазские проекты развития 

рекреационной сферы. Как уже было отмечено, это проблемы политического 

характера, нестабильное экономическое состояние и др. Поэтому на данный 

момент задачей в области привлечения иностранного капитала является 

разработка кратко- и среднесрочных инвестиционных проектов с малой 

степенью риска, имеющих поддержку со стороны государства.  

 

 

3.2  Разработка инновационного проекта в рамках перспективной 

политики инвестиций в инновационные программы в области развития 

рекреационной сферы Республики Абхазии 

 

Анализ динамично развивающегося рынка туристских услуг Абхазии 

свидетельствует о постоянно растущем спросе на путевки в санатории, 

пансионаты, гостиницы и другие средства размещения туристов, 

расположенные на территории республики. В курортный сезон 

заполняемость большинства из них находится на уровне 100 %.  

В то же время основным фактором, сдерживающим развитие туризма 

«среднего» и «бизнес» классов в Абхазии, является слаборазвитая курортная 

инфраструктура, то есть практически полное отсутствие ресторанов, ночных 

клубов, бассейнов и других элементов туристской индустрии, 

предоставляющих услуги высокого качества. 

 Помимо этого, изношенная инженерная инфраструктура республики 

требует обязательного дублирования внешних систем жизнеобеспечения 

курортных объектов, стремящихся предложить клиентам услуги достойного 
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уровня, автономными системами, что увеличивает размер постоянных 

издержек и, следовательно, снижает прибыльность. 

 Решение упомянутых проблем заключается в строительстве крупного 

самостоятельного курорта вместимостью порядка 3 000 мест, 

предоставляющего качественные услуги различных ценовых категорий (от 

трех до пяти «звезд»), что позволит добиться следующих целей: 

1) получить собственную развитую сеть развлекательных объектов, 

рассчитанную изначально на собственных туристов, а в дальнейшем - и на 

туристов, останавливающихся в других объектах, а также местных жителей; 

2) самостоятельно обеспечивать туристов широким спектром услуг, 

получая от их реализации дополнительные доходы; 

3) снизить удельные расходы на устройство и содержание автономной 

инженерной инфраструктуры на 1 койко-место за счет так называемого 

«эффекта масштаба», то есть больших размеров объекта; 

4) обеспечить таким образом стабильно высокий уровень сервиса, 

практически не зависящий от внешних факторов; 

5) добиться стабильно высокого спроса на предлагаемые услуги среди 

туристов с различным уровнем доходов за счет охвата нескольких сегментов 

рынка. 

Строительство подобного объекта на территории Абхазии возможно 

лишь в ее восточной части ввиду отсутствия свободных земельных массивов, 

требуемых для реализации проекта, в других районах. Наиболее 

перспективной территорией для нового курортного строительства является 

Гулрыпшский район, примыкающий с востока к городу Сухум.  

Реализации инновационного проекта на территории Абхазии 

способствует заинтересованность местных властей в привлечении 

иностранных инвестиций, а также либеральное налоговое законодательство. 

 Курорт рассчитан на туристов из Российской Федерации как основных 

потребителей услуг в первые годы его функционирования, однако 
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предлагаемая маркетинговая концепция будет способствовать привлечению в 

последующем туристов из других стран СНГ и дальнего зарубежья. 

Основной валютой, в которой велись расчеты доходов и расходов, 

является рубль. Уровень рублевой инфляции с учетом тенденции к ее 

уменьшению, сложившейся в последние годы, принят равным 8 % в первые 

два года проекта, 7 % - в 3 – 5 годах проекта и 6 % - в последующем. 

Исключительно для удобства восприятия информации расчеты 

инвестиционных затрат и итоговые таблицы приведены в долларах США. 

При этом условно курс доллара принят за 26,5 руб., а долларовая инфляция 

приравнена к рублевой. 

Ставка дисконтирования, применяемая для целей приведения будущих 

денежных потоков на текущий момент и оценки эффективности инвестиций, 

равна 14 %. Она включает две составляющих: практически безрисковую 

ставку дохода по банковским депозитам (9 – 10 % годовых с учетом прогноза 

уменьшения инфляции и, соответственно, учетной ставки) и составляющую 

(5 – 4 %), призванную отразить определенные риски, связанные с 

реализацией данного проекта, выраженные, в первую очередь, в 

нестабильной внешнеполитической ситуации, которая может отразиться на 

притоке туристов в курортный сезон.  

Горизонт планирования, выбранный для данного проекта, - 12,5 лет. 

Этот период не равен сроку жизни проекта, который будут намного дольше, 

тем не менее, он является вполне достаточным для демонстрации 

окупаемости и эффективности инвестиций. Общие инвестиционные затраты, 

необходимые для реализации проекта, составляют порядка 140 млн. долларов 

США. В качестве источника финансирования выбран акционерный капитал. 

Республика Абхазия – всемирно известный курортный регион, 

славящийся великолепными географическими и климатическими условиями, 

а также разнообразием своих рекреационных ресурсов. Большая часть 

территории республики пригодна для размещения курортных объектов, 

ориентированных на морской, горнолыжный, лесной отдых. 
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При этом серьезным препятствием для роста числа туристов, 

посещающих Абхазию, является недостаток средств размещения, 

соответствующих современным потребностям отдыхающих. Введение в 

эксплуатацию новых объектов туристской инфраструктуры могло бы решить 

данную проблему.  

Как уже отмечалось, в связи с недостатком предложения на территории 

Абхазии в среднем и относительно дорогом сегменте рынка туристских услуг 

проектируемый объект в ближайшие годы будет иметь лишь считанное число 

конкурентов. К таковым можно отнести расположенные в Пицунде 

пансионаты «Самшитовая роща» и «Литфонд», по сравнению с которыми у 

объекта будет ряд преимуществ: 

- полное соответствие мировым стандартам качества туристских 

услуг; 

- планировка и отделка помещений с учетом современных 

требований, предъявляемых к средствам размещения гостиничного типа, в 

отличие от объектов сравнения, построенных в соответствии со стандартами, 

принятыми в СССР в 70-80-х г.г. прошлого века; 

- более высокий уровень сервиса при аналогичных ценах; 

- гораздо более широкий выбор предоставляемых услуг, что 

фактически позволит объекту удовлетворять потребности туристов, не 

прибегая к услугам сторонних компаний, и обеспечит возможность 

полноценного круглогодичного функционирования. 

К слабым сторонам объекта в данном сравнении можно отнести: 

- расположение вне местностей, которые являются известными 

туристскими брендами; 

- отсутствие в непосредственной близости особо охраняемых 

природных объектов, таких как Пицунда-Мюссерский заповедник. 

Приведенное сравнение показывает, что объект будет обладать 

неоспоримым преимуществом перед конкурентами именно за счет качества 

отдыха, к тому же в процессе функционирования с помощью грамотной 
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рекламной кампании его собственный бренд может стать настолько же 

узнаваемым среди туристов, как и бренд «Пицунда». 

В силу сложившейся структуры спроса на отдых в Абхазии можно 

предположить, что основными потребителями услуг в первые годы 

функционирования рассматриваемого в данном проекте будут туристы из 

Российской Федерации. Учитывая все вышеизложенное, можно сделать 

вывод о том, что основная конкурентная борьба будет вестись с 

популярными среди российских туристов курортами Краснодарского края и 

Турции в силу схожести географического положения, климата и характера 

предоставляемых услуг. Основными преимуществами объекта в сравнении с 

Краснодарским краем являются: 

 более низкие цены на предоставляемые услуги, обусловленные 

более низкими налогами и тарифами на услуги предприятий коммунального 

хозяйства. К примеру, в гостинице «Жемчужина» двухместный номер 3* с 

завтраком на 2 человек в летний сезон будет стоить 2500 руб., в 

проектируемом объекте – 1460 руб. (здесь и далее – с учетом 10 % агентской 

наценки). Двухместный номер 4* в этой же гостинице обойдется летом в 

4700 руб., в гостинице «Рэдиссон Парк Отель» -  в 4230 руб. против 1900 руб. 

в проектируемом объекте. Пятизвездочный сочинский санаторий 

«Черноморье» предлагает двухместные номера с полным пансионом и 

лечением за 8250 руб. в сутки, в проектируемом объекте двухместный номер 

5* с безалкогольным здоровым питанием и четырьмя лечебными 

процедурами в день на двух человек обойдется не дороже 7400 руб.
80

 

 меньшая загруженность рекреационных ресурсов, возможность 

«тихого» отдыха в относительной изоляции от крупных центров 

урбанизации, таких как Сочи; 
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 Гостиничный комплекс «Жемчужина» - цены : официальный сайт гостиничного комплекса «Жемчужина». 

URL : http://www.zhem.ru/price. (Дата обращения 21.06.2010). 

http://www.zhem.ru/price
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 наличие широких просторных пляжей в отличие от пляжей Сочи, до 

предела заполненных отдыхающими, что создает для них определенный 

дискомфорт. 

Недостатком в сравнении с Краснодарским краем является 

необходимость выезда за пределы Российской Федерации, однако 

упрощенный таможенный контроль при отсутствии необходимости 

оформления заграничного паспорта и четко организованный трансфер через 

границу в комфортных условиях могут его фактически нивелировать.
81

 

Преимуществами проектируемого курорта по сравнению с курортами 

Турции будут являться:  

 уникальное разнообразие природных и историко-культурных 

(включая памятники православной культуры) рекреационных ресурсов 

страны пребывания, позволяющее максимально разнообразить программу 

пребывания за счет многочисленных экскурсий)
82

; 

 русскоязычное население страны пребывания и доброжелательное 

отношение к российским туристам; 

 безупречная окружающая среда и чистое море; 

 отсутствие необходимости оформления заграничного паспорта.
83

 

Единственным пунктом сравнения, к тому же несущественным в 

курортный сезон, по которому проектируемый объект будет уступать 

аналогам в Турции, являются немного менее благоприятные климатические 

условия в зимний период.
84

 

В результате обобщения всех преимуществ рассматриваемого объекта 

перед конкурентами в качестве основного момента, который следует 

отразить в рекламной кампании, можно определить сочетание комфортных 
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 Достопримечательности Абхазии : официальный сайт туристического агентства Travel. URL : 

http://archive.travel.ru/abhazia/sites. (Дата обращения 20.06.2010) 
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 Абхазия: пересечение границы : официальный сайт туристической компании «Кариатида».URL : 

http://www.kariatida.com/9365. (Дата обращения 21.06.2010). 
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 Климат Абхазии : агентство Русалтурс. URL : http://www.abkhazia.ru/abkhazia/climate.shtml. (Дата 

обращения 23.06.2010) 
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условий и первоклассного сервиса, характерных для крупных современных 

курортов, с: 

1) возможностями для тихого отдыха на лоне природы, слабо 

измененной человеком, и экологического туризма; 

2) широким набором предлагаемых дополнительных услуг, в том 

числе большим числом разноплановых экскурсий, лечебно-оздоровительных, 

спортивных и развлекательных услуг; 

3) относительно невысокими ценами на путевки и предоставляемые 

услуги. 

Важными инструментами рекламной кампании в данном случае 

является реклама на телевидении, в печатных средствах массовой 

информации, реклама на своем сайте в Интернете, которая не только выходит 

на безграничный круг потенциальных клиентов, но и дает возможность 

практически мгновенно в режиме «on line» воспользоваться обратной связью 

со службой бронирования мест. 

Опыт многих туроператоров показывает, что эффективным средством 

продвижения формируемого ими туристского продукта до конечного 

потребителя является участие в отраслевых выставках. При сравнительно 

небольших издержках (от 2 до 10 тыс. долл.) здесь существует возможность 

заключения партнерских договоров с турагентами, действующими в регионе 

проведения выставки.
85

 Целесообразным представляется выбор данного 

направления в качестве одного из основных элементов маркетинговой 

концепции проектируемого объекта.  

Тем не менее, в сфере туризма с помощью даже интенсивной 

проводимой индивидуальной рекламной кампании не всегда можно добиться 

успеха. Существует необходимость создания бренда туристского региона. 

Конечно, большинству жителей бывшего СССР Абхазия известна как 

излюбленное место отдыха политической элиты того времени, что служило 

своеобразным индикатором самых лучших условий для массового туризма. 
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 Туристические выставки : официальный сайт туристической компании 
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Однако впечатления прошлых лет нуждаются в реновации, сегодня речь идет 

о развитии курортного бизнеса практически «с нуля». В рекламной кампании 

необходимо преподнести Абхазию как по-прежнему удивительно красивое 

место, в котором сегодня клиенты могут получить уровень сервиса, 

соответствующий их заметно возросшим ожиданиям. Поэтому одним из 

центральных направлений маркетинговой концепции объекта, несомненно, 

должно стать объединение усилий компании с государством и конкурентами 

внутри республики для продвижения бренда «курорты Абхазии» на мировые 

рынки туристских услуг. 

Общие маркетинговые издержки по проектируемому объекту 

приведены в таблице 10. 

Таблица 10 - Маркетинговые издержки 
 

Вид расходов Сумма, тыс. 

руб./ месяц 

Период осуществления 

расходов 
Индивидуальная реклама 2 000,00 Весь проект, за исключением 

предэксплуатационной фазы  

Индивидуальная реклама в 

предэксплуатационной фазе 

3 000,00 10. n г. – 06. (n+1) г. 

Участие в продвижении бренда 

«Курорты Абхазии» 

300,00 Начиная с 10.n г. 

Участие в специализированных 

выставках 

300,00 Начиная с 10.n г. 

Различные расходы маркетинговой 

службы 

250,00 Начиная с 10.n г. 

Командировочные расходы 

сотрудников маркетинговой службы 

100,00 Начиная с 10.n г. 

Итого в эксплуатационный период 2 950,00  

 Источник: авторская, по материалам рекламного агентства MediaMix.
86

 

 

Для реализации данного инвестиционного проекта автором выбран 

Гулрыпшский район Республики Абхазия. Причиной такого выбора является 

его слабое рекреационное освоение во времена СССР, что обуславливает 

наличие больших свободных площадей на побережье. Поэтому возможно 

проектирование и строительство курортного объекта «с нуля», то есть без 

                                                 
86

 Качественная реклама – Абхазия : официальный сайт рекламного агентства MediaMix. URL : http://ra-

mediamix.ru/services. (Дата обращения 22.06.2010) 
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необходимости вписываться в градостроительную планировку таких 

курортов, как Гагра, сформировавшуюся 20 – 50 лет назад в соответствии с 

нормами тех времен и не позволяющую добиться разрешения на получение 

земельного участка необходимых размеров. 

Район связан с Российской Федерацией трассой республиканского 

значения «Псоу – Ингур». В настоящее время на участке Псоу – Гагра 

произведены полная замена полотна трассы и обустройство дорожной 

инфраструктуры.
87

  

 В 4 – 5 км от выбранного участка расположен Сухумский аэропорт, на 

данный момент находящийся в стадии реконструкции.
88

 В дальнейшем после 

реабилитации аэропорта доступ туристов к объекту ввиду столь выгодного 

местоположения будет максимально упрощен. 

Природные рекреационные ресурсы Гулрыпшского района ничем не 

уступают западным районам Абхазии с точки зрения пригодности для 

организации морского отдыха. По данным Гидрометеослужбы Республики 

Абхазия среднегодовая температура воздуха в районе составляет 14,2

С, 

средняя летняя температура – 23

С, годовая сумма осадков – 1420 мм. 

Количество дней без солнца в году на территории Абхазии составляет в 

среднем всего 59, причем с июня по сентябрь – всего 5. 

Руководство Республики Абхазия предоставляет земли для 

строительства бесплатно, однако  при этом от заинтересованной стороны 

требуется долевое участие в реализации социальных программ, что 

обходится инвестору значительно дешевле, чем  приобретение земли у так 

называемых «владельцев». Также в качестве социальной программы 

планируется предложить государству участие в рекламе бренда «Курорты 

Абхазии». Расходы на приобретение участка площадью 25 га определены 
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 Районы Абхазии – инфраструктура : специализированный портал о недвижимости Абхазии 
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обращения 22.06.2010) 
88

 Аэропорт Сухуми сможет принимать самолеты вовремя олимпиады в Сочи : официальный сайт 

информационно-аналитического журнала «Airports International». URL : 

http://www.airportsint.ru/news/view/198.html. (Дата обращения 24.06.2010) 
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исходя из сложившихся цен на землю в Гулрыпшском районе. Кроме того, 

необходима уплата государству компенсации на освоение 

сельскохозяйственных земель взамен изымаемых для строительства в 

размере порядка 8 тыс. долл. за 1 га. Итоговые расходы на приобретение 

участка и устройство инженерной инфраструктуры приведены в таблице 11. 

 При этом в данной таблице затраты на приобретение оборудования 

отражаются отдельно от затрат на проведение работ, поскольку 

оборудование будет приобретаться за границей, и в соответствии с 

законодательством Республики Абхазия оно не будет облагаться НДС при 

ввозе. Работы выполняются на территории республики, и их стоимость 

включает НДС. 

Таблица 11- Издержки на приобретение участка и устройство 

инновационной инженерной инфраструктуры 

Вид расходов Сумма, 

тыс. долл. 

Период осуществления 

расходов 

Приобретение участка 2500,00 В конце n года  

Компенсация за изъятие с/х земель 200,00 В конце n года  

Социальная программа 200,00 В конце n года  

Устройство дорог 200,00 01.n г.– 06.n г. 

Приобретение оборудования для 

устройства инженерной 

инфраструктуры 

1450,00 07.(n+1) г. , – 06.(n+2) г. 

Работы по устройству инженерной 

инфраструктуры 

350,00 07. .(n+1) г.  – 06.(n+2) г. 

Берегоукрепительные работы 500,00 07. .(n+1) г.  – 12. .(n+1) г. 

Итого  5400,00  

Источник: авторский, по материалам сайта www.strana-dushi.ru
89

 

 На составление проекта строительства планируется потратить 

100 тыс. долл., на составление подробного технико-экономического 

обоснования – еще 150 тыс. долл. 

 Средняя стоимость строительства в расчете на 1 м
2
 по данным 

турецких строительных фирм составляет 100 долл. (1100 – 1200 долл. для 

гостиниц и ресторанов 5*, 1000 долл. – для 4*, 800 – 900 долл. для 3*, 650 – 

750 долл. – для иных объектов). 
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 Цены на недвижимость Абхазии. URL : http://www.strana-dushi.ru/7197051520. (Дата обращения 

23.06.2010). 
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 Общая площадь номерного фонда проектируемого объекта 

оценивается в 39 000 м
2
. Исходя из сложившихся пропорций для подобных 

крупных объектов общая площадь строительства будет в 3 раза больше 

площади номерного фонда, то есть около 115 000 м
2
, в том числе: 

- от пятнадцати до двадцати 5 – 6-этажных гостиничных корпусов; 

- не менее 11 000 м
2 

– площадь ресторанов и баров в соответствии с 

требованиями, предъявляемыми к гостиницами согласно Приказу 

Федерального агентства по туризму РФ от 21 июля 2005 г. N 86 "Об 

утверждении Системы классификации гостиниц и других средств 

размещения" (не менее 3,6 м
2 

на одно место). При этом часть ресторанов 

планируется разместить в отдельных корпусах вместе с магазинами и 

предприятиями бытового обслуживания; 

- медицинский корпус; 

- административный корпус; 

- общежитие для персонала; 

- один крытый и два открытых бассейна; 

- гаражи для автотранспорта; 

- открытые стоянки для автотранспорта гостей; 

- технические постройки. 

 Расчетная стоимость строительства таким образом составит 

115 000 тыс. долл. Итоговые капитальные вложения инвестиционного 

периода составят 130 738,35 тыс. долл., данные представлены в таблице 12. 

Таблица 12 - Капитальные вложения инвестиционного периода проекта 

№ Наименование этапа Длительность, 

дней 

Стоимость 

(тыс.долл.) 

1 Приобретение и оформление земельного 

участка 

184 2900,0 

2 Подготовка ТЭО и проекта строительства 184 250,0 

3 Устройство дорог 532 219,2 

4 Строительство 532 115000,0 

5 Приобретение необходимого оборудования 350 1620,1 

6 Проведение работ по устройству 

инфраструктуры 

350 391,1 

7 Берегоукрепительные работы 184 548,7 

8 Приобретение инвентаря и техники 166 4555,8 

9 Приобретение транспортных средств 166 3416,7 

10 Обучение персонала 166 341,6 
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11 Приобретение МБП и расходных 

материалов 

76 575,0 

12 Подключение к сетям связи 76 575,0 

13 Благоустройство территории и насыпка 

пляжей 

76 345,0 

14 Прием в эксплуатацию 15 0,0 

Источник: авторская, по материалам сайта 

http://www.planinvestora.info.
90

 

При этом затраты на подготовку проекта и строительство приведены 

без учета инфляции, поскольку стоимость этих работ будет фиксированной, 

основанной на соответствующем контракте.  

Прогнозные результаты деятельности проектируемого курортного 

объекта приведены в таблице 13 (Приложение А). При этом в таблице 

приведен отчет о прибылях и убытках (без НДС), позволяющий определить, 

из каких составляющих складывается прибыль предприятия. Следует 

отметить, что выплаты налога на прибыль и налога на имущество в отчете 

определяются с учетом льгот, предоставляемых законодательством 

Республики Абхазия иностранным инвесторам.
91

 

Потребности в финансировании проекта  складываются из сумм 

капитальных вложений, направленных на создание самого курортного 

объекта, а также средств, необходимых для формирования чистого 

оборотного капитала проекта. 

Потребность в капитале определяется на основании данных, 

отображаемых в отчете о движении денежных средств, или «Кэш-фло», 

представленном в таблице 14 (Приложение Б). Баланс наличности 

представлен в последней строке таблицы «Кэш-фло» и демонстрирует 

прогнозируемое состояние расчетного счета предприятия в каждый момент 

его деятельности. Отрицательное значение остатка на расчетном счете в 

                                                 

90 Строительство оздоровительного комплекса в Республике Абхазия : интернет-проект «Бизнес-план и 

бизнес-планирование, привлечение инвестиций». URL : http://www.planinvestora.info/offer/188. (Дата 

обращения 24.06.2010) 
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официальный сайт президента Республики Абхазия Сергея Багапша. URL : 

http://www.abkhaziagov.org/ru/president/press/news/detail.php?ID=4533&phrase_id=244677. (Дата обращения 

23.06.2010). 
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какой-либо период времени означает, что предприятие не располагает 

необходимой суммой денег для реализации проекта. В этой ситуации для 

осуществления задуманных планов необходимо обеспечить финансирование 

проекта из внешних источников. 

Поскольку в качестве источника финансирования выбран акционерный 

(беспроцентный) капитал, сумма требуемых вложений определяется на 

основании данных отчета о движении денежных средств. Ежеквартальные 

суммы необходимых вложений приведены в таблице 15. 

Таблица 15 - Потребность в финансировании проекта по кварталам 

(тыс. долл.) 
 

 Вид затрат   3кв. n 

г. 

4кв. n 

г. 

1кв. 

(n+1) 

г. 

2кв. 

(n+1) 

г. 

3кв. 

(n+1) 

г. 

4кв. 

(n+1) 

г.. 

1кв. 

(n+2) г. 

2кв. 

(n+2) г. 

Подготовка ТЭО и 

проекта 

строительства  

125,0

0 

125,0

0 

                 

Берегоукрепительные 

работы  

            271,7

4 

277,0

2 

     

Приобретение и 

оформление 

земельного участка  

   2900,

00 

                  

Строительство        19714

,29 

19714

,29 

19714

,29 

19714

,29 

19714,

29 

16428,

57 

Устройство дорог        35,86 36,56 37,27 37,99 38,73 32,86 

Благоустройство 

территории и насыпка 

пляжей  

                     345,02 

Приобретение 

инвентаря и техники  

                  2464,5

9 

2091,0

4 

Обучение персонала                    184,84 156,83 

Прием в 

эксплуатацию  

                        

Приобретение 

транспортных 

средств  

                  1848,4

5 

1568,2

8 

Приобретение 

оборудования для 

устройства 

инженерной 

инфраструктуры  

            411,1

6 

419,1

4 

427,29 362,52 

Подключение к сетям 

связи  

                     575,04 

Приобретение МБП и 

расходных 

материалов  

                     575,04 
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Проведение работ по 

устройству 

инфраструктуры  

            99,24 101,1

7 

103,14 87,51 

Итого капитальные 

вложения 

инвестиционного 

периода 

125,0

0 

3025,

00 

19750

,15 

19750

,85 

20533

,70 

20549

,61 

24 

781,33 

22 

222,71 

Потребность в 

оборотном капитале 

887,9

8 

905,2

3 

936,9

7 

954,9

0 

973,1

7 

1275,

56 

1 

541,47 

1 

571,10 

ИТОГО 1012,

98 

3930,

23 

20687

,12 

20705

,75 

21506

,87 

21825

,17 

26322,

8 

23793,

81 

Источник: авторская, по материалам сайта 

http://www.planinvestora.info.
92

 

Общая потребность в финансировании проекта, таким образом, 

составит 139 784,73 тыс. долл. 

 Экономическая эффективность проекта (эффективность инвестиций) 

характеризуется следующими показателями: 

1) период окупаемости, PB - время, требуемое для покрытия 

начальных инвестиций за счет чистого денежного потока, генерируемого 

инвестиционным проектом. Период окупаемости данного проекта составляет 

75 месяцев (6 лет и 3 месяца) с начала проекта, или 51 месяц (4 года и 3 

месяца) с начала эксплуатационной фазы. Данные показатели являются 

весьма благоприятными для проекта с существенным объемом инвестиций 

(140 млн. долл.); 

2) дисконтированный период окупаемости, DPB рассчитывается 

аналогично PB, однако в этом случае чистый денежный поток 

дисконтируется. Этот показатель дает более реалистичную оценку периода 

окупаемости, чем РВ, поскольку учитывает инфляцию, риски, а также 

доходность, ожидаемую от инвестиций. Дисконтированный период 

окупаемости данного проекта составляет 105 месяцев (8 лет и 9 месяцев) с 

начала проекта, или 81 месяц (6 лет и 9 месяцев) с начала эксплуатационной 

фазы. Данные показатели также свидетельствуют о хорошей окупаемости 

проекта, учитывая, что ставка расчетная ставка дисконтирования (14 %) 

существенно превышает прогнозную величину инфляции (6 – 8 %);  
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3) средняя норма рентабельности, ARR представляет доходность 

проекта как отношение между среднегодовыми поступлениями от его 

реализации и величиной начальных инвестиций. Показатель ARR 

интерпретируется как средний годовой доход, который можно получить от 

реализации проекта. В данном случае он равен 28,02 %, что является очень 

хорошим показателем; 

4) чистый приведенный доход, NPV представляет собой абсолютную 

величину дохода от реализации проекта с учетом ожидаемого изменения 

стоимости денег. Обязательное условие реализации проекта: чистый 

приведенный доход должен быть неотрицательным. Для рассматриваемого 

проекта он равен 62317 тыс. долл., то есть полученные по итогам реализации 

данного проекта доходы в размере 352547 тыс. долл. эквивалентны для 

инвестора 62317 тыс. долл., полученным сегодня, с учетом определенных 

рисков, связанных с реализацией проекта; 

5) индекс прибыльности, PI демонстрирует относительную величину 

доходности проекта. Он определяет сумму прибыли на единицу 

инвестированных средств. Обязательное условие реализации проекта: индекс 

прибыльности должен быть больше 1. В данном случае индекс прибыльности 

находится на достаточно высоком уровне - 1,48; 

6) внутренняя норма рентабельности, IRR – ставка дисконтирования, 

при которой дисконтированный чистый денежный поток равен 

дисконтированной величине инвестиций и чистый приведенный доход равен 

нулю. Ее можно интерпретировать как наивысшую годовую норму 

погашения долга, при которой проект может наращивать средства, - при 

условии, что годовые денежные потоки более или менее постоянны. В 

рассматриваемом проекте внутренняя норма рентабельности равна 22,04 %, 

то есть более чем на 8 % выше ставки дисконтирования, что свидетельствует 

о достаточной надежности инвестиций в проект и возможности его 

финансирования даже из заемных средств.
93
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 Анализ чувствительности проекта позволяет оценить, как изменяются 

результирующие показатели реализации проекта при различных значениях 

заданных переменных, необходимых для расчета. Этот вид анализа позволяет 

определить наиболее критические переменные, которые в наибольшей 

степени могут повлиять на осуществимость и эффективность проекта. 

 Чем шире диапазон параметров, в котором показатели эффективности 

остаются в пределах приемлемых значений, тем выше «запас прочности» 

проекта, тем лучше он защищен от колебаний различных факторов, 

оказывающих влияние на результаты реализации проекта.  

 Рассмотрим максимально возможное  уменьшение цены реализации 

услуг проектируемого курортного комплекса, которое может быть допущено 

с целью усиления позиций на конкурентном рынке, - на 10 % (с учетом и без 

того низких цен на услуги высокого качества). Результаты расчетов 

изменения периода окупаемости чистого приведенного дохода при 

изменении цены реализации отражены в таблице 16. 

Таблица 16 - Чувствительность проекта к изменению цены реализации 

Показатель 

эффективности 

Изменение цены реализации 

- 10 % - 8 % - 6 % - 4 % - 2 % 0 % 

NPV  15 316,03 24 716,29 34 116,56 43 516,83 52 917,10 62 317,37 

DPB 134 126 120 113 109 105 

Источник: авторская. 

 Проект можно считать устойчивым, так как даже при существенном 

уменьшении цены сохраняется положительный чистый приведенный доход,  

а дисконтированный период окупаемости проекта увеличивается менее чем 

на два с половиной  года. 

 Необходимо также проанализировать чувствительность проекта к 

изменению параметров, точное прогнозирование величин которых на этапе 

бизнес-планирования представляется достаточно трудной задачей, учитывая 

ряд объективных факторов, включая возможные изменения общей 

экономической ситуации в стране реализации проекта 17. 
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Таблица 17  - Анализ изменения дисконтированного периода 

окупаемости  

Параметр 
Изменение дисконтированного периода окупаемости 

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 

Ставки 

налогов  
105 107 108 109 110 

Объем 

инвестиций  
105 108 111 118 121 

Зарплата 

персонала  
105 108 109 110 111 

Источник: авторская. 

Таблица 18 - Анализ изменения чистого приведенного дохода  

Параметр 
Изменение величины параметра 

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 

Ставки 

налогов  
62 317,37 58 853,77 55 430,98 52 048,61 48 706,27 

Объем 

инвестиций  
62 317,37 56 254,78 50 192,20 44 129,62 38 067,03 

Зарплата 

персонала  
62 317,37 57 984,87 53 652,37 49 319,86 44 987,36 

Источник: 

 Содержание таблиц 17 и 18 также свидетельствует об устойчивости 

проекта, поскольку даже 20-процентное изменение таких важных 

параметров, как ставки налогов, объем инвестиций и зарплата персонала, 

снижает величину чистого приведенного дохода менее чем наполовину и 

несущественно увеличивает дисконтированный период окупаемости. 

Таким образом, приведенные результаты финансово-экономической 

оценки данного инвестиционного проекта свидетельствуют о высокой 

степени его устойчивости, привлекательности с точки зрения потенциальных 

инвесторов и, следовательно, целесообразности дальнейшей реализации. 
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3.3 Реализация целенаправленной инновационной и 

инвестиционной политики в области развития рекреационной сферы 

Республики Абхазии 

 

Целью разработки инновационно-инвестиционной политики развития 

рекреационной сферы республики Абхазии, как уже было отмечено, является 

создание курорта регионального уровня. Соответственно ожидаемым 

результатом от применения разработанной автором инвестиционной 

политики является появление региональной курортной зоны, а так же 

создания и развития бренда «Курорты Абхазии». Однако имеет право на 

существование и другой ожидаемый результат – развитие рекреационной 

сферы должно повлечь за собой укрепление общеэкономического состояния 

республики Абхазия. 

Становление регионального курорта республики Абхазия – результат, 

рассматриваемый на макроуровне, который может быть представлен с 

позиций выбранного автором в работе системного подхода, как новое 

интегративное качество системы результатов на микроуровне. 

Одной из важных частей данной системы является использование 

внутренних инвестиционных возможностей. Данный процесс в рамках 

работы необходимо рассматривать как результат по причине того, что 

использование внутренних инвестиционных возможностей предполагает: 

- создание условий для развития экспорта, а так же оказание 

поддержки экспортным отраслям; 

- развитие и усиление конкуренции на рынках, что подразумевает 

прекращение дотирования неэффективных предприятий, ослабление и 

устранение барьеров при выходе на рынок национальных и зарубежных 

фирм; 

- стимулирование инвестиционного спроса посредством 

предоставления различного рода гарантий, развития института страхования и 

т.п. 

Не менее важным является улучшение инвестиционного климата и 

повышение инвестиционной привлекательности, достижение чего 

невозможно без: 
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- снижения риска инвестиционных вложений; 

- либерализации налоговой системы; 

- достижения высокого уровня информационной открытости; 

- создания и развития института защиты прав кредиторов и 

инвесторов и т.д. 

Достижение снижения инвестиционных рисков предполагает 

использование ряда специальных приемов: главным образом  они состоят из 

средств разрешения рисков и приемов снижения степени риска. Средствами 

разрешения рисков являются избежание их, удержание, передача, снижение 

степени риска. 

Избежание риска означает простое уклонение от мероприятия, 

связанного с риском. Однако избежание риска для инвестора чаще является 

отказом от прибыли. Удержание риска - оставление риска за инвестором, т. е. 

на его ответственности. Передача риска означает, что инвестор передает 

ответственность за риск кому-то другому, например страховой компании. 

Снижение степени риска - сокращение вероятности и объема потерь. 

Для снижения степени риска применяются различные приемы, из которых 

наиболее распространенными являются: диверсификация, приобретение 

дополнительной информации о выборе и результатах, лимитирование, 

самострахование, страхование. 

Под диверсификацией в широком смысле понимается сознательный 

подбор комбинаций инвестиционных проектов, когда достигается не просто 

их разнообразие, а определенная взаимозависимость динамики доходов и 

приемлемый уровень рискованности. 

Важным фактором для снижения инвестиционных рисков являются 

достоверность и полнота информации, на основе которых принимаются 

инвестиционные решения. Вся эта информация в зависимости от источника 

ее получения может быть классифицирована следующим образом: 

- информация, полученная из официальных, открыто публикуемых 

источников (статистические сборники, газеты и журналы, экономическая и 

социальная политика государства и др.); 

- информация, полученная по закрытым каналам; 
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- информация, полученная на основе обработки и анализа 

статистической и иной информации. 

Лимитирование - установление предприятием предельно допустимой 

суммы средств на выполнение определенных операций, в случае невозврата 

которой это существенно отразится на финансовом состоянии. Оно является 

важным приемом снижения степени риска и применяется банками при 

выдаче ссуд, а промышленными предприятиями - при продаже товаров в 

кредит, предоставлении займов, определении сумм вложения капитала, а 

также в других случаях. 

Страхование и самострахование являются важными приемами по 

снижению степени риска. Страхование - отношения по защите 

имущественных интересов хозяйствующих субъектов при наступлении 

определенных событий (страховых случаев) за счет денежных фондов, 

формируемых из уплачиваемых ими страховых взносов (страховых премий). 

Самострахование означает, что предприниматель предпочитает 

подстраховаться сам, чем покупать страховку в страховой компании. Тем 

самым он экономит затраты по страхованию. Самострахование представляет 

собой децентрализованную форму создания натуральных и денежных 

страховых (резервных) фондов непосредственно в хозяйствующем субъекте, 

особенно в тех, чья деятельность подвержена риску. 

Самый верный прием снижения степени риска - компетентное управление 

предприятием (организацией) начиная с момента создания и включая 

последующие этапы его функционирования.
94

 Именно комплексное 

применение указанных способов и приемов обеспечит ожидаемый результат 

– снижение инвестиционных рисков. Использование данных приемов в 

экономической деятельности Республики Абхазия уже, по сути является 

показателем улучшения экономического состояния Республики.  

Следующим элементом системы ожидаемых результатов является 

выбор оптимального состава источников инвестиций. Данный выбор основан 
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на определении соотношения национальных и иностранных, 

государственных и частных источников. Разработанная инвестиционная 

политика главным образом опирается на частный капитал иностранных 

инвестиционных источников.  

Таким образом, в системе все вышеперечисленные компоненты 

призваны обеспечить становление курортов Абхазии. Система ожидаемых 

результатов представлена на рисунке 17. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 17  - Система результатов, ожидаемая от реализации 

разработанной инновационной и инвестиционной политики. 

Источник: авторский. 
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Не менее экономически и социально важным является следующий 

результат от реализации разработанной инвестиционной политики развития 

рекреационной сферы -  экономический рост. Однако, связь между данными 

процессами косвенный, соответственно и результат так же можно назвать 

косвенным, поскольку инвестиционные расходы относятся к группе 

косвенных факторов экономического роста.  

Способность экономики к росту зависит от ряда факторов, под 

которыми подразумеваются явления и процессы, определяющие темпы и 

масштабы долгосрочного увеличения реального объема производства, 

возможности повышения эффективности и качества роста. По способу 

воздействия на экономический рост различают прямые и косвенные 

факторы. Прямыми считаются факторы, которые делают рост физически 

возможным. В эту группу входят факторы предложения: 

- количество и качество трудовых ресурсов; 

- количество и качество природных ресурсов; 

- объем основного капитала; 

- технология и организация производства; 

- уровень развития предпринимательских способностей в 

обществе. 

Косвенные факторы - это условия, позволяющие реализовать 

имеющиеся у общества возможности к экономическому росту. Такие условия 

создаются факторами спроса и распределения: 

- снижением степени монополизации рынка; 

- налоговым климатом в экономике; 

- эффективностью кредитно-банковской системы; 

- ростом потребительских, инвестиционных и государственных 

расходов; 
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- расширением экспортных поставок; 

- возможностями перераспределения производственных ресурсов в 

экономике; 

- действующей системой распределения доходов.
95

 

Таким образом, инвестиции в развитие рекреационной сферы, как 

приоритетной области развития, косвенно стимулируют экономический рост 

Республики Абхазии. Рассмотрим механизм данного стимулирования в 

деталях.  

Учитывая предложенные автором в работе направления 

инвестирования в рамках развития рекреационной сферы, можно 

предположить в каких отраслях экономики и видах деятельности будет 

наблюдаться активный инвестиционный процесс: 

В рамках создания жилищного фонда для туристов развитие за счет 

инвестиций будет иметь место: 

1) в строительной отрасли:  

- организация строительства - подготовка соответствующей 

документации, проектирование, управление;  

- строительные работы: крупнопанельное домостроение, сборно-

монолитное каркасное домостроение, кирпичное и деревянное домостроение, 

панельно-каркасное и монолитное домостроение; 

- ремонтно-строительные работы; 

- монтажные работы; 

- пусконаладочные работы; 

- регуляция процесса строительства; 

2) в рамках инфраструктурного обеспечения курорта: 

- транспортная инфраструктура: предприятия, организующие и 

контролирующие транспортные перевозки; организации, осуществляющие 
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транспортные перевозки; фирмы, производящие ремонт и строительство 

автомобильных и железных дорог, а так же осуществляющие надзор над 

данным видом деятельности;  

- предприятия создания и обслуживания коммуникационных сетей; 

- предприятия топливно-энергетического комплекса;  

- бытовые и обслуживающие организации (парикмахерские, ателье 

и т.п.) 

- организации перерабатывающей отрасли; 

- кредитные и страховые организации; 

3) в сфере организации сети питания отдыхающих: 

- столовые, кафе, рестораны, бары и т.п. 

- предприятия пищевой промышленности; 

- различные виды субъектов сельского хозяйства; 

4) в сфере организации  развлечений: непосредственно туристические 

агентства, развлекательные комплексы, фирмы, организующие туры, 

предоставляющие различные виды активного отдыха. 

Таким образом, инвестиции в развитие рекреационной сферы 

стимулируют развитие и смежных с ней областей, таких как строительная 

промышленность, сельское хозяйство, сферу услуг, торговлю, транспортную 

инфраструктуру, ТЭК, пищевую промышленность и т.п.  В свою очередь на 

государственном уровне снижается безработица, повышается уровень 

образования населения, растет покупательская способность, увеличивается 

конкурентоспособность товаров и услуг, снижается социально-

экономическая напряженность, изменяется структура экспорта и импорта, 

улучшается имидж государства. Влияние реализации инвестиционной 

политики на экономическое состояние государства представлено на рисунке 

18. 
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Рис. 18 Схема влияния реализации инновационной и инвестиционной 

политики на экономическое состояние государства. 

Источник: авторский. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Сегодня наличие перспективной инвестиционной политики 

предприятия, региона или государства является обязательным условием  для 

обеспечения экономического развития.  

В современной экономической литературе существует множество 

подходов, как к определению понятия инвестиционной политики, так и к 

процессу ее формирования. 

Так, один из подходов определяет понятие инвестиционной политики 

как сложной системы, управляющей инвестиционными ресурсами 

территории, основная задача которой заключается в четком распределении 

инвестиционных ресурсов между отдельными проектами и программами, а 

так же в достижении определенных результатов и высокой эффективности 

каждого инвестиционного проекта. 

Следующий подход к определению инвестиционной политики 

территории гласит: региональная (территориальная) инвестиционная 

политика - это система мер, осуществляемых на уровне региона 

(территории), способствующих привлечению инвестиционных ресурсов и 

определению направлений их наиболее эффективного использования в 

интересах жителей региона (территории) и инвесторов. 

Изучив множество различных подходов к определению 

инвестиционной политики территории, автор в разработанной схеме 

определил место инвестиционной политики территории в национальной 

инвестиционной политике государства. Инвестиционная политика 

территории как система с точки зрения функциональной связи является 

компонентом системы более высокого уровня – общей экономической 

политики, а с точки зрения масштаба инвестиционная политика территории 

представляет собой звено инвестиционной политики государства. 

В данном исследовании автором на основе существующих определений 

было разработано следующее определение инвестиционной политики: 
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инвестиционная политика представляет собой звено экономической 

политики территории, сложную систему, включающую комплекс 

взаимодополняющих мер и механизмов, направленных на формирование 

структуры и установление источников и масштабов инвестирования, 

направлений, объема, характера и интенсивности их использования. 

Целью формирования инвестиционной политики территории является 

создание благоприятных условий для экономического развития, определение 

и осуществление деятельности в рамках выделенных приоритетных 

направлений экономической активности, а так же достижение результатов, 

позволяющих обладать конкурентными преимуществами.  

Задачи инвестиционной политики зависят от многих факторов, однако 

представляется возможность выделить основные из всего множества: 

- создание и развитие законодательного, организационного, 

инфраструктурного и информационного обеспечения инвестиционной 

деятельности территории; 

- формирование привлекательного инвестиционного климата;
96

 

- мобилизация инвестиционных ресурсов и обеспечение их 

эффективного использования; 

- обеспечение участия территории в федеральных, региональных 

инвестиционных программах, национальных проектах, конкурсах на гранты 

в различных областях; 

- обеспечение продвижения инвестиционных проектов территории на 

национальный и мировой инвестиционные рынки и т.д.
97

 

В рамках диссертационного исследования автором были рассмотрены и 

изучены компоненты политики инвестиций в инновационные программы 
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развития рекреационной сферы, а так же были разработаны и предложены 

классификации компонентов в зависимости от источника поступления 

инвестиций, от масштаба осуществляемой инвестиционной деятельности и с 

точки зрения функциональных связей исследуемой экономической системы. 

Последняя классификация как вызывающая сегодня наибольший интерес 

представлена автором  виде схемы, включающей следующие компоненты:  

- основные сферы и объекты политики; 

- источники и методы финансирования политики; 

- нормативно-правовая база, необходимая для осуществления 

инвестиционной деятельности и существования инвестиционного рынка как 

такового; 

- принципы взаимодействия субъектов инвестиционной 

деятельности; 

- органы, ответственные за реализацию инвестиционной политики; 

- результаты, ожидаемые от инвестиционной политики.  

Грамотно разработанная инвестиционная политика – залог 

экономического развития территории, именно поэтому, сегодня данная 

политика является необходимой для большинства регионов независимо от 

уровня их экономического развития. В рамках диссертационного 

исследования автор разработал инвестиционную политику развития 

рекреационной сферы Республики Абхазия как одной из перспективных сфер 

экономического развития Республики.  

Сегодня, находясь в сложной ситуации, негативно окрашенной рядом 

нерешенных политических и экономических проблем, Абхазия нуждается в 

потоке иностранных инвестиций, призванном реализовать значительный 

инвестиционный потенциал туристско-рекреационной сферы Республики. 

Инвестиционный потенциал туристско-рекреационной сферы 

Республики определяется: 

- уникальными климатическими ресурсами, географическим 

положением, богатейшими природными ресурсами и, что не менее важно – 
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отсутствием негативного человеческого воздействия на уникальные 

природные памятники, находящиеся а территории Абхазии; 

- выгодный налоговый климат, ориентированность налоговой 

политики на предоставление льгот как национальным, так и иностранным 

инвесторам; 

- наличие ряда перспективных направлений сферы туристических 

услуг и др. 

Как уже было отмечено, цель разработанной инвестиционной политики 

развития рекреационной сферы Республики Абхазия – создать курорт 

регионального значения, однако на данном этапе экономического развития 

РА цель неосуществима без использования опыта иностранных государств. 

Наиболее перспективным, по мнению автора, является инвестиционное 

сотрудничество  Российской Федерацией, что может быть обусловлено рядом 

причин: 

1) сегодня, являясь одним из четырех государств, признавших 

Абхазию как самостоятельное государство, РФ выступает стратегическим 

партнером в экономической сфере в целом; 

2) Россия выступает основным инвестором в сфере инвестиций в 

развитие рекреационной сферы РА как на государственном уровне, так и в 

секторе частного капитала; 

3) российские граждане составляют более 90% иностранных туристов 

в Республике Абхазия. 

27 марта 2010 г. в Москве было проведено первое заседание 

Межправительственной комиссии по социально-экономическому 

сотрудничеству между Российской Федерацией и Республикой Абхазия, на 

котором принято решение одобрить согласованный сторонами Комплексный 

план социально-экономического развития Республики Абхазия на 2010-2012 

годы с учетом замечаний и предложений абхазской стороны. 

Комплексный план социально-экономического развития Республики 

Абхазия на 2010-2012 годы включает в себя реализацию мероприятий по 



 149 

строительству и восстановлению объектов инфраструктуры (дороги, 

канализация, водоснабжение, жилищно-коммунальное хозяйство и т.д.), 

объектов социальной направленности, объектов промышленности, сельского 

хозяйства и рекреационной сферы на общую сумму до 11 млрд. рублей. 

Современными направлениями инвестирования в области развития 

рекреационной сферы являются строительство новых объектов санаторно-

курортного комплекса; восстановление и модернизация существующих 

объектов санаторно-курортного комплекса; организация и развитие 

сервисных служб. 

Однако реализация инвестиционных программ и проектов в 

выделенных направлениях невозможна без развития транспортной 

инфраструктуры, индустрии стройматериалов и агропромышленного 

сектора. Экономическое состояние РА на сегодняшний день требует 

системного подхода к организации инвестиционной деятельности, так как 

инвестирование отдельного узкого направления развития рекреационной 

сферы зависит от состояния экономики в целом. 

В рамках разработанных в инвестиционной политике перспективных 

направлений существует несколько общих этапов,  в первую очередь 

влияющих на планирование и реализацию процесса инвестирования: 

- создание жилищного фонда для туристов. Для организации 

комфортного проживания туристов необходимо строительство жилья в 

зависимости от вида отдыха; это могут быть многоэтажные отели, отдельные 

коттеджи, коттеджные поселки,  охотничьи домики, бунгало – для тех, кто 

любит активный отдых (походы, сплавы по реке и т.п.); 

- организация сети питания различного уровня: столовые, кафе, бары 

и рестораны; 

- организация развлечений; данный пункт предполагает 

строительство развлекательных комплексов, ресторанов и кафе, 

всевозможных аттракционов, аквапарков и, конечно же, собственно 

предоставление туристических услуг (альпинизм, рафтинг, трекинг и т.п.); 
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- создание сопутствующего инфраструктурного обеспечения: 

комфортный транспорт, наличие всех видов связи (возможность 

неограниченного использования стационарной и мобильной телефонной 

связи любого оператора, организация высокого уровня почтовой службы, 

возможность использования сети Интернет и т.п.); предоставление 

финансовых и страховых услуг; обеспечение общественной безопасности и 

медицинской помощи и т.д. 

В рамках разработанной инвестиционной политики развития 

рекреационной сферы РА автором был разработан инвестиционный проект 

создания крупного курортного объекта. Курорт рассчитан на туристов из 

Российской Федерации как основных потребителей услуг в первые годы его 

функционирования, однако предлагаемая маркетинговая концепция будет 

способствовать привлечению в последующем туристов из других стран СНГ 

и дальнего зарубежья. Результатами реализации разработанного 

инвестиционного проекта будут являться: 

1) развитая сеть развлекательных объектов; 

2) самостоятельное обеспечение туристов широким спектром услуг, 

получая от их реализации дополнительные доходы; 

3) снижение удельных расходов на устройство и содержание 

автономной инженерной инфраструктуры на 1 койко-место за счет так 

называемого «эффекта масштаба», то есть больших размеров объекта; 

4) обеспечение стабильно высокого уровня сервиса; 

5) обеспечение высокого спроса на предлагаемые услуги среди 

туристов с различным уровнем доходов за счет охвата нескольких сегментов 

рынка. 

Результатом применения разработанной автором инвестиционной 

политики является появление региональной курортной зоны, а так же 

создания и развития бренда «Курорты Абхазии». Достижение указанного 

результата на макроуровне предполагает: 
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- развитие и усиление конкуренции на рынках, что подразумевает 

прекращение дотирования неэффективных предприятий, ослабление и 

устранение барьеров при выходе на рынок национальных и зарубежных 

фирм;  

- стимулирование инвестиционного спроса посредством 

предоставления различного рода гарантий, развития института страхования;  

- снижение риска инвестиционных вложений;  

- либерализацию налоговой системы; достижение высокого уровня 

информационной открытости;  

- создание и развития института защиты прав кредиторов и 

инвесторов и т.д. 

Не менее экономически и социально важным является косвенный 

результат от реализации разработанной инвестиционной политики развития 

рекреационной сферы -  экономический рост. Инвестиции в развитие 

рекреационной сферы, как приоритетной области развития, косвенно 

стимулируют экономический рост Республики Абхазии. 

Таким образом, инвестиции в развитие рекреационной сферы 

стимулируют развитие и смежных с ней областей, таких как строительная 

промышленность, сельское хозяйство, сферу услуг, торговлю, транспортную 

инфраструктуру, ТЭК, пищевую промышленность и т.п.  В свою очередь на 

государственном уровне снижается безработица, повышается уровень 

образования населения, растет покупательская способность, увеличивается 

конкурентоспособность товаров и услуг, снижается социально-

экономическая напряженность, изменяется структура экспорта и импорта, 

улучшается имидж государства. 

Проведенные исследования теоретических аспектов, концептуальных 

положений и способов создания инновационной и инвестиционной политики 

развития доминантной сферы экономики позволили сделать следующие 

выводы. 
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1. На современном этапе глобализации экономики происходят 

значительные структурные изменения во многих ее отраслях, коснувшиеся 

как рынков товаров, так и рынков услуг, а в частности, на мировом и 

региональном рынках туристических услуг. С точки зрения исследователей 

происходящее сегодня снижение уровня доходов населения необратимо 

приведет к снижению спроса на услуги туристических компаний. В таком 

случае в условиях сокращения потребительских доходов индивиды будут 

осуществлять экономию именно за счет снижения потребления люксовых 

благ. Соответственно, спрос на туристические услуги должен был 

существенно упасть. Однако реальная ситуация на рынке туристических 

услуг показывает, что меняется не количество, а структура потребления благ. 

Так, индивиды не отказываются от туристических услуг, а предпочитают 

пользоваться более дешевыми, таким образом, происходит 

перераспределение потока туристов между курортными зонами в пользу 

менее дорогостоящих.  Происходящие изменения создают благоприятную 

почву для появления все большего количества продавцов данных услуг, 

которые становятся все более чувствительными и восприимчивыми к 

потребностям и желаниям покупателей. Так, в рамках рассматриваемого 

рынка появилась новая рыночная ниша – Республика Абхазия. 

Туристический потенциал Республики Абхазия по-своему уникален, что  

обусловлено исключительным расположением данной страны, относительно 

невысокой стоимостью туристических услуг, налоговыми льготами и т.п.  

Многообразие определений понятия «инновационная и инвестиционная 

политика территории», отражающих различные подходы, дает возможность 

выявить понятие, наиболее полно отражающее направление исследования в 

соответствии с темой диссертационного исследования. Таким образом, 

структура инновационно-инвестиционной политики доминантной 

сферы экономики представляет собой доминантное звено экономической 

политики развития территории, сложную систему, включающую комплекс 

взаимодополняющих мер и механизмов, направленных на формирование 
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структуры и установление источников и масштабов инвестирования, 

направлений, объема, характера и интенсивности их использования. 

Инновационным основополагающим подходом в вышеприведенном 

определении является: создание благоприятных условий для экономического 

развития, обеспечение самофинансирования территории, определение и 

осуществление деятельности в рамках выделенных приоритетных 

направлений экономической активности, а также достижение результатов, 

позволяющих обладать конкурентными преимуществами территории.  

2.  Характер и особенности разрабатываемой автором инвестиционной 

и инновационной политики территории напрямую зависит от применяемого 

подхода. В этой связи является актуальным определение основных подходов 

к формированию инвестиционной политики территории. В настоящее время 

экономисты используют в своей научной деятельности множество подходов к 

процессу формирования экономических системам различного характера. 

Определение инвестиционной политики, характеризующее ее как систему 

мер и механизмов, направленных на формирование структуры и 

установление источников и масштабов инвестирования, направлений, объема, 

характера и интенсивности их использования, позволяет применять как 

общенаучные, так и специальные, частнонаучные подходы. Единой точки 

зрения мировых экономистов  о существовании наиболее универсального 

подхода, оптимально сочетающего все особенности исследуемой системы, до 

сих пор не существует. Посредством сравнительного анализа преимуществ и 

недостатков следующих подходов: процессный подход, системный,  

ситуационный, комплексный и функциональный,  автором как наиболее 

подходящий был выбран системный концептуальный подход по 

следующим причинам: любая инвестиционная и инновационная политика в 

экономической науке рассматривается как система, именно системный 

подход учитывает количество и качество внутренних и внешних 

взаимосвязей системы, динамику их изменений во времени и пространстве, а 
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также раскрывает интегративное качество инвестиционной и инновационной 

политики как системы. 

3. С точки зрения масштаба инвестиционная политика территории 

представляет собой звено инвестиционной политики государства, в свою 

очередь инвестиционная политика территории как система с точки зрения 

функциональной связи является компонентом системы более высокого 

уровня – общей экономической политики, и сама соответственно состоит из 

набора компонентов. В рамках задачи определения компонентов 

инвестиционной и инновационной политики автором были выделены 

следующие классификации. В зависимости от источника поступления 

инвестиций выделаются  два компонента, такие как иностранная и 

внутригосударственная инвестиционная деятельность. В свою очередь 

внутригосударственная инвестиционная деятельность  в зависимости от 

масштаба может быть разделена на следующие компоненты: федеральная 

составляющая; региональная составляющая; локальная (местная, 

муниципальная) составляющая.  С точки зрения функциональных связей 

исследуемой экономической системы, автором выделяются следующие 

компоненты: основные сферы и объекты политики; источники и методы 

финансирования политики; нормативно-правовая база, необходимая для 

осуществления инвестиционной деятельности и существования 

инвестиционного рынка как такового; принципы взаимодействия субъектов 

инвестиционной деятельности; органы, ответственные за реализацию 

инвестиционной политики; результаты, ожидаемые от инвестиционной 

политики.  

Одна из важных ролей в процессе разработки инвестиционной и 

инновационной политики по праву принадлежит  факторам формирования 

инновационной и инвестиционной политики. К факторам, наиболее сильно 

влияющим на формирование инвестиционной и инновационной политики 

относятся: уровень и структура совокупного спроса в экономике; 

доступность заемных средств; предельная эффективность капитала; 
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состояние сферы денежного обращения; условия трансформации сбережений 

в инвестиции; уровень развития инвестиционных отраслей; потенциальная 

инвестиционная ёмкость экономики, учитывающая, в частности, потребность 

в структурных преобразованиях; экономическая политику государства, 

включающая как достаточно самостоятельную часть инвестиционную 

политику; инвестиционные риски.  

4. Определяющим элементом для формирования любого вида 

инвестиционной политики являются приоритетные направления 

инвестирования. К прямым направлениям инвестирования в рамках 

развития доминантной  сферы Абхазии относятся: строительство новых 

объектов санаторно-курортного комплекса; восстановление и модернизация 

существующих объектов, а так же организация и развитие сервисных служб. 

В рамках организации каждого из выделенных инвестиционных направлений 

существует несколько общих этапов,  в первую очередь влияющих на 

планирование и реализацию инвестирования: создание жилищного фонда для 

туристов (многоэтажные отели, отдельные коттеджи, коттеджные поселки,  

охотничьи домики, бунгало); создание сети питания (столовые, кафе, бары и 

рестораны); организация сети предоставления туристических и медицинских 

услуг; создание сопутствующего инфраструктурного обеспечения 

(комфортный транспорт, наличие всех видов связи и т.п.);   предоставление 

финансовых и страховых услуг; обеспечение общественной безопасности и 

медицинской помощи и т.д. 

Результатом применения разработанной автором инвестиционной и 

инновационной политики является инновационно-инвестиционный проект 

в целях развития доминантной сферы экономики территории, а именно,  

появление региональной курортной зоны, а также создание и развитие бренда 

«Курорты Абхазии». В рамках становления «курортов Абхазии» автором 

разработан инвестиционный проект создания самостоятельного курортного 

объекта. Достижение указанного результата на макроуровне предполагает: 

развитие и усиление конкуренции на рынках, что подразумевает прекращение 
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дотирования неэффективных предприятий, ослабление и устранение 

барьеров при выходе на рынок национальных и зарубежных фирм; 

стимулирование инвестиционного спроса посредством предоставления 

различного рода гарантий, развития института страхования; снижение риска 

инвестиционных вложений; либерализацию налоговой системы; достижение 

высокого уровня информационной открытости; создание и развития 

института защиты прав кредиторов и инвесторов и т.д. Не менее 

экономически и социально важным является косвенный результат от 

реализации разработанной инвестиционной политики развития 

рекреационной сферы -  экономический рост.  

5. В целях перехода на более совершенный уровень производства 

доминантного продукта в качестве турпродукта автором разработана 

концептуальная модель развития доминантной  сферы экономики 

территории, направленная на стимулирование деятельности по повышению 

качества предоставляемых туристических услуг при одновременном 

формировании правильной ценовой политики, ориентированной на 

повышение спроса на данные услуги; основанная на изучении и применении 

опыта развития туристического бизнеса в зарубежных странах и призванная 

решить ряд экономических и социальных проблем территории с учетом 

разработанной системы прямых и косвенных результатов, которые должны 

быть достигнуты посредством реализации целенаправленной 

инвестиционной и инновационной политики в области развития 

доминантной сферы экономики. 
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87. Ивасенко, А.Г. Инвестиции: источники и методы финансирования 

[Текст]:  учебник / А.Г. Ивасенко. – М.: Омега – Л, 2009. – 261с. 

88. Инвестиционная политика как часть общей экономической 

политики государства [Электронный ресурс]: каталог учебных пособий 

«JourClub». Режим доступа: http://www.jourclub.ru/3/166 

89. Инвестиционная политика  [Электронный ресурс]: информационно-

аналитический сайт Inestment. Режим доступа: http://www.mos-

investment.ru/investment/id-investicionnaya_politika 

90. Инвестиционные ресурсы [Электронный ресурс]: официальный 

сайт президента Республики Абхазия. Режим доступа: 

http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/index.php 

91. Инвестиционные фонды и механизм инвестирования в Германии 

[Электронный ресурс]: информационный сайт Мировая экономика и 

мировые рынки. Режим доступа: http://www.ereport.ru/articles/ finance/ 

geinvest.htm  

92. Индустрия туризма во Франции [Электронный ресурс]:  

Финансы-Менеджмент-Маркетинг-Рынок Ценных Бумаг. Режим доступа: 

http://www.finance-economy.ru/2010/02 

93. Инновации в туризме на примере компании Hotel Expert 

[Электронный ресурс]:  B2Blogger.com - журнал по B2B маркетингу. Режим 

доступа: http://b2blogger.com/pressroom/release/57315.html 

94. Инновационное развитие и инновационное развитие [Электронный 

ресурс]: электронное сетевое издание Стратег. Режим доступа: 

http://stra.teg.ru/lenta/innovation/1362 

http://www.jourclub.ru/3/166
http://www.mos-investment.ru/investment/id-investicionnaya_politika
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95. Инсентив-туризм [Электронный ресурс]: электронная библиотека 

туризма.  Режим доступа:  http://www.turbooks.ru/stati/vidy-turizma/407-

insentiv-turizm.html 

96. Интервью директора Департамента инвестиционной политики и 

развития частно-государственного партнерства С.Ю. Белякова «Для 

инвесторов нет мелочей» [Электронный ресурс]: «Известия»,  №108 / 28123, 

17 июня 2010 г. Режим доступа:   http://www.economy.gov.ru/minec/press/ 

interview/doc20100617_07 

97. Использование комплексного, системного, функционального и 

исторического подходов в теории организации [Электронный ресурс]:  

заочное дистанционное образование. Режим доступа:     

http://www.kylbakov.ru/page205/page215/index.html 

98. Казакова, Н.В. Экономика и организация инвестирования в 

строительстве [Текст]: учебное пособие / Н.В. Казакова, А.Н. Плотников. - 

М.: Альфа-М: НИЦ Инфра-М, 2012. - 256 с. 

99. Качественная реклама – Абхазия [Электронный ресурс]:  

официальный сайт рекламного агентства MediaMix. Режим доступа: http://ra-

mediamix.ru/services 

100. Кейнс, Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег [Текст]: 

учебник. / Дж.М. Кейнс. – М.: ЭКСМО, 2007. –  960 с 

101. Кибанов, А.Я. Управление персоналом [Текст]:  учебник / А.Я. 

Кибанов, Л.В. Ивановская, Е.А. Митрофанова. - М.: РИОР, 2007. - 288 с. 

102. Кибанов, А.Я. Управление персоналом организации: стратегия, 

маркетинг, интернационализация [Текст]: учебное пособие / А.Я. Кибанов, 

И.Б. Дуракова; Гос. Университет управления. - М.: ИНФРА-М, 2007. - 301 с. 

103. Климат Абхазии [Электронный ресурс]:   агентство Русалтурс. 

Режим доступа: http://www.abkhazia.ru/abkhazia/climate.shtml 

104. Колтынюк, Б.А. Инвестиции [Текст]: учебник / Б.А. Колтынюк. – 

Изд. «Михайлова В.А.», 2003. – 850 с. 

105. Комплексный подход и системно-функциональный анализ 

http://www.turbooks.ru/stati/vidy-turizma/407-insentiv-turizm.html
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[Электронный ресурс]: Российская электронная библиотека Эрудиция. 

Режим доступа: http://www.erudition.ru/referat/ref/id.53841_1.html 

106. Концепция социально-экономического развития Республики 

Абхазия [Электронный ресурс]: официальный сайт президента Республики 

Абхазия. Режим доступа:  http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/ 

sanator.php 

107. Котелкин, С.В. Международный финансовый менеджмент 

[Текст]: учебное пособие / С.В. Котелкин. - М.: Магистр: ИНФРА-М, 2010. - 

605 с. 

108. Лапыгин, Ю.Н. Инвестиционная политика [Текст]: учебное 

пособие/ под ред. Ю.Н. Лапыгина. — М.: КНОРУС, 2005. - 320 с. 

109. Луковцева, А. К. Формирование инновационного потенциала 

социально-экономического развития Южного федерального округа 

Российской Федерации [Текст]:  монография / А. К. Луковцева. - М.: Дашков 

и К, 2012. - 488 с. 

110. Лысенко, Д.В. Финансовый менеджмент [Текст]: учебное 

пособие / Д.В. Лысенко. - М.: ИНФРА-М, 2012. - 372 с. 

111. Львов, Д.С. Экономика развития [Текст]: учебник / Д.С. Львов. – 

М.: Экзамен, 2002. – 512 с. 

112. Львов, Д.С. Институциональная экономика [Текст]: учебник / 

Д.С. Львов. – М.: Инфра–М, 2001. – 318 с. 

113. Мгеладзе, Н.В. Курорты Абхазии [Текст]: учебник 

 / Н.В. Мгеладзе, Ш.Д. Гогохия, З.Т. Абгадж и др. - Тбилиси: Сабчота 

Сакартвело, 1981. - 176 с. 

114. Методы финансирования инвестиций [Электронный ресурс]: 

электронный журнал «Thismoney». Режим доступа:  http://thismoney.ru/ 

2010/05/12/metody-finansirovaniya-investicij.html 

115. Микульский, К.И. Инновации и экономический рост [Текст]: 

учебник / К.И. Микульский. – М.: Наука, 2002. – 376 с. 

116. Молчанов, Г.И. Санаторно-курортное дело [Текст]: учебник / Г.И. 

http://www.erudition.ru/referat/ref/id.53841_1.html
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Молчанов, Н.Г. Бондаренко, И.Н. Дегтярева и др. - М.: Альфа-М, 2010. - 

400с. 

117.    Морковина, С.С. Обоснование портфеля финансового 

инвестирования [Текст] / С.С. Морковина, Т. Л. Безрукова, А. Н. Борисов  

// Место и роль России в мировом хозяйстве : сборник трудов 

Международной научно-практической конференции, 16 ноября 2006 г. / отв. 

ред. В. П. Воронин ; Гос. образоват. учреждение высш. проф. образования 

«Воронеж. гос. технолог. акад.». - Воронеж : Научная книга, 2006. - Ч. 2. - С. 

74-77. 

118. Морковина, С.С.    Механизмы оценки эффективности 

инвестиционной политики предприятий и комплексов [Текст] / С.С. 

Морковина, Т. Л. Безрукова, А. Н. Борисов  

// Место и роль России в мировом хозяйстве : сборник трудов 

Международной научно-практической конференции, 16 ноября 2006 г. / отв. 

ред. В. П. Воронин ; Гос. образоват. учреждение высш. проф. образования 

«Воронеж. гос. технолог. акад.». - Воронеж : Научная книга, 2006. - Ч. 2. - С. 

79-82. 

119. Музыкант, В.Л. Реклама [Текст]: учебное пособие / В.Л. 

Музыкант. - М.: ИЦ РИОР: ИНФРА-М, 2011. - 208 с. 

120. Налоговые механизмы стимулирования инновационной 

деятельности: задачи и перспективы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.dcorpus.ru/st4.html 

121. Независимость Абхазии признали науруанцы [Электронный 

ресурс]: издание Rambler Media Group Lenta. Режим доступа: 

http://lenta.ru/news/2009/12/15/nauru/ 

122. Нордхаус, В. Экономикс [Текст]: учебник. / В. Нордхаус, П. 

Самуэльсон. – М.: Вильямс, 2008. – 1360 с. 

123. Обущенко, Т.Н. Финансы строительства [Текст]:  учебное 

пособие / Т.Н. Обущенко. - М.: Форум, 2010. - 560 с. 

124. Общая информация об инновационной деятельности 

http://www.dcorpus.ru/st4.html
http://lenta.ru/news/2009/12/15/nauru/
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[Электронный ресурс]: портал информационной поддержки инновационных 

проектов. Режим доступа: http: // www.projects.innovbusiness.ru/content/ 

document_r_7468B4F2-5B70-49EF-80CC-C0B4F50DDEF3.html 

125. Объекты инвестиций [Электронный ресурс]: агентство «Абхаз-

Инфо». Режим доступа: http://www.abxaz.info/invest/?path=1&kzs=90&kkz=0 

126. Олейникова, Е.А. Экономическая и национальная безопасность 

[Текст]:  учебник / под ред. Е.А. Олейникова. — М.: Издательство 

«Экзамен», 2004. — 768 с. 

127. Основные методы финансирования инвестиций [Электронный 

ресурс]: электронный проект «Все о инвестициях OwnInvest». Режим 

доступа: http://www.owninvest.ru/view_articles.php?id=17 

128. Особенности формирования инвестиционной политики 

[Электронный ресурс]: электронный проект «Мировой рынок иностранных и 

российских инвестиций, капитала». Режим доступа: 

http://www.investfo.ru/osobennosti-formirovaniya-investicionnoj-politiki.html 

129. Отраслевая структура современного менеджмента[Текст]: 

учебник / под ред. М.М. Максимцова, В.Я. Горфинкеля. - М.: Вузовский 

учебник: ИНФРА-М, 2011. - 320 с. 

130. Петросян, Д.С. Государственное регулирование национальной 

экономики. Новые направления теории: гуманистический подход [Текст]: 

учебное пособие / Д.С.Петросян. - М.:НИЦ Инфра-М, 2012 -300 с. 

131. Поиск и бронирование гостиниц по всему миру [Электронный 

ресурс]:  официальный сайт компании «Hotel Expert». Режим доступа: 

http://hotex.ru/ 

132. Потемкин, В.К. Управление персоналом [Текст]: учебник для 

вузов. – СПб.: Изд-во СПбГУЭФ, 2009.– 340 с.  

133. Применение процессного подхода к управлению инвестициями 

[Электронный ресурс]: информационный портал. Режим доступа: 

http://sprinter-cms.ru/88.html  

134. Природа и география [Электронный ресурс]: официальный сайт 

http://http:%20/%20www.projects.innovbusiness.ru/content/%20document_r_7468B4F2-5B70-49EF-80CC-C0B4F50DDEF3.html
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президента Республики Абхазия. Режим доступа: 

http://www.abkhaziagov.org/ru/state/nature/ 

135. Проблемы и задачи инвестиционной политики / научные 

публикации [Электронный ресурс]:  Банкаўскi веснiк, ЖНIВЕНЬ, 2006. 

Режим доступа:  http://www.nbrb.by/bv/narch/351/3.pdf 

136. Прошлое и настоящее православной церкви в Абхазии 

[Электронный ресурс]:  электронное периодическое издание Правая сторона. 

Режим доступа: http://www.pravaya.ru/side/14/4914 

137. Развитие аграрного комплекса [Электронный ресурс]:  

официальный сайт президента Республики Абхазия. Режим доступа: 

http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/agro.php 

138. Развитие бизнеса в сфере туризма и активного отдыха 

[Электронный ресурс]: официальный сайт президента Республики Абхазия. 

Режим доступа: http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/bisn_tyrism.php 

139. Разработка механизма управления региональной инвестиционной 

стратегией [Электронный ресурс]: Менеджмент в России и за рубежом №4 / 

2003. Режим доступа:  http://www.mevriz.ru/articles/2003/4/1116.html 

140. Развитие санаторно-курортной системы [Электронный ресурс]: 

официальный сайт президента Республики Абхазия. Режим доступа: 

http://www.abkhaziagov.org/ru/investment/res/sanator.php 

141. Районы Абхазии – инфраструктура [Электронный ресурс]: 

специализированный портал о недвижимости Абхазии «Недвижимость 

Абхазии». Режим доступа: http://abhazia-realty.ru/index.php?dir= 

pages&alias=zone_gatant. 

142. Региональная инвестиционная политика: содержание, принципы 

разработки и реализации [Электронный ресурс]: Центр исследования 

региональной экономики. Режим доступа: http://www.lerc.ru/?part= 

bulletin&art=4&page=12 

143. Реклама: язык, речь, общение [Текст]: учебное пособие / под ред. 

О.Я. Гойхмана, В.М. Лейчика. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 288 с. 
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144. Религия современных абхазов [Электронный ресурс]: Абхазия – 

страна души. Режим доступа: http://www.abkhaziya.org/server-articles/article-

8394d0a879884f4a214c6c4f3d0941b0.html 

145. Румянцева, Е.Е Финансы организаций финансовые технологии 

управления предприятием [Текст]: учебное пособие / Е.Е. Румянцева. - М.: 

ИНФРА-М, 2003. - 459 с. 

146. РФ поможет Абхазии восстановить аэропорт [Электронный 

ресурс]:  информационно-дискуссионный портал NewsLand. Режим доступа: 

http://www.newsland.ru/News/Detail/id/542822/cat/94/ 

147. Сажина, М.А. Экономическая теория [Текст]: учебник для вузов / 

М.А. Сажина, Г.Г. Чибриков; Московский Государственный Университет им. 

М.В. Ломоносова. - 2-e изд., перераб. и доп. - М.: НОРМА, 2007. - 672 с. 

148. Сарафанова, Е.В. Маркетинг в туризме [Текст]: учебное пособие / 

Е.В. Сарафанова, А.В. Яцук. - М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2007. - 240 с. 

149. Секрет абхазской веротерпимости [Электронный ресурс]: 

электронное периодическое издание НГ Религии. Режим доступа: 

http://religion.ng.ru/printed/problems/2004-03-17/4_abkhazia.html 

150. Сенчагова, В.К. Финансы, денежное обращение и кредит [Текст]: 

учебник / под ред. В.К.Сенчагова, А.И.Архипова. – М.: «Проспект», 1999. – 

496 с. 

151. Сервис и туризм: словарь-справочник / Под ред. Ю.П. 

Свириденко, О.Я. Гойхмана. - М.: Альфа-М, 2008. - 432 с. 

152. Скобкин, С.С. Стратегия развития предприятия индустрии 

гостеприимства и туризма [Текст]: учеб. пособие / С.С. Скобкин. - М.: 

Магистр: ИНФРА-М, 2010. - 432 с. 

153. Слепов, В.А. Международные торговые расчеты [Текст]: 

учебное пособие / В.А. Слепов, В.И.Гордиенко. - М.: ФБК-ПРЕСС, 1998. - 168 

с. 

154. Степанова, Е.А. Инновационная стратегия: потенциал, 

ограничения, предпосылки успешности [Электронный ресурс]. – Режим 

http://www.abkhaziya.org/server-articles/article-8394d0a879884f4a214c6c4f3d0941b0.html
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доступа: http:// masters.donntu.edu.ua/t2004/fgtu/belyaev/library/s7.htm 

155. Строительство рекреационного комплекса на мысе Пицунда 

[Электронный ресурс]: официальный сайт президента Республики Абхазия. 

Режим доступа: http://www.abkhaziya.org/news_detail.html?nid=16135 

156. Строительство оздоровительного комплекса в Республике 

Абхазия [Электронный ресурс]: интернет-проект «Бизнес-план и бизнес-
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Приложение А 

Таблица 13 

Отчет о прибылях и убытках (тыс. долл.) 
Строка 7-12. 

n г. 

(n+1) 

год 

(n+2

)  

год 

(n+3) 

год 

(n+4)  

год 

(n+5)  

год 

(n+6)  

год 

(n+7) 

год 

(n+8)  

год 

(n+8) 

год 

(n+9)  

год 

(n+10

)  год 

(n+11

)  год 

   Валовый объем продаж   28 4

85,7

1 

63 173,

83 

86 504,

58 

112 68

3,20 

128 69

1,15 

136 41

2,62 

144 59

7,38 

153 27

3,22 

   

   Потери           162 46

9,61 

172 2

17,79 

182 5

50,86 

   Налоги с продаж              

Чистый объем продаж   28 4

85,7

1 

63 173,

83 

86 504,

58 

112 68

3,20 

128 69

1,15 

136 41

2,62 

144 59

7,38 

153 27

3,22 

   

   Материалы и 

комплектующие 

  9 41

0,86 

21 116,

47 

28 929,

08 

37 695,

44 

43 113,

32 

45 700,

12 

48 442,

13 

51 348,

66 

162 46

9,61 

172 2

17,79 

182 5

50,86 

   Сдельная зарплата           54 429,

58 

57 69

5,35 

61 15

7,07 

Суммарные прямые 

издержки 

  9 41

0,86 

21 116,

47 

28 929,

08 

37 695,

44 

43 113,

32 

45 700,

12 

48 442,

13 

51 348,

66 

   

Валовая прибыль   19 0

74,8

5 

42 057,

36 

57 575,

51 

74 987,

77 

85 577,

83 

90 712,

50 

96 155,

25 

101 92

4,56 

54 429,

58 

57 69

5,35 

61 15

7,07 

Налог на имущество       600,00 1 183,0

1 

1 160,3

7 

1 137,7

3 

108 04

0,04 

114 5

22,44 

121 3

93,79 

   Административные 

издержки 

31,38 66,49 332,

41 

494,49 529,11 565,58 600,32 636,34 674,52 714,99 1 115,0

9 

1 092,

45 

1 069,

81 

   Производственные 

издержки 

 56,60 2 56

1,93 

4 865,4

1 

5 255,8

6 

5 673,1

5 

6 072,8

0 

6 491,6

9 

6 941,5

8 

7 422,6

9 

757,89 803,3

6 

851,5

6 
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   Маркетинговые издержки 418,3

4 

1 128,

33 

1 70

2,62 

1 547,5

3 

1 655,8

6 

1 769,9

9 

1 878,7

2 

1 991,4

4 

2 110,9

2 

2 237,5

8 

7 917,4

6 

8 443,

30 

9 005,

89 

   Зарплата 

административного 

персонала 

605,7

8 

1 283,

78 

1 84

5,15 

2 113,5

6 

2 261,5

1 

2 417,3

9 

2 565,8

8 

2 719,8

3 

2 883,0

2 

3 056,0

0 

2 371,8

3 

2 514,

14 

2 664,

99 

   Зарплата 

производственного 

персонала 

674,8

0 

1 430,

06 

6 29

1,64 

11 808,

07 

13 735,

62 

15 848,

57 

17 395,

93 

18 439,

69 

19 546,

07 

20 718,

83 

3 239,3

6 

3 433,

73 

3 639,

75 

   Зарплата маркетингового 

персонала 

17,95 77,17 205,

18 

219,83 235,22 251,43 266,88 282,89 299,86 317,85 21 961,

96 

23 27

9,68 

24 67

6,46 

Суммарные постоянные 

издержки 

1 748

,25 

4 042,

44 

12 9

38,9

2 

21 048,

88 

23 673,

17 

26 526,

12 

28 780,

52 

30 561,

87 

32 455,

98 

34 467,

95 

336,93 357,1

4 

378,5

7 

   Амортизация   941,

90 

1 977,1

5 

2 101,3

4 

2 223,3

5 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

36 585,

43 

38 83

1,35 

41 21

7,22 

   Проценты по кредитам           2 264,0

3 

2 264,

03 

2 264,

03 

Суммарные 

непроизводственные 

издержки 

  941,

90 

1 977,1

5 

2 101,3

4 

2 223,3

5 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

2 264,0

3 

   

   Другие доходы           2 264,0

3 

2 264,

03 

2 264,

03 

   Другие издержки 3 127

,27 

681,0

7 

1 92

6,44 

          

   Убытки предыдущих 

периодов 

 4 875,

52 

4 72

3,51 

          

Прибыль до выплаты налога -

4 875

,52 

-

4 723,

51 

3 26

7,60 

19 031,

32 

31 801,

00 

46 238,

29 

53 933,

29 

56 703,

59 

60 274,

88 

64 054,

86 

   

   Суммарные издержки, 

отнесенные на прибыль 

          68 075,

49 

72 33

4,62 

76 84

2,73 

   Прибыль от курсовой              
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разницы 

Налогооблагаемая прибыль    19 031,

32 

31 801,

00 

46 238,

29 

53 933,

29 

56 703,

59 

60 274,

88 

64 054,

86 

   

   Налог на прибыль      5 664,9

6 

9 707,9

9 

10 206,

65 

10 849,

48 

11 529,

88 

68 075,

49 

72 33

4,62 

76 84

2,73 

Чистая прибыль -

4 875

,52 

-

4 723,

51 

3 26

7,60 

19 031,

32 

31 801,

00 

40 573,

33 

44 225,

30 

46 496,

94 

49 425,

40 

52 524,

99 

12 253,

59 

13 02

0,23 

13 83

1,69 

           55 821,

90 

59 31

4,38 

63 01

1,04 
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Приложение Б 

Таблица 14 

Отчет о движении денежных средств (тыс. долл.) 

   
Строка 7-12. 

n г. 

(n+1) 

год 

(n+2)  

год 

(n+3) 

год 

(n+4)  

год 

(n+5)  

год 

(n+6)  

год 

(n+7

) год 

(n+8)  

год 

(n+8) 

год 

(n+9)  

год 

(n+10)  

год 

(n+11

)  год 

Поступления от продаж   31 33

4,28 

69 49

1,21 

95 155,

04 

123 9

51,52 

141 5

60,27 

150 

053,

88 

159 0

57,12 

168 60

0,54 

178 716

,58 

189 43

9,57 

200 8

05,94 

   Затраты на материалы и 

комплектующие 

  10 35

1,95 

23 22

8,11 

31 821,

99 

41 46

4,98 

47 42

4,66 

50 2

70,1

3 

53 28

6,34 

56 483,

52 

59 872,

54 

63 464,

89 

67 27

2,78 

   Затраты на сдельную 

заработную плату 

             

Суммарные прямые издержки   10 35

1,95 

23 22

8,11 

31 821,

99 

41 46

4,98 

47 42

4,66 

50 2

70,1

3 

53 28

6,34 

56 483,

52 

59 872,

54 

63 464,

89 

67 27

2,78 

   Общие издержки 494,6

9 

1 349,

58 

4 926,

12 

7 430,

36 

8 005,0

9 

8 617,

18 

9 202,

55 

9 81

4,50 

10 46

9,65 

11 168,

81 

11 893,

61 

12 663,

44 

13 48

5,21 

   Затраты на персонал 1 082,

11 

2 325,

85 

6 951,

64 

11 78

4,55 

13 526,

96 

15 43

1,16 

16 85

7,24 

17 8

68,6

7 

18 94

0,79 

20 077,

24 

21 281,

88 

22 558,

79 

23 91

2,32 

Суммарные постоянные 

издержки 

1 576,

80 

3 675,

43 

11 87

7,76 

19 21

4,90 

21 532,

04 

24 04

8,35 

26 05

9,79 

27 6

83,1

7 

29 41

0,44 

31 246,

05 

33 175,

48 

35 222,

23 

37 39

7,53 

   Вложения в краткосрочные 

ценные бумаги 

             

   Доходы по краткосрочным 

ценным бумагам 

             

   Другие поступления              
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   Другие выплаты              

   Налоги 216,4

2 

465,1

7 

2 514,

28 

5 974,

21 

7 824,6

1 

13 88

5,85 

21 21

6,81 

23 2

12,8

2 

24 53

6,56 

25 939,

22 

27 430,

34 

29 012,

60 

30 68

9,45 

Кэш-фло от операционной 

деятельности 

-

1 793,

22 

-

4 140,

60 

6 590,

30 

21 07

3,98 

33 976,

40 

44 55

2,35 

46 85

9,01 

48 8

87,7

6 

51 82

3,77 

54 931,

75 

58 238,

22 

61 739,

86 

65 44

6,18 

   Затраты на приобретение 

активов 

 79 83

5,12 

44 97

6,61 

1 700,

00 

1 600,0

0 

1 600,

00 

       

   Другие издержки 

подготовительного периода 

3 150,

00 

749,1

8 

2 027,

41 

          

   Поступления от реализации 

активов 

             

   Приобретение прав 

собственности (акций) 

             

   Продажа прав собственности              

   Доходы от инвестиционной 

деятельности 

             

Кэш-фло от инвестиционной 

деятельности 

-

3 150,

00 

-

80 58

4,30 

-

47 00

4,02 

-

1 700,

00 

-

1 600,0

0 

-

1 600,

00 

       

   Собственный (акционерный) 

капитал 

             

   Займы              

   Выплаты в погашение займов              

   Выплаты процентов по 

займам 

             

   Лизинговые платежи              

   Выплаты дивидендов              

Кэш-фло от финансовой 

деятельности 

             

   Баланс наличности на начало  - - - - - - 11 4 60 36 112 19 167 123 225 36 287 1
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периода 4 943,

22 

89 66

8,11 

130 0

81,83 

110 70

7,84 

78 33

1,44 

35 37

9,09 

79,9

2 

7,68 1,45 ,19 1,42 01,27 

Баланс наличности на конец 

периода 

-

4 943,

22 

-

89 66

8,11 

-

130 0

81,83 

-

110 7

07,84 

-

78 331,

44 

-

35 37

9,09 

11 47

9,92 

60 3

67,6

8 

112 1

91,45 

167 12

3,19 

225 361

,42 

287 10

1,27 

352 5

47,45 

 

 

 


