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1. Актуальность темы исследования 

Развитие современной российской экономики характеризуется ростом 

активности интеграционных процессов в промышленности. В условиях 

возрастающего конкурентного давления и динамично меняющейся среды 

использование различных форм интеграции позволяет промышленным 

предприятиям обеспечивать рост их конкурентоспособности на отраслевых рынках 

на длительную перспективу. 

Стратегический характер интеграции определяет существенное и 

долговременное изменение экономического потенциала промышленного 

предприятия, что выдвигает особые требования к планированию управленческих 

решений. Эффективность реализации интеграционного развития во многом зависит 

от того, насколько качественно осуществляется оценка экономической 

эффективности и выбор оптимального решения по интеграции промышленных 

предприятий. 

Интеграционные процессы характеризуются высоким уровнем 

неопределенности внешней и внутренней среды, что необходимо учитывать при 
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разработке управленческих решений с целью снижения рисков планирования. 

Неопределенность выбора оптимального варианта интеграции вызвана, в частности, 

множественностью целей интеграционного развития промышленного предприятия, 

которые, как правило, являются противоречивыми. Необходимо также принимать во 

внимание уникальность формируемой интегрированной промышленной системы, 

описание которой нельзя свести только к простой сумме характеристик 

объединяемых предприятий. Таким образом, формирование эффективной системы 

управления интегрированными корпоративными образованиями в условиях 

неопределенности является одной из актуальных задач современной экономической 

науки и практики. 

 

2. Цель исследования 

Сформулированная автором цель исследования, вытекающая из актуальности 

темы, заключается в развитии теоретических и научно-методических положений и 

выработке практических рекомендаций, направленных на совершенствование 

системы управления интегрированными корпоративными образованиями. 

В рамках достижения поставленной цели автором были определены и решены 

следующие задачи: 

уточнить ключевые элементы и принципы формирования системы управления 

интегрированными корпоративными образованиями; 

предложить методический подход к обоснованию типа и формы интеграции 

предприятий, отвечающий отраслевым особенностям зерноперерабатывающего 

производства; 

разработать алгоритм процесса реорганизации Воронежской хлебной компании 

и предложить методику оценки качества управления сформированного в результате 

реорганизации вертикально интегрированного  холдинга; 

разработать экономико-математическую модель рейтинговой оценки 

эффективности формирования интегрированных структур с учетом потенциала 

отраслевых предприятий и рисков объединения; 

разработать и внедрить систему реинжиниринга управляющей структуры 

холдинга. 

Исходя из содержания работы, поставленные задачи успешно решены. 

 

3. Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций. 

В первой главе – «Теоретические подходы к формированию системы управления 

интегрированными корпоративными образованиями» (стр. 10-55) – рассмотрена 

сущность и типология интегрированных корпоративных образований, выявлена роль 

корпоративных структур в стратегическом развитии национальных экономик, 

представлены сравнительные характеристики современных моделей системы 

корпоративного управления интегрированными образованиями. 

Диссертант в первом параграфе приходит к выводу, что в мировой практике 

интеграция неотделима от реинжиринга централизованного управления, 

означающего, что реализация управленческих функций ложится на специальные 

органы, отделенные от высших коллегиальных органов, а в случае крупных 

интегрированных образований – на созданные управляющие компании. В 
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интегрированной структуре сочетаются хозяйственная деятельность и руководство 

этой деятельностью посредством организации внутри- и межкорпоративных 

хозяйственных связей как субординационных, так и координационных. Изучая 

представленный материал, убеждаешься в глубоком понимании автором 

рассматриваемого вопроса.  

Далее во втором параграфе первой главы автор подробно рассматривает 

ситуацию создания реальных условий для дальнейшей положительной динамики 

российской экономики в условиях нахождения в ВТО, доказывает, что рост ВВП 

регионов возможен в случае формирования и успешной деятельности 

интегрированных образований, как основы эффективного использования 

производственного, технологического и трудового потенциала государства. При 

этом, как отмечает автор, именно крупные отраслевые и межотраслевые 

интегрированные образования должны стать основой российской промышленной 

политики отдельных регионов и способствовать достижению стратегических целей 

экономики всей страны. 

Так, на стр. 36-37 автор анализирует основные показатели деятельности 

крупнейших отраслевых интегрированных корпоративных образований за 2013 г., 

на стр. 40 приводит данные крупных интегрированных корпоративных структурах 

Воронежской области, на стр. 42 иллюстрирует основные показатели деятельности 

ведущих крупнейших промышленных корпораций США за 2012 г. 

К положительным сторонам этой главы следует отнести: приведенные 

основные характеристики интегрированного корпоративного образования (стр. 19); 

представленные формы интеграции промышленных предприятий РФ (стр. 22); 

проведенную классификацию интегрированных корпоративных образований по 

способам формирования и управления, форме собственности, территории 

осуществления производственной деятельности (стр. 23); приведенный перечень 

главных аргументов в пользу создания интегрированных групп (стр. 25); 

проиллюстрированную структуру классического холдинга по видам центров 

воздействия (стр. 29); обобщенную сравнительную характеристику эффективности 

различных форм интеграции (стр. 32); выявленные основные признаки 

характеристики моделей корпоративного управления (стр. 46), характерные 

признаки отечественной системы корпоративного управления (стр. 53), а также 

функции механизма построения интегрированной структуры (стр. 55). 

Правомерен вывод, что на современном этапе идет процесс консолидации 

акционерной собственности, и это, безусловно, является основной предпосылкой 

для формирования эффективного механизма корпоративного управления и контроля 

над менеджерами в рамках цивилизованных процедур. Повышается эффективность 

деятельности компаний на микроуровне, наблюдается экономический рост 

отраслевого направления в рамках национальной экономики, а не только ее 

сырьевого сектора, реализуется продуманный комплексный план, предназначенный 

для осуществления миссии компаний и достижения их целей. Иными словами, идет 

процесс разработки и реализации стратегии удовлетворяющей требованиям 

глобальной экономики эффективности.  
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Во второй главе – «Методическое обеспечение формирования системы 

управления интегрированным корпоративным образованием» (стр. 56-108) – 

предложен методический подход к обоснованию типа и формы интеграции 

предприятий, отличительно позволяющий применить экспертно балльные оценки 

критериальных показателей по пяти блокам (реализации и развития; финансово-

экономическому; корпоративных коммуникаций; социальному и инвестиционному) 

к сравнению различных форм интеграции и выбрать наиболее перспективные из 

них, отвечающие отраслевым особенностям зерноперерабатывающего 

производства. 

На основании данных Федерального органа государственной статистики и 

Института Конъюнктуры Аграрного Рынка в параграфе 2.1 автор выявляет, что в 

современной России пищевая и перерабатывающая промышленность страны 

представляет собой одну из стратегических отраслей экономики, которая призвана 

обеспечить население России необходимыми по количеству и качеству продуктами 

питания. Она насчитывает около 90 отраслей с более чем 60 видами производства и 

объединяет более 22,5 тыс. предприятий различных форм собственности и 

мощности (их количество за последние 15 лет возросло в несколько раз) общей 

численностью работающих около 1,5 млн. чел. Доля пищевой и перерабатывающей 

промышленности в общем промышленном производстве России составляет около 

20 % (стр. 59-60).  

Интерес вызывает проведенный мониторинг основных показателей состояния 

и развития отечественной зерноперерабатывающей отрасли. В России в настоящее 

время насчитывается более 15 тыс. хлебопроизводителей (в том числе 1,5 тыс. 

крупных) и пекарен, способных вырабатывать ежесуточно около 70 тыс. т хлеба, 

или 500 г хлеба на человека. При этом на 900 предприятиях сосредоточено до 90 % 

мощностей по производству продукции отрасли. 

Одной из характерных особенностей современной хлебопекарной отрасли 

является концентрация производственных мощностей на крупных предприятиях и, 

одновременно, наличие большого количества малых предприятий различных форм 

собственности. Отрасль представлена как новичками — частными пекарнями, так и 

бывшими государственными хлебозаводами, которые в ходе приватизации были 

акционированы. При этом, основной объем производства хлеба сконцентрирован на 

крупных предприятиях. Здесь вырабатывается более 80 % всех хлебобулочных 

изделий. Однако падение объема выпуска хлеба на этих предприятиях в настоящее 

время составляет в среднем 3-5 % в год. Установлено, что с 2000 по 2011 гг. около 

13,5 % от общего количества предприятий хлебопекарной промышленности ушли с 

рынка. Состояние отрасли оказалось критическим.  

Многие хлебозаводы превратились в многопрофильные производства 

нецелевой направленности. Устойчивые тенденции снижения объема производства 

хлеба, отмеченные до 2010 г. повлекли за собой рост себестоимости, что 

естественно, негативно отражалось на экономических показателях работы 

предприятий (стр. 68-69). 

Заслуживает внимания предложенный автором в параграфе 2.2 методический 

подход к обоснованию выбора типа и формы интеграции зерноперерабатывающих 

предприятий. Особенно интересной представляется графическая и аналитическая 
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интерпретация, получаемая в результате практической апробации методики (стр. 79-

91). В этом отношении диссертант совершенно аргументированно делает вывод о 

том, что вертикально интегрированная холдинговая компания подвержена риску 

воздействия со стороны крупных сбытовых монополий, которые зачастую создают 

барьеры функционирования на рынке  всех предприятий структуры при не 

достижении договоренности  по коммерческим условиям. В этом случае предлагается 

применять меры жесткого экономического и правового регулирования условий 

сотрудничества с сетевыми контрагентами. Также рекомендуется не профилировать 

производство на выпуск монопродукта и изделий с низкой рентабельностью, не 

позволяющих сдвигать границы цены, и достигать соглашений о реализации 

продуктов с низкой рентабельностью в пропорции с высокорентабельными. 

Считаем, что диссертант грамотно использует научно-методические подходы в 

процессе применения разработанного им алгоритма выбора вариантов будущей 

стратегии вертикальной интеграции предприятий Воронежской хлебной компании. 

В частности, заслуживают внимания обоснованные и имеющие высокую 

практическую значимость этапы алгоритма и интервалы времени процесса 

реорганизации предприятий Воронежской хлебной компании в вертикально 

интегрированный холдинг (стр. 97). 

Третья глава – «Совершенствование системы управления интегрированными 

корпоративными образованиями зерноперерабатывающей промышленности» (стр. 

109-165) – посвящена разработке экономико-математической модели рейтинговой 

оценки эффективности формирования интегрированных структур посредством 

метода многомерного сравнительного анализа и частных его методов (суммы мест, 

балльных оценок, многомерной средней, метода «Паттерн»), которая  в отличие от 

общепринятых методических подходов позволяет учесть социальный, 

экономический и финансовый потенциал отдельных предприятий и ориентирована 

на показатели и факторы успеха, соблюдение баланса интересов собственников, 

работников и партнеров компании (стр. 109-121), а также доказательству 

необходимости разработки и внедрения реинжиниринга управляющей структуры, 

отличительно рассматривающего бизнес-процессы матричной организации 

менеджмента как целевые проекты: коммерческие; развития (инвестиционная 

политика); внутренние (организационное развитие, маркетинг, планирование, 

управленческий учет и прочее), что позволяет диагностировать основные проблемы 

и ключевые факторы успеха, детализировать бюджеты, проводить временную, 

ресурсную и стоимостную оптимизацию и регламентировать правила управления 

вертикально интегрированным холдингом с определением прозрачных механизмов 

взаимодействия входящих в него подразделений (стр. 136-163). 

Автором в параграфе 3.2 предложена модель сбалансированного роста с 

фактически отображенными данными функционирования планируемого 

вертикально-интегрированного холдинга (стр. 128). Важными представляются 

разработанная модель комплексного подхода с фактически отображенными 

данными функционирования планируемого вертикально-интегрированного 

холдинга (стр. 133). 

Исходя из обозначенной квинтэссенции проблемы в рамках параграфа 3.3 автор 

излагает концептуальную основу диссертационного исследования, которая 
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включает: планируемую организационную структуру управления Воронежской 

хлебной компании (стр. 143), схему производственного функционирования 

предприятия интегрированного холдинга (стр. 144), систему бизнес-процесса 

продвижения компании и привлечения клиентов к покупке товаров и услуг 

компании (стр. 152), структуру департамента финансов, финансового контроля и 

аудита (стр. 154), планируемую к применению оптимизацию календарного графика 

на ЗАО «Воронежская хлебная компания» (стр. 163). 

В заключение, можно согласиться с предложением автора, что в целях 

определения продолжительности проекта необходимо использовать метод сетевого 

планирования (анализа), который позволяет выявить последовательность работ, 

имеющую наименьшую величину резервов времени. Ранние сроки, при этом, 

вычисляют с помощью прямого прохода по сети, с использованием установленной 

даты начала. Поздние сроки определяют на основе прямого прохода по сети с 

использованием установленной даты начала, а их расчет выполняют обратным 

проходом, начиная от установленной даты завершения проекта. 

Исходя из этого, предлагаемый вариант проектных решений является 

эффективным инструментом процесса реорганизации Воронежской хлебной 

компании в вертикально интегрированный холдинг, который, обладая свойствами 

универсальности, гибкости и высокой адаптации, может быть компилирован в 

рамках настоящей текущей реальности и будущей перспективы. 

4. Ценность для науки и практики 

Диссертационная работа имеет определенное научное и практическое значение. 

В ней сформированы и научно обоснованы теоретико-методические положения и 

практические предложения по формированию конкурентоспособной системы 

управления интегрированными корпоративными образованиями. Ценность исследования 

заключается в:  

обоснованных принципах и выделенных элементах системы управления 

интегрированными корпоративными образованиями,  что позволило  

дифференцировать процесс формирования интегрированных корпоративных 

структур в зависимости от организационно-правовой формы, территориального 

охвата производственной деятельности и других особенностей;  

разработанном методическом подходе к обоснованию типа и формы 

интеграции предприятий, отличающимся применением экспертно-балльных оценок 

критериальных показателей по пяти блокам (реализации и развития; финансово-

экономическому; корпоративных коммуникаций; социальному и инвестиционному), 

что позволяет провести сравнение различных форм интеграции и осуществить 

селекцию наиболее перспективных из них, отвечающих отраслевым особенностям 

зерноперерабатывающего производства;  

предложенных алгоритме процесса реорганизации Воронежской хлебной 

компании в вертикально интегрированный холдинг, отличающимся детерминацией 

этапов и сроков проведения реорганизации, реализация которого позволяет 

сформировать вертикально интегрированную корпоративную структуру 

холдингового типа, благоприятствующую эффективной организации бизнес-

процессов, направленных на обеспечение паритетного взаимодействия 

технологически связанных предприятий, а также методике анализа эффективности 
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функционирования интегрированной структуры, направленной на оценку 

управляемости и качества управления с учетом ее отраслевых и региональных 

приоритетов; 

разработанной экономико-математической модели рейтинговой оценки 

эффективности формирования интегрированных структур посредством метода 

многомерного сравнительного анализа и его частных методов (суммы мест, 

балльных оценок, многомерной средней, метода «Паттерн»), отличающейся 

возможностью учета социального, экономического и финансового потенциала 

отдельных предприятий и ориентацией на показатели и факторы успеха, 

соблюдение баланса интересов собственников, работников и партнеров 

корпоративного образования; 

обоснованных рекомендациях по внедрению реинжиниринга управляющей 

структуры, рассматривающего бизнес-процессы матричной организации 

менеджмента как целевые проекты: коммерческие; развития (инвестиционная 

политика); внутренние (организационное развитие, маркетинг, планирование, 

управленческий учет и прочее), что позволяет диагностировать основные проблемы 

и ключевые факторы успеха, детализировать бюджеты, проводить временную, 

ресурсную и стоимостную оптимизацию и регламентировать правила управления 

вертикально интегрированным холдингом с определением прозрачных механизмов 

взаимодействия входящих в него подразделений. 

Положительно оценивая диссертацию, можно высказать по ней некоторые 

критические замечания и пожелания. 

1. На рисунке 1.1.7 с. 25 § 1.1 соискатель приводит аргументы в пользу 

создания интегрированных групп. При этом, следовало уделить более глубокое 

внимание еще одному преимуществу интегрированных корпоративных структур, 

описанных далее на с. 28 – четко структурированной и регламентированной схеме 

контроля, соответствующей связям по контролю за капиталом и финансовыми 

потоками, что позволяет эффективно использовать синергию, формирующуюся 

внутри объединенных корпоративных структур. 

2. В п. 2.1 наряду с изложением материалов государственных программ 

поддержки развития сельского хозяйства было бы целесообразно также рассмотреть 

аналогичные материалы для зерноперерабатывающих отраслей. 

3. В качестве научного приращения автор позиционирует смоделированный 

алгоритм процесса реорганизации Воронежской хлебной компании в вертикально 

интегрированный холдинг, отличающийся детерминацией этапов и сроков ее 

проведения (§ 2.3 рисунок 2.3.2 с. 97). На наш взгляд, требует уточнения 

возможность его использования и на других отечественных отраслевых 

предприятиях. 

4. Требуют пояснения организационные вопросы использования 

предложенных к внедрению вариантов инструментария разработки (расчета) и 

балансировки макропараметров укрупненного бюджета на несколько лет, 

отвечающего стратегическим целям вертикально интегрированного холдинга  (§ 3.2 

с. 124-127). Для реализации их широких аналитических возможностей в практике 

управления отраслевых предприятий с целью достижения баланса между 

эффективностью деятельности (текущей и будущей доходностью) и устойчивостью 
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развития (как краткосрочной, так и долгосрочной) необходима соответствующая 

высокая квалификация управленческого персонала финансово-экономических 

служб. 

5. Общее заключение 

Диссертация Омельченко О. М. представляет собой законченное научное 

исследование. Она построена логично с использованием современных методов 

исследования, имеет внутренне единство, содержит совокупность оригинальных 

результатов, новых положений, свидетельствующих о личном вкладе диссертанта в 

исследуемую проблему, написана грамотным литературным языком. Содержание 

автореферата соответствует основным положениям диссертации. 

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и 

рекомендаций, содержащихся в диссертации, обеспечивается корректной 

постановкой цели и задач исследования, аргументированным обоснованием их 

решения, использованием научных трудов отечественных и зарубежных ученых по 

проблеме совершенствования формирование системы управления 

интегрированными корпоративными образованиями. 

Основные результаты диссертационного исследования Омельченко О. М. 

опубликованы, были обсуждены и одобрены на научно-практических конференциях 

различного уровня. Они имеют высокое теоретическое и практическое значение. 

Исходя из вышеизложенного и руководствуясь Положением о порядке 

присуждения научным и научно-педагогическим работникам ученых степеней, 

считаем, что диссертационная работа является самостоятельным и законченным 

исследованием и отвечает требованиям ВАК, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям экономического профиля. Она содержит научные положения, 

совокупность которых можно квалифицировать как определенный вклад в развитие 

теории и практики управления предприятиями зерноперерабатывающей 

промышленности. 

Автор диссертации – Омельченко Олег Михайлович – заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация 

и управление предприятиями, отраслями, комплексами – промышленность). 
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