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В мировой практике сложились разнообразные типы интеграции пред-

приятий, различающиеся в зависимости от целей сотрудничества, характера 

хозяйственных отношений между участниками, степени самостоятельности 

входящих в объединение организаций. Это стратегические альянсы, консор-

циумы, картели, синдикаты, пулы, ассоциации, конгломераты, тресты, кон-

церны, промышленные холдинги и другие образования. Стремление найти 

баланс между преимуществами централизации и децентрализации управле-

ния и ответственности при объединении компаний приводит к выбору таких 

организационных форм интеграции, которые занимают как бы промежуточ-

ное место между полностью централизованной корпоративной структурой и 

сотрудничеством в рыночной среде. 

Организационные формы объединения компаний, значительно отлича-

ющиеся по степени интеграции их участников, развиваются исторически от 

концернов и семейных групп до стратегических альянсов. Поскольку грани-

цы между всеми этими формами четко не установлены, разными специали-

стами (как теоретиками, так и практиками) они трактуются неоднозначно. 

Отмеченная ситуация актуализирует тему диссертационного исследо-

вания. 

Целью диссертационной работы является развитие теоретических и 

научно-методических положений и выработка практических рекомендаций, 

направленных на совершенствование системы управления интегрированными 

корпоративными образованиями. 
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Диссертационная работа посвящена исследованию экономических, со-

циальных, организационных и управленческих отношений, возникающих в 

процессе взаимодействия отраслевых предприятий зернопродуктового ком-

плекса страны, выступающими в качестве основных участников производ-

ственно-экономических отношений в рамках формирования эффективной си-

стемы управления вертикально интегрированными образованиями. В каче-

стве объекта исследования выбраны зерноперерабатывающие предприятия 

России. Более детальные прикладные исследования выполнены на примере 

хлебозаготовительных, мукомольных, крупяных, комбикормовых и хлебопе-

карных предприятий ЗАО «Воронежская хлебная компания». 

Диссертационное исследование основано на результатах концептуаль-

ных научных разработок фундаментального и прикладного характера, по-

священных проблемам формирования и развития корпоративных связей ин-

теграционных образований межотраслевого взаимодействия. 

В качестве эмпирической базы диссертантом использованы официаль-

ные материалы Федеральной службы государственной статистики РФ, дан-

ные института конъюнктуры аграрного рынка, Министерства сельского хо-

зяйства РФ, территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики по Воронежской области, Всероссийского научно- 

исследовательского института зерна и продуктов его переработки 

Россельхозакадемии, государственные отраслевые программы Министерства 

сельского хозяйства РФ, программные документы Правительства РФ и 

органов регионального управления, информация INTERNET-ресурсов, 

материалы научно–практических конференций, публикации в периодических 

изданиях, бухгалтерская и финансовая отчетность исследуемых предприятий, 

данные, собранные лично автором и полученные на основе выполненных 

расчетов. 

Следует отметить глубину проработанности темы и всесторонность 

проведенного исследования, что позволило автору наряду с традиционными 
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аспектами учесть отраслевую специфику предприятий зерноперерабатываю-

щей отрасли. 

В первой главе – «Теоретические походы к формированию системы 

управления интегрированными корпоративными образованиями» - заслужи-

вают внимания, обоснованные в работе принципы и выделенные элементы 

системы управления интегрированными корпоративными образованиями, 

что создало предпосылки дифференцировать процесс формирования инте-

грированных корпоративных структур в зависимости от организационно-

правовой формы, территориального охвата производственной деятельности и 

других особенностей (с. 19-25). Необходимо отметить подход диссертанта к 

выявлению роли корпоративных образований в стратегическом развитии 

национальных экономик. Правомерным следует считать сделанный в работе 

вывод, что совершенствование управления интегрированными корпоратив-

ными образованиями, обязательно должно рассматриваться в качестве важ-

нейшего направления повышения эффективности национальной экономики, 

что особенно важно в условиях членства РФ в ВТО. Автор аргументировано 

пришел к выводу, что формирование и развитие интегрированных корпора-

тивных структур повышает устойчивость реального сектора экономики, со-

здает реальную возможность для рационализации материальных и финансо-

вых потоков, регламентирования и упорядочивания внутренних связей, вы-

работки инструментов для борьбы за внешние рынки. Это позволяет хеджи-

ровать финансовые риски и оптимизировать движение оборотных средств, 

упорядочить взаимодействие экономических агентов на основах специализа-

ции и кооперирования (с. 34). 

В рамках первой главы на основе проведенного сопоставительного 

анализа моделей управления корпоративными образованиями автор показы-

вает, что ни одна из них не обладает абсолютными преимуществами. В част-

ности отмечено, что для англо-американской модели характерны частые 
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враждебные слияния и поглощения, ориентация предприятий на краткосроч-

ные цели в ущерб долгосрочному развитию, что также присуще и вновь об-

разованным в нашей стране интернированным корпорациям, с другой сторо-

ны, от поведения мелких инвесторов зависит эффективное решение доста-

точно большого круга вопросов. 

В целом необходимо отметить, что в настоящее время в России наблю-

дается формирование общепринятых принципов управления современной 

корпорацией, которые вытекают из норм делового оборота и гласят, что от-

ветственность, подотчетность, честность (законность) и транспарентность 

являются действительно универсальными стандартами для всех режимов 

корпоративного управления. Можно вполне согласиться с данными выводами 

и утверждениями в силу их логичности, системности, теоретической и 

практической значимости и актуальности. 

Во второй главе диссертации – «Методическое обеспечение формиро-

вания системы управления интегрированным корпоративным образованием» 

- автором предложен методический подход к обоснованию типа и формы ин-

теграции предприятий, позволяющий, в отличие от традиционных подходов, 

применить экспертно балльные оценки критериальных показателей по пяти 

блокам (реализации и развития; финансово-экономическому; корпоративных 

коммуникаций; социальному и инвестиционному) к сравнению различных 

форм интеграции и выбрать наиболее перспективные из них, отвечающие от-

раслевым особенностям зерноперерабатывающего производства (с. 75-90). 

Наряду с этим, в работе сформирован алгоритм процесса реорганизации Во-

ронежской хлебной компании в вертикально интегрированный холдинг, от-

личающийся детерминацией этапов и сроков ее проведения, что позволяет 

выстроить механизм бизнес-процессов и схему товарных потоков с опреде-

лением рыночной цены реализации конечного продукта технологически свя-

занных предприятий. Разработана методика анализа эффективности 

функционирования интегрированной структуры, направленная на оценку 
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управляемости и качества управления с учетом отраслевых и региональных 

приоритетов ее развития (с. 94-108). 

В третьей главе научно-квалификационной работы - «Совершенство-

вание системы управления интегрированными корпоративными образовани-

ями зерноперерабатывающей промышленности» - представлена экономико-

математическая модель рейтинговой оценки эффективности формирования 

интегрированных структур посредством метода многомерного сравнительно-

го анализа и частных его методов (суммы мест, балльных оценок, многомер-

ной средней, метода «Паттерн»), которая в отличие от общепринятых мето-

дических подходов позволяет учесть социальный, экономический и финансо-

вый потенциал отдельных предприятий и ориентирована на показатели и 

факторы успеха, соблюдение баланса интересов собственников, работников и 

партнеров компании (с. 109-122). 

Заслуживает внимания доказанная необходимость разработки и внед-

рения реинжиниринга управляющей структуры, отличительно рассматрива-

ющего бизнес-процессы матричной организации менеджмента как целевые 

проекты: коммерческие; развития (инвестиционная политика); внутренние 

(организационное развитие, маркетинг, планирование, управленческий учет и 

прочее), что позволяет диагностировать основные проблемы и ключевые 

факторы успеха, детализировать бюджеты, проводить временную, ресурсную 

и стоимостную оптимизацию и регламентировать правила управления верти-

кально интегрированным холдингом с определением прозрачных механизмов 

взаимодействия входящих в него подразделений (с. 136-163). Следует отме-

тить, что осуществление реинжиниринга затронет проводимые внутренние 

процессы в области экономического планирования. Некоторые методы тако-

го планирования уже применяются экспериментально на предприятиях Во-

ронежской хлебной компании с 2013 г. К ним автор относит методы 

функционального подхода к управлению вертикально интегрированным 

холдингом с использованием инструментов оптимизации бизнес - процессов, 
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положения которых изложены в бюджетном регламенте. Для практического 

осуществления функционального подхода в диссертации предложено 

введение центров финансовой ответственности - ЦФО, состоящих из 

участников процесса, и их функциональное распределение. В качестве центра 

финансовой ответственности в рамках планирования рассматривается 

предприятие, осуществляющее полный набор мероприятий по 

осуществлению финансово-хозяйственной деятельности и способное 

оказывать влияние на построение бизнес-процессов в организации. 

Диссертант справедливо делает вывод, что гарантией положительного 

результата предлагаемых решений может стать только последовательная и 

системная деятельность руководства группой компаний по внедрению изме-

нений, разъяснению сути проводимой реформы. Кроме того, следует отме-

тить, что проект реинжиниринга основного бизнес-процесса «Продвижение 

компании и привлечение Клиента к покупке товаров и услуг компании» бу-

дет способствовать совершенствованию организационной структуры, поста-

новке процесса найма недостающего персонала, формированию трех типо-

вых проектов компании и описанию процессов этих проектов, что, в резуль-

тате, послужит основным фактором для совершенствования интеграции 

предприятий и устойчивого развития компании. 

Основные результаты и полученные в диссертации научно обоснован-

ные выводы доложены на научно-практических конференциях различного 

уровня и опубликованы в печатных изданиях, в том числе рекомендованных 

ВАК РФ. Научные и прикладные разработки, имеющие практическую значи-

мость, нашли свое применение в текущей хозяйственной и управленческой 

деятельности областных и районных органов власти (Департамент промыш-

ленности, предпринимательства и торговли Воронежской области, 

Департамент аграрной политики Воронежской области), внедрены в 

практическую деятельность предприятий (ЗАО «Воронежская хлебная 

компания», ООО «УК Агрокультура»), в учебный процесс 



- 7  

 

ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный университет инженерных 

технологий», что подтверждается актами о внедрении. 

Подчеркивая актуальность и высокий качественный уровень диссерта-

ционного исследования, тем не менее, следует обозначить замечания, вызы-

вающие научную дискуссию: 

1.  В классификации интегрированных корпоративных образований 

по организационно-правовым формам, способам формирования и 

управления, формам собственности, территории осуществления 

производственной деятельности (табл. 1.1.1 с. 22, рис. 1.1.6 с. 23 дисс.), 

соискатель не учитывает отраслевые особенности деятельности 

зерноперерабатывающих предприятий, заявленные в качестве объекта 

исследования. 

2.  Автору следовало более детально аргументировать выбор 

факторов, влияющих на качество управления предприятиями вертикально 

интегрированного холдинга (в частности, кадрового фактора, определяемого 

показателями текучести и изменением фонда оплаты труда) (§ 2.3 с. 104 

дисс.). 

3.  В таблицах 2.2.5-2.2.7 § 2.2. диссертации (с. 84-88) приведены 

критериальные показатели в разрезе пяти блоков для обоснования типа и 

формы интеграции предприятий, однако не совсем ясна методика их расчета. 

Например, в блоке реализации и развития не понятно, как рассчитывается 

показатель устойчивости продаж, в блоке эффективности корпоративных 

коммуникаций - показатель уровня внутренних коммуникаций и оценки ра-

боты служб, а также показатель функционирования регламентных процедур. 

4.  В § 3.1 автор достаточно подробно рассматривает аналитические, 

статистические и экономико-математические методы, в том числе метод 

сумм, средней арифметической взвешенной, суммы мест, балльной оценки, 

прироста совокупного ресурса. Однако в дальнейшем при построении 

экономико-математической модели оценки эффективности формирования 
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интегрированных структур базируется на методе «Паттерна». 

Однако, несмотря на замечания, необходимо отметить, что проведенное 

О. М. Омельченко исследование представляет интерес с теоретической, ме-

тодической и практической точек зрения, является законченным и логичным. 

Учитывая глубину, теоретическую новизну и высокую практическую 

значимость разработок и исходя из общей оценки проведенного диссертан-

том исследования, можно сделать заключение, что представленная работа от-

вечает требованиям пункта 9 «Положения о порядке присуждения ученых 

степеней», а ее автор - Омельченко Олег Михайлович заслуживает присуж-

дения искомой ученой степени кандидата экономических наук по специаль-

ности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика, 

организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами - про-

мышленность). 
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