
ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ВОРОНЕЖСКИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИНЖЕНЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

На правах рукописи 

 

ФЕДОРОВА Наталья Михайловна 

 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПОЛИТИКИ В ИНТЕГРИРОВАННЫХ НАУЧНО-

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСАХ 

 

Специальность: 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: 

управление инновациями 

 

 

 

Диссертация 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

 

Научный руководитель 

доктор экономических наук, профессор  Анисимов Ю. П. 

 

 

 

Воронеж – 2014 



ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ ......................................................................................................... 3 

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННО-
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В ИНТЕГРИРОВАННЫХ 
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСАХ ............................ 11 

1.1. Сущность и содержание инновационно-инвестиционной политики 

в интегрированных научно-производственных комплексах ..................... 11 

1.2. Необходимость формирования инновационно-инвестиционной 

политики с учетом особенностей интегрированных комплексов............. 23 

1.3. Исследование состояния инновационно-инвестиционной политики 

научно-производственных комплексов ....................................................... 41 

ГЛАВА 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В 
ИНТЕГРИРОВАННЫХ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
СТРУКТУРАХ.................................................................................................. 58 

2.1. Особенности и этапы формирования инновационно-

инвестиционной политики в научно-производственных структурах....... 58 

2.2. Мониторинг состояния инновационной деятельности 

интегрированных комплексов....................................................................... 80 

2.3. Оценка инновационно-инвестиционной привлекательности 

интегрированных научно-производственных комплексов ........................ 93 

ГЛАВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИННОВАЦИОННО-
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ НАУЧНО-
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСОВ.............................................. 110 

3.1. Разработка системы формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов..... 110 

3.2. Моделирование управления  конкурентоспособностью 

предприятий в соответствии с их инновационно-инвестиционной 

политикой...................................................................................................... 126 

3.3. Перспективные направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий ................................................... 139 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ............................................................................................ 157 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ............................................................................ 160 

 2 
 



ВВЕДЕНИЕ 

 
Актуальность темы исследования. В настоящий период российская 

экономика переживает существенные качественные изменения, основной 

целью которых является модернизация производства, повышение 

конкурентоспособности продукции, освоение новых рынков. 

Фундаментальной основой таких преобразований являются результаты 

профессиональной инновационно-инвестиционной деятельности на рынке 

инвестиций, которые в свою очередь неотделимы и практически всегда тесно 

связаны с внедрением инноваций во всех сферах отечественной экономики, 

включая структурные преобразования. 

Динамичное развитие экономики отражает общее эволюционное 

развитие общества, когда необходимо решать не только традиционные 

задачи, но и сталкиваться с новыми проблемами. К традиционным задачам 

относятся проблемы нехватки собственных финансовых ресурсов для 

поддержания производственной деятельности. К новым можно отнести 

совершенствование площадок для инноваций, разработку программ по 

улучшению инновационно-инвестиционного климата в отечественной 

экономике, необходимость выполнения протоколов и регламента ВТО. 

Инновационно-инвестиционная политика в интегрированных научно-

производственных комплексах представляет собой комплекс практических 

действий, направленных на получение прибыли и совершенствование 

экономического потенциала предприятия. 

Сложившаяся конъюнктура рынка обусловливает актуальность темы, 

которая заключается в решении стратегической задачи отечественных 

предприятий – формировании механизма, способного осуществить 

обновление производственной базы предприятия, накопление им 

технологического потенциала и переход к инновационно-инвестиционному 

развитию с целью продвижения конкурентоспособных продуктов на рынок.  
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В диссертационном исследовании  предлагается разработка 

теоретических положений и методических подходов по обеспечению 

инновационно-инвестиционной деятельности в интегрированных научно-

производственных комплексах. 

Степень изученности проблемы. Значительный вклад в разработку 

теории и практики в формировании инновационно-инвестиционной политики 

предприятий внесли отечественные и зарубежные ученые Ю.П. Анисимов, 

В.Б. Артеменко, В.С. Бард, Ю.М. Беляев, И.П. Богомолова, А.А. Водянов, 

В.П. Воронин, В.В. Гасилов, С.Ю. Глазьев, Г.Я. Гольдштейн, В.Ф. Гринев, 

В.Н. Гунин, П.Н. Завлин, Ю.В. Журавлев, С.Д. Ильенкова, И.Е. Ильина, Д.И. 

Кокурин, И.В. Куксова, А.С. Кулагин, В.Г. Медынский, Т.И. Овчинникова, 

Э.Ю. Околелова, И.М. Подмолодина, В.М. Родионова, Е.В. Сибирская, Е.Л. 

Смольянова, И.К. Сумароков, Ю.И. Трещевский Р. А. Фатхутдинов, А.И. 

Хорев, Ф. Никсон, Б. Санто, Б. Твисс, Й. Шумпетер. 

Цель диссертационного исследования. Целью данной работы является 

разработка теоретических, методических положений и практических 

рекомендаций по формированию инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах для обеспечения 

устойчивого экономического развития, направленных на поиск 

рационального принятия решений по их дальнейшему совершенствованию. 

В соответствии с указанной целью в диссертационной работе 

поставлены и решены следующие задачи: 

 определены сущность и содержание инновационно-инвестиционной 

политики в интегрированных научно-производственных комплексах; 

 обоснованы особенности инновационно-инвестиционной политики 

в научно-производственных структурах; 

 разработана системы формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов; 
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 предложено  моделирование инновационно-инвестиционного 

управления  конкурентоспособностью предприятий в соответствии с их  

политикой. 

 определены перспективные направления совершенствования 

инновационно-инвестиционной политики деятельности предприятия. 

Объект исследования. Объектом исследования являются 

интегрированные научно-производственные комплексы и организации в 

частности, ОАО «Концерн «Созвездие», ОАО ВНИИ «Вега», ОАО 

«Электросигнал», ОАО «НПП «Старт» и др. 

Предмет исследования. Предметом исследования являются 

экономические и управленческие отношения, возникающие в процессе 

формирования инновационно-инвестиционной политики интегрированных 

научно-производственных комплексов. 

Теоретическая и методологическая основа исследования. 

Теоретической и методологической основой исследования послужили 

научные труды отечественных и зарубежных ученых в области 

формирования инновационно-инвестиционной политики промышленного 

производства России. При написании диссертации использовались Законы 

РФ, Указы Президента РФ, Постановления Правительства РФ и другие 

нормативные акты экономической направленности, которые касаются 

инновационно-инвестиционной политики. Данные для методической и 

практической базы получены из официальных публичных источников, 

средств массовой информации и материалов научных конференций. 

В исследовании использовались следующие общенаучные 

экономические методы исследования: диалектический, абстрактно-

логический, статистико-экономический, аналитический. Графический анализ 

осуществлен на ПЭВМ с помощью современных офисных приложений. 

Соответствие темы диссертации требованиям паспорта специальностей 

ВАК Министерство образования и науки РФ (экономические науки). 

 5 
 



Содержание диссертационной работы соответствует пункту: 2.18. 

«Разработка стратегии и концептуальных положений перспективной 

инновационной и инвестиционной политики экономических систем с учетом 

накопленного научного мирового опыта» специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством: управление инновациями. 

Эмпирическая база исследования. Эмпирическую базу исследования 

составили нормативные и законодательные акты РФ, данные 

специализированных научных изданий, материалы научно-практических 

конференций, официальные данные Минэкономразвития РФ, Федеральной 

службы государственной статистики, сведения бухгалтерской и 

статистической отчетности предприятий промышленного комплекса 

Воронежской области. Произведен анализ взаимосвязей инновационной 

активности предприятий с условиями деловой среды.  

Научная новизна исследования. Научная новизна диссертационного 

исследования заключается в развитии теоретических и методических 

положений по формированию инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах, что нашло свое 

отражение в следующем: 

1. Определены сущность и содержание инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов, 

позволяющие уточнить формулировку экономических категорий 

инновационного цикла, отличающиеся механизмом достижения целей, в 

частности, увеличение объема производства и повышение эффективности 

капитальных вложений в производственные комплексы российской 

экономики. 

2. Выявлены особенности инновационно-инвестиционной политики в 

научно-производственных структурах, отличительной чертой которых 

являются обеспечение интеграции инновационного и инвестиционного 

процессов с целью повышения эффективности результатов деятельности от 

внедрения новшеств. 
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3. Разработана система формирования инновационно-инвестиционной 

политики  интегрированных научно-производственных комплексов, 

отличающаяся  рациональной координацией направлений активизации 

деятельности с использованием инструментов финансового рынка. 

4. Предложен алгоритм моделирования управления 

конкурентоспособностью  предприятий в соответствии с их инновационно-

инвестиционной политикой. Отличие заключается в подходе к 

моделированию инновационно-инвестиционной кампании в 

интегрированных научно-производственных комплексах, которая 

представлена как обратимый процесс с принятием решений об 

инвестировании, обеспечением договорной деятельности, возвратным 

движением средств. 

5. Определены перспективные направления совершенствования 

инновационно-инвестиционной политики предприятий отличительной 

особенностью которых является установка индикаторов позволяющих    

определить степень эффективности инновационно-инвестиционной политики 

в интегрированных научно-производственных комплексах. Разработана 

схема реализации инновационно-инвестиционной политики 

интегрированных научно-производственных комплексов при осуществлении 

приоритетных направлений модернизации производства. 

Теоретическая значимость работы. Полученные результаты имеют 

теоретическую ценность, которая состоит в структуризации инновационно-

инвестиционной политики как совокупности научно-технических идей, 

разработок, изобретений, представляющий единый комплекс научных и 

финансовых мероприятий. 

Практическая значимость работы. Практическая значимость работы 

заключается в формировании инновационно-инвестиционной политики при 

осуществлении инновационно-инвестиционных проектов в интегрированных 

научно-производственных комплексах, что позволяет своевременно влиять 

на реализацию инновационного проекта при обнаружении отклонений и 

 7 
 



вносить соответствующие изменения для повышения эффективности 

инновационно-инвестиционной деятельности. Имеющиеся предложения и 

разработки могут использоваться в процессе преподавания дисциплины: 

«Инновационный менеджмент». 

Апробация и внедрение результатов. Основные положения работы 

докладывались и обсуждались на Международной научно-практической 

конференции молодых ученых (Воронеж 2013) – тема доклада: «Факторы 

развития инновационно-инвестиционной политики  интегрированных 

научно-производственных комплексов»; VII Всероссийской научно-

методической конференции. Развитие предприятий, отраслей, регионов 

России, (Пенза, 2014) – тема доклада: «Интегрированные научно-

производственные комплексы и инвестиции»; Международной научно-

практической конференции  «Проблемы современных экономических, 

правовых и естественных наук в России» (Воронеж, 2014) – тема доклада: 

«Приоритетные направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики в интегрированных научно-производственных 

комплексах»; Международной научно-практической конференции 

«Повышение производительности труда на предприятии машиностроения и 

приборостроения: опыт, практика и пути решения» (Воронеж, 2014) – тема 

доклада: «Повышение производительности труда на основе инновационно-

инвестиционной политики в интегрированных научно-производственных 

комплексах». 

Основные положения диссертационного исследования нашли 

применение в ОАО «Концерн «Созвездие», ОАО «Связьстрой-1». 

Публикации. Исследования диссертационной работы раскрыты в 

публикации 17 научных статей, в том числе, монографии, 5 статей в научных 

журналах, рекомендованных ВАК Министерства образования науки РФ. 

Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, 

объединяющих 9 параграфов, заключения, списка использованной 
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литературы, включающего 145 наименований. Основная часть работы 

изложена на 159 страницах, содержит 23 таблицы, 26 рисунков. 

Во введении обоснована актуальность  диссертационного 

исследования, выполнен анализ целей и задач темы, выбраны объекты 

исследования. 

В первой главе – «Теоретические основы инновационно-

инвестиционной политики в интегрированных научно-производственных 

комплексах» уточнена сущность и обосновано содержание инновационно-

инвестиционной политики в интегрированных научно-производственных 

комплексах. Разработана структура инновационно-инвестиционной 

политики, как совокупность  научно-технических идей, разработок, 

изобретений, представляющий единый комплекс  научных, финансовых 

мероприятий, обеспечивающих эффективность от результатов 

инновационно-инвестиционной деятельности ОАО «Концерн «Созвездие». 

Во второй главе – «Методические положения исследования 

инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных структурах» проведен анализ инновационно-

инвестиционной политики, разработан механизм инновационно-

инвестиционного развития, проведено исследование  инновационно-

инвестиционной привлекательности, представлены приоритетные 

стратегические направления инновационно-инвестиционной деятельности. 

В третьей главе – «Совершенствование инновационно-инвестиционной 

политики научно-производственных комплексов» рассматриваются 

перспективные направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий, обеспечивающих устойчивое 

развитие интегрированных научно-производственных комплексов, 

объединенных на основе технологических взаимосвязей в единую систему. 

Предложен подход к инновационно-инвестиционному моделированию 

управления  конкурентоспособностью предприятия в соответствии с их 
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инновационно-инвестиционной политикой, определены фундаментальные 

положения экономической деятельности на предприятии. 

В заключении приводятся результаты выполненного исследования. 
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ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННО-

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В ИНТЕГРИРОВАННЫХ НАУЧНО-

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПЛЕКСАХ 

 

1.1. Сущность и содержание инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах 

 
Интегрированные научно-производственные комплексы используют 

концессионный механизм единого регулирования. Данный подход 

используют наиболее развитые страны мира, где не применяется специальное 

регулирование концессионной деятельности. Надзорные функции за 

выполнением договорной деятельности возложены на органы, выдающие 

разрешение на создание концессий. Регулирующие функции 

распространяются на все предприятия научно-производственных комплексов 

независимо от форм собственности.  Чтобы защитить общественные 

интересы и интересы потребителей в научно-производственных комплексах 

необходимо стимулировать нововведения, повышение производительности и 

доходности. 

Интегрированная научно-производственная структура подчеркивает 

целесообразность производственного характера организационной структуры 

интегрированного комплекса.1 

Регулирующие функции включают: 

выполнение финансовых условий и налоговых обязательств 

участниками договорных отношений; 

выполнение регламента работ и инноваций; 

использование машин и оборудования, полученных от государства; 

                                                 
1 Падалкин В.Ю. Концессионные механизмы планирования деятельности корпоративных образований / 
В.Ю. Падалкин. Воронеж: ВГАСУ. – 2007. – С. 107. 
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выполнение условий и правил при пользовании земельными участками, 

обслуживании потребителей, выполнению социальных норм, экологических 

норм и т.д. 

Однако чтобы повышать эффективность, необходимо проявлять 

самостоятельность  в выборе потребителя,  в области движения финансовых 

потоков, внедрения инноваций и других рыночных механизмов. 

Интегрированная структура это система экономических отношений, 

включающая юридические лица, ведущие совместную деятельность, где одно 

лицо имеет возможность определять решения, принимаемые другими 

субъектами. 

Наиболее актуально использовать определение интегрированная 

научно-производственная структура, в раскрытии экономической 

направленности производства. 
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Получение и 
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Рисунок 1.1 – Структура инновационно-инвестиционной политики 

 
Интегрированные научно-производственные комплексы – это  

совокупность  производственных систем, самостоятельных предприятий и 

научно-исследовательских институтов и промышленных организаций, целью 

деятельности которых является единый научно-производственный процесс,  

повышение конкурентоспособности продукции и предприятий. 

Мнение отдельных исследователей практики инновационного 

управления и инновационно-инвестиционной политики сходятся в том, что 
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Исследование рынка 
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инновации и инвестиции являются элементами, которые в равной степени 

влияют на экономический рост и имеют похожие особенности и точки 

соприкосновения. 

Существенный вклад в развитие научных направлений, связанных с 

управлением инновационной и инвестиционной деятельности внесли 

отечественные и зарубежные ученые. 

По определению Ю.П. Анисимова «Инновационная деятельность 

представляет собой процесс, направленный на разработку и реализацию 

результатов законченных научных исследований и разработок или иных 

научно-технических достижений в виде нового или усовершенствованного 

продукта, реализуемого на рынке, нового или усовершенствованного 

технологического процесса, используемого в практической деятельности, а 

также связанных с этим дополнительных научных исследований и 

разработок».1 

П.Н. Завлин считает, что инвестиционная деятельность – это 

практические действия по вложению капитала в различные сферы 

хозяйствования2. 

По мнению Ю.П. Морозова инвестиционная деятельность – вложение 

инвестиций и осуществление практических действий для получения прибыли 

или иного полезного эффекта.3 

В свое время Дж. Кейнс дал определение инвестиций, как «текущий 

прирост ценности капитального имущества в результате производственной 

деятельности данного периода»4. Позже Й. Шумпетер в своей работе 

«Нестабильность капитализма»5 выдвигает тезис, согласно которому 

потребность в крупных вложениях капитала возникает исключительно в 

результате появления нововведений. 
                                                 
1 Анисимов Ю.П. Бизнес-планирование инноваций / Ю.П. Анисимов Воронеж: Научная книга. – 2008. – 
С.558. 
2 Завлин П.Н. Инновационный менеджмент Справ. Пособие / П.Н. Завлин. Москва: ЦИСН. – 2008. – С. 220. 
3 Морозов Ю.П. Инновационный менеджмент / Ю.П. Морозов. Москва: ЮНИТИ-ДАНА. – 2011. – С. 158. 
 
4 Кейнс Дж. Общая теория занятости, процента и денег / Дж. Кейнс. Гелиос АРВ. – 2002. – С. 23. 
5 Schumpeter J. The Instability of Capitalism / J. Schumpeter // The Economic Journal, 
Vol. 38, No. 151 (Sep., 1928), pp. 371-372 Article Stable URL: http://www.jstor.org/stable/2224315 
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По мнению автора, наиболее точное определение инвестиций, часто 

используемое в современной отечественной литературе, содержится в ФЗ РФ 

«Федеральный закон «ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ОСУЩЕСТВЛЯЕМОЙ В ФОРМЕ 

КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ» от 25 февраля 1999 года N 39-ФЗ (ред. от 

24.07.2007)», который законодательно разграничил понятия капитальных 

вложений и инвестиций. Согласно закону, инвестиции представляют собой 

денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в том числе 

имущественные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в 

предпринимательскую или иную деятельность в целях получения прибыли и 

достижения иного полезного эффекта.  

Как показал обширный анализ литературных источников, многие 

ученые выражают одинаковое мнение в понимании разных процессов  

инновационной и инвестиционной деятельности. Некоторые авторы 

рассматривают инвестирование как более широкое понятие, чем 

«капитальные вложения», поскольку последние могут вкладываться не 

только в формирование основных фондов, но и в создание предприятий, 

приобретение нематериальных активов, ценных бумаг, в информационные 

технологии и т.д. 

Данное утверждение обосновывается определением особенностей 

инновационной деятельности, инвестиционного процесса, которое: 

1. Группирует действия по размещению, изысканию, вложению, 

инициализации денежных и имущественных ресурсов; 

2. Служит источником платежеспособности в реализации новшеств 

и создании производства, что порождает требования в получении гарантий 

обслуживания возврата инвестированных средств; 

3. Включает инвестора в участие по распределению доходов 

полученных в результате инновационной деятельности; 
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4. Способствует повышению эффективности в сопровождении 

инновационной деятельности на протяжении жизненного цикла инноваций, 

от формирования концепции коммерциализации до получения прибыли; 

5. Обеспечивает воспроизводство капитала, как формы прибыли 

или другого экономического дохода; 

6. Выступает гарантом формирования качественных устойчивых 

экономических связей между производителями новшеств и инвесторами;  

7. Обеспечивает надежность функционирования сложного 

процесса, требующего глубокой проработки и качественного анализа 

собственных ресурсов, возможности применения привлекаемого или 

заемного капитала. 

Необходимо отметить, что направленность на материальное 

воспроизводство является одним из схожих моментов понимания 

экономической природы инноваций и инвестиций. Сходство экономического 

содержания инноваций и инвестиций проявляется и в направленности на 

получение прибыли. 

Эффективность инновационной деятельности обусловлена факторами: 

 реформирование системы менеджмента предприятия с учетом 

совершенства структуры инноваций; 

 получение эффекта от реагирования предприятия на новые 

требования рынка; 

 распределение ведущих ролей в высшем руководстве, определение 

приоритетов инновационной деятельности в соответствии с установками 

экономической стратегией предприятия; 

 создание условий, стимулирующих поиск и разработку новшеств, 

которые являются необходимым процессом. Стимулирование персонала 

инновационной структуры с учетом экономических особенностей 

инвестиционного процесса. В стимулировании может быть включена доля 

расходов будущих прибылей на руководство данным новым подразделением, 

созданным в результате успешной инновационной деятельности. 
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Эффективность инновационной деятельности зависит от результатов 

взаимодействия управленцев и персонала, направленного на запросы 

потребителей. Продуктивность взаимодействия определено 

позиционированием на переднем плане не исполнительных, адаптивных, 

репродуктивных механизмов, а исследовательских компонентов, что 

актуализирует собственный опыт сотрудника и изменяет степень помощи 

руководителя, инициализируя у сотрудника склонность к 

самоопределяемости и своевременное реагирование на запросы 

потребителей. 

Намеченная инновационная деятельность с таким типом 

взаимодействия обретает продуктивный характер не только из-за получения 

быстрого и положительного результата, но и силу взаимопобуждаемого 

процесса, в завершении, становится саморегулирующим, накапливая в себе 

потенциал сотрудничества. 

Инновационо-инвестиционная политика – это определенно 

направленная деятельность, способная качественно влиять на изменения 

экономического роста, динамику инвестиционной активности на 

предприятии и внедрении инновационных технологий. 

 
Инновационно-

инвестиционная политика 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Аспекты инновационно-инвестиционной политики  
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Институциона
льный аспект 

Экономический 
аспект 

Нормативно-
правовой аспект 

Информационно-
аналитический 

аспект 

 16 
 



таких как: экономический, нормативно-правовой, институциональный, 

информационно-аналитический (рисунок 1.2). 

Экономический аспект представляет собой совокупность 

экономической составляющей инновационно-инвестиционной политики, к 

которым следует отнести: финансирование инновационного процесса, 

систему экономических показателей для оценки эффективности 

инновационно-инвестиционной политики, управление. В рамках 

экономического аспекта формируются основные методы, цели и критерии 

инновационно-инвестиционной политики (рисунок 1.3). 
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Рисунок 1.3 – Структура экономического аспекта инновационно-

инвестиционной политики 

 
Нормативно-правовой аспект инновационно-инвестиционной политики 

состоит из законодательных и иных нормативных правовых актов, 

образующих юридическую платформу (рис 1.4), в рамках которых 

корпорация осуществляет инновационную деятельность и формирует 

инвестиционную политику; учетная деятельность интегрированных 

комплексов, регулирующие документы, которые обеспечивают единый 

инновационный процесс в рамках структуры интегрированных комплексов. 
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Рисунок 1.4 – Нормативно-правовой аспект 

 

Институциональный аспект инновационно-инвестиционной политики – 

совокупность ключевых составных частей, таких как: инновационный 

портфель, типы инноваций, риски. В рамках институционального аспекта 

выделены ключевые управляемые подсистемы, существующие в 

интегрированных структурах (рисунок 1.5). 

По мнению Уильяма Бернстайна: «В реальном мире инвестиций вы 

сталкиваетесь с выбором активов, который кажется безграничным. Из этих 

активов можно создать буквально бесконечное число портфелей. Тем не 

менее для каждого выбираемого уровня риска существует только одно 

«правильное» сочетание активов, которое позволит получить максимальную 

доходность на инвестированный капитал».1 

                                                 
1 Уильям Б. Разумное распределение активов. Как построить свой портфель с максимальной доходностью и 
минимальным риском / Б. Уильям. Москва: Манн, Иванов и Фербер  – 2012. – С. 62. 
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Рисунок 1.5 – Структура институционального аспекта инновационной 

стратегии 
 

Информационно-аналитический аспект инновационно-инвестиционной 

политики функционирует как система обработки информации (СОИ), 

состоящая из: подсистемы сбора и обработки информации, базы данных, 

подсистемы поиска (рис. 1.6). СОИ позволяет оперативно реагировать на 

изменения в юридических основах, является базовым элементом 

оперативного информационного обмена в рамках корпоративной 

инновационно-инвестиционной политики, позволяет планировать 

экономическую перспективу рынка, прогнозировать изменения в пределах 

институционального аспекта и корректировать основные направления 

экономического аспекта инновационно-инвестиционной политики. 

Типы инвестиций Инновационный портфель Риски 

Т
ек

ущ
ие

 и
нв

ес
ти

ци
и 

Ф
ин

ан
со

вы
е 

ин
ве

ст
иц

ии
 

Т
ех

но
ло

ги
че

ск
ие

  и
нв

ес
ти

ци
и 

Т
ип

ы
 п

ор
тф

ел
я 

С
еб

ес
то

им
ос

ть
 п

ор
тф

ел
я 

С
ос

та
в 

по
рт

ф
ел

я 

Л
им

ит
 р

ис
ка

 

Т
ип

ы
 р

ис
ка

 

Политика 
поглощения 

Основы портфельной 
политики 

Политика 
рисков 

 19 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.6 – Информационно-аналитический аспект 

 

Инновационно-инвестиционная политика в той или иной степени 

свойственна любому предприятию, а ее осуществление в сфере производства 

создает предпосылки для новых инноваций. Любой вид 

предпринимательской деятельности включает в себя процессы проведения 

инновационно-инвестиционной политики как основополагающей 

деятельности. Инновационно-инвестиционная политика всегда выступает как 

передовое явление и представляет собой важнейшие взаимосвязанные 

элементы единого экономического процесса.  

Календарный план осуществления инновационного проекта 
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 Непосредственная процедура реализации программы в соответствии 

с календарным планом-графиком; 

 Финансовый механизм и высокопрофессиональное сопровождение 

процесса осуществления программы; 

 Управление и анализ реального выполнения проекта; 

 Оперативное изменение корректирующих факторов и воздействий, 

влияющих на ход процедуры осуществления программы; 

 Разработка очередной версии программы на последующий период. 

Основные направления (факторы) в инновационной деятельности:  

1) получение и использование прибыли; 

2) исследование (изучение) рынка инноваций (маркетинг); 

3) сохранение и увеличение капитала как результат вложения средств в 

производство. 

Инновационно-инвестиционная деятельность представляет собой 

процесс, направленный на разработку инновационных и инвестиционных 

решений, внедрение результатов научных исследований, научно-технических 

достижений и разработок в принципиально новый или усовершенствованный 

продукт (технологический процесс), при условии наличия соответствующих 

инвестиций применяемой в практической деятельности. 

Понимание инновационной деятельности, учитывая ее специфику 

задает, востребует от субъекта особые качества – как на уровне сознания 

(мышления), так и на уровне самодостаточной организации. 

Инвестиционная деятельность – деятельность юридических и 

физических лиц, направленная на привлечение средств и их увеличение для 

реализации инвестиционного процесса с целью получения эффекта в 

будущем1. 

Понимание инвестиции и инвестиционная деятельность появилось в 

отечественной литературе недавно. Ранее использовалось под названием 

                                                 
1 Федеральный закон "ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
ОСУЩЕСТВЛЯЕМОЙ В ФОРМЕ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ" от 25 февраля 1999 года N 39-ФЗ (ред. 
от 24.07.2007) http://www.economy.gov.ru/minec/activity/sections/fcp/fz_1999_n39_red_24_07_2007 
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«валовые капитальные вложения». Однако, вопрос их определения остается 

открыт. Результаты исследования данных по содержанию трактовки, 

показали дифференцированный подход в понимании сущности содержания и 

обусловлены эволюцией и направленностью экономического развития 

российской экономики. 

Необходимо отметить единство экономической природы инноваций и 

инвестиций, их направленность на воспроизводство прибыли. Целевая 

ориентация в получение прибыли и других видов дохода отождествляет 

экономическое содержание инноваций и инвестиций. 

Под сущностью инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах понимается ее суть, 

выражающаяся во взаимоотношениях и взаимосвязях элементов и 

многообразных свойств, различных форм и видов деятельности: научной, 

конструкторской, технологической, организационно-экономической и других 

видов. 

Содержанием инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах является единство и 

взаимосвязь всех составляющих ее элементов, компонентов, свойств, частей 

системы, внутренних процессов, тенденций, связей и противоречий. 

Содержание инвестиционной политики выражается в доведении научно-

технических идей, разработок, изобретений, представляющих единый 

комплекс  научных, финансовых мероприятий, который обеспечивает 

инвестиционную деятельность интегрированных научно-производственных 

структур. 

Инновационная политика в интегрированных научно-

производственных комплексах позволяет занимать на рынке лидирующие 

позиции и получать планируемую прибыль. 
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1.2. Необходимость формирования инновационно-инвестиционной политики 

с учетом особенностей интегрированных комплексов 

 
Современная экономика России ориентирована на создание 

цивилизованного, социально-обеспеченного общества, характеризующегося 

высоким уровнем качества жизни населения, в основе которого лежит 

экономика, направленная не только совместное эффективное 

функционирование различных форм собственности, но и 

интернационализацию рынка. Одной из фундаментальных основ в 

достижении высоких показателей экономического роста предприятий, 

социального развития, является привлечение и реализация  

широкомасштабных инновационных проектов, способных обеспечить 

достижения стратегических целей на долговременной основе. 

Функционирование любой коммерческой структуры тесно связано с 

инновационной деятельностью. Также, актуальны причины, 

обусловливающие необходимость инноваций: это наращивание объемов и 

модернизация производства, обновление имеющейся материально-

технической базы, освоение с помощью инноваций новых видов 

деятельности. 

Для решения проблемы внедрения инноваций в экономику 

интегрированных комплексов, необходима качественная инвестиционная 

политика, создавать условия для благоприятного инвестиционного климата,  

представляющих собой комплекс хозяйственных и научных решений, 

определяющих направление, объем, структуру и характер использования 

инноваций в различных сферах и отраслях экономики. 

Автор считает, что инновационная политика интегрированных 

комплексов это система долговременных целей, содержащих общие задачи 

её развития и соответствующих типу финансового механизма, в соответствии 

с которым осуществляется подбор и реализация наиболее подходящих форм 

внедрения инноваций. Такая политика направлена на обеспечение 
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экономического роста интегрированных комплексов в сложных рыночных 

условиях, для достижения финансовых результатов и создания 

благоприятных условий для дальнейшего развития. 

Все больше предприятий на современном этапе предпочитают 

необходимость создания структуры перспективного управления 

инновационными процессами в основе, которой заложены научные 

методические положения по обеспечению прогнозирования ее направлений и 

созданию форм адаптации к общим целям экономического роста с 

изменяющимся факторами инновационной среды. Инструментом 

перспективного, эффективного управления инновационными процессами 

интегрированного комплекса является инновационная стратегия. 

Инновационная политика предусматривает форму реализации 

инновационной стратегии предприятия в категории наиболее важных 

направлений инновационной деятельности на конкретных этапах ее 

реализации. Отличительной особенностью инновационно-инвестиционной 

политики от инновационной стратегии является формирование целей только 

по конкретным направлениям и требующим обеспечения наиболее 

эффективных управленческих решений для достижения основной 

стратегической цели. 

   В современной экономике инновационно-инвестиционная политика 

должна учитывать такие факторы, как наличие долговременной стратегии 

предприятия; обеспечение создания гибких механизмов отклика и 

реагирования на динамику изменений внешней среды; получение 

результатов анализа текущих рынков и показателей  для оценки 

потребностей на рынке и текущего состояния конкурентоспособности 

продукции, представленной на рынке. 

Формирование инновационно-инвестиционной политики 

интегрированных комплексов имеет следующие  этапы: 

1. определение периода функционирования инновационно-

инвестиционной политики; 
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2. расчет стратегических целей инновационно-инвестиционной 

политики; 

3. определение максимально эффективных путей осуществления 

стратегических целей инновационной деятельности; 

4. разработка стратегической направленности инновационного 

процесса; 

5. подготовка стратегии формирования инновационных ресурсов; 

6. детализация инновационно-инвестиционной политики по срокам 

ее реализации; 

7. анализ сформированной инновационно-инвестиционной 

политики. 

Формирование инновационно-инвестиционной политики 

предусматривает: определение долговременных целей интегрированных 

комплексов, отбор наиболее перспективных вариантов и выгодных вложений 

капитала, назначение приоритетов в развитии, оценку аналогичных 

инновационных проектов, подготовку маркетинговых, технологических, 

финансовых прогнозов, оценку результатов после осуществления 

инновационных проектов. 

Существуют направления формирования инновационно-

инвестиционной политики: 

1) инвестирование с целью увеличения прибыли в виде процентов, 

дивидендов – политика доходов; 

2) инвестиционные вложения в инновационный портфель с целью 

изменения финансовых рисков; 

3) инвестирование с целью получения прибыли за счет разности между 

ценой приобретения активов (ресурсов) и более высокой ценой реализации – 

политика роста; 

4) инвестирование с целью роста и получения прибыли одновременно 

– политика доходов и роста. 
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Процесс формирования инновационно-инвестиционной политики 

предприятия осуществляется в разрезе этапов (рисунок 1.7). 

 

1. Исследование результатов инновационной 
деятельности в предшествующем периоде 

2. Расчет объема инвестирования в проекте 

3. Разработка модели реального 
инвестирования 

4. Определение объектов инноваций и оценка 
на соответствие направлениям инновационной 

деятельности на предприятии 

5. Разработка бизнес – планов инновационных 
проектов

6. Структура по обеспечению эффективности 
инновационных вложений 

7. Минимизации уровней рисков инвестиционной 
деятельности

Рисунок 1.7 – Процесс управления инновационно-инвестиционной 

политикой на предприятии 

 

Рассмотрим стадии данного процесса более подробно: 

1. Исследование результатов инновационной деятельности в 

предшествующем периоде. Целью такого исследования является общая 

8. Обеспечение ликвидности инноваций 

9. Разработка программ инновационной политики 

10. Реализации специальных инновационных 
проектов и программ инвестирования 
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оценка собственного инвестиционного потенциала предприятия, а также 

получение эффекта от инновационной деятельности предшествующего 

периода. В плановом периоде выявляются резервы повышения 

эффективности этой деятельности по результатам анализа. 

Динамика инвестирования капитала на первой стадии исследования 

изучается в период прироста реальных активов, а в предплановом периоде 

удельный вес реального инвестирования в общем объеме инвестиций 

предприятия. Уровень реализации отдельных инновационных проектов и 

программ рассматривается на второй стадии анализа, степень внедрения 

предусмотренных на эти цели инновационных ресурсов, в категории 

объектов реального инвестирования.  Третья стадия анализа 

предусматривает стадию завершения начатых инновационных проектов и 

программ, производится аудит и уточнение необходимого объема 

инвестиционных ресурсов. 

2. Расчет объема инвестирования в проекте. Решением данной задачи 

является реализация намеченного объема прибыли основных средств 

предприятия в разделе отдельных их типов, также оборотных и 

нематериальных активов, которые обеспечивают увеличение объемов от 

производственно-коммерческой деятельности. При уточнение объема 

прироста необходимо учитывать динамику объема неоконченного ранее 

капитального строительства. 

3. Разработка модели реального инвестирования. Выбор модели  

инвестиционной деятельности предприятия, определяется с учетом 

конкретных направлений, которые обеспечивают репродукцию его 

нематериальных активов и основных средств, в том числе и увеличение 

объема собственных оборотных активов. 

4. Определение объектов для внедрения инноваций и оценка на 

соответствие направлениям инновационной деятельности на предприятии. 

Текущее предложение на инновационном рынке изучается в процессе 

реализации определенного направления инновационно-инвестиционной 
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политики; производится отбор отдельных реальных инновационных объектов 

для изучения, предприятия с наиболее соответствующими направлениями 

инновационной деятельности (ее отраслевой и территориальной 

диверсификации); исследуются возможные способы и условия приобретения 

необходимых активов (оборудования, информационных ресурсов, 

технологий и т.п.) для модернизации структуры действующих их типов; для 

выбранных объектов внедрения инноваций проводится тщательная 

экспертиза. 

5. Разработка бизнес – планов инновационных проектов. 

Укрупненный анализ модели масштабных реальных инноваций проводится 

как для реальных инновационных проектов. Для реализации таких 

инновационных проектов необходима разработка их бизнес-планов в рамках 

самого предприятия. При разработке малых реальных инновационных 

проектов допускается краткий варианта бизнес-плана (где есть изложение 

только тех категорий, которые наиболее точно определяют целесообразность 

их реализации). 

6. Структура по обеспечению эффективности инновационных 

вложений. Объекты, отобранные на предварительном этапе инвестирования 

рассматриваются с точки зрения их экономической эффективности. При 

этом, конкретная методика оценки эффективности применяется для каждого 

объекта внедрения инноваций. Ранжирование отдельных инновационных 

проектов проводится исходя из результатов оценки, по критерию их 

эффективности (получение прибыли). Для реализации реального 

инвестирования, при прочих равных условиях, отбираются те объекты, 

которые обеспечивают наибольшую прибыль для предприятия. 

7. Минимизации уровней рисков инвестиционной деятельности. В 

процессе реализации текущего направления инновационно-инвестиционной 

политики в первую очередь должен быть идентифицированы и оценены 

риски, присущие каждому такому объекту инвестирования. Ранжирование 

отдельных объектов инвестирования проводится по результатам оценки, 
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уровню их рисков и для реализации отбираются те из них, которые 

обеспечивают минимизацию инвестиционных рисков при прочих равных 

условиях. Инвестиционные риски, связанные с реальным инвестированием в 

целом оцениваются вместе с рисками отдельных объектов инвестирования.  

Выбранная направленность инвестиционной деятельности связана с 

выводом капитала предприятия в больших размерах и, как часто показывает 

практика, на длительный период, что в свою очередь может привести 

предприятие к снижению платежеспособности по действующим 

обязательствам. Также, финансирование обособленных инвестиционных 

проектов происходит в большинстве случаев за счет привлечения заемного 

капитала, что в итоге, может привести предприятие к снижению финансовой 

устойчивости на долгосрочный период. В связи с этим формирование данной 

инновационно-инвестиционной политики нельзя прогнозировать как 

процесс, влияющий на инвестиционные риски и соответственно на 

изменение объемов прибыли, финансовую устойчивость и 

платежеспособность и предприятия. 

8. Обеспечение ликвидности инноваций. При осуществлении 

инновационной деятельности, следует предусмотреть, что в силу 

значительных изменений внешней среды в области инвестиций, состояния 

рынка инноваций или экономической стратегии предприятия в предстоящем 

проекте по отдельно выбранным объектам инвестирования может сильно 

ухудшиться планируемая доходность, увеличиться уровень рисков, 

произойдет изменение значение других важных показателей инновационной 

привлекательности предприятия. Что предъявит дополнительные требования 

в принятии решений, а также, возможном своевременном выходе (путем их 

продаж) отдельных объектов инвестирования из инновационной программы 

и повторного инвестирования капитала предприятия. Поэтому, должна быть 

решена задача по оценке степени ликвидности инноваций к каждому объекту 

инвестирования. Результаты оценки используются для ранжирования 

обособленных инновационных проектов исходя из критерия ликвидности. 
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Инновационных проекты с наиболее потенциальным уровнем ликвидности 

отбираются для реализации при прочих равных условиях. 

9. Разработка программ инновационно-инвестиционной политики. 

Дальнейшему рассмотрению подлежат отобранные в процессе оценки 

эффективности реальные инновационные проекты с позиций уровня рисков 

их реализации. Инновационная программа предприятия предстоящего 

периода формируется на основе всесторонней оценки с учетом планового 

объема инвестиционных ресурсов.  

Если при создании данной программы использована определяющая 

приоритетная цель (увеличение доходности, повышение 

конкурентоспособности, деятельность по минимизации инвестиционного 

риска и т.д.) то, не возникает необходимость дальнейшей оптимизации 

программы реальных инноваций. Если предусмотрена сбалансированность 

обозначенных целей, то оптимизация портфеля по разным целевым 

критериям для достижения их сбалансированности, после чего принимается к 

непосредственному осуществлению. 

10. Реализации специальных инновационных проектов и программ 

инвестирования. Важными документами, регламентирующими 

осуществление каждого реального инновационного проекта, являются 

календарный план-график осуществления инновационного проекта и 

капитальный бюджет. 

Приобретение активов с фиксированной нормой доходности 

оценивается как политика доходов с наибольшим эффектом. Данная 

политика предусматривает покупку ценных бумаг (акций, облигаций, 

депозитных сертификатов).  

Миссия портфельных вложений заключается в создании максимально 

приспособленных условий инвестирования, обеспечивая портфелю 

инвестиций инновационные характеристики, достичь которых возможно 

только при размещении средств в конкретный взятый объект. 
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Сопровождение инновационной деятельности инвестором всегда имеет 

цель – увеличение дохода (получение прибыли), при этом осуществление 

происходит в рамках приемлемого для него риска. Формирование портфеля 

путем комбинирования отдельных инновационных ресурсов (активов) 

предусматривает получение нового инновационного качества: 

обеспечивается требуемый уровень доходности при определенном уровне 

риска. 

Политика роста формируется на росте рыночной стоимости ресурсов 

(активов), что во многом предусматривает объемы прибыли предприятия и 

уровень ее капитализации. Так как риски по конкретным направлениям 

неодинаковы, то наиболее рационально производить вложения в активы 

различной ликвидности, что и выделяет инновационную политику 

отдельного предприятия. На практике эти два направления инновационно-

инвестиционной политики используются комбинированно, формируя 

политику доходов и роста. 

Инновационная политика предприятия характерна как обеспечением 

выработки текущих и перспективных направлений инновационных 

вложений, так и их эффективным использованием. Для достижения целей и 

решения проблем инновационно-инвестиционной политики возможна 

разработка инновационных проектов, программ или бизнес-проектов. 

Согласно Федеральному закону № 39-Ф3 «Об инвестиционной 

деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме 

капитальных вложений», инвестиционный проект - обоснование 

экономической целесообразности, объема и сроков осуществления 

капитальных вложений, в том числе необходимая проектная документация, 

разработанная в соответствии с законодательством Российской Федерации и 

утвержденными в установленном порядке стандартами (нормами и 
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правилами), а также описание практических действий по осуществлению 

инвестиций (бизнес-план)1. 

В инновационно-инвестиционной политике применяются стандартные 

методы для реализации решений при отборе и осуществлении 

инновационных проектов. В начале проводится анализ внешней и 

внутренней среды инвестирования, назначаются цели и приоритеты 

инновационного проекта. Затем определяются варианты инноваций, из 

которых по критериям максимизации положительной эффективности при 

минимизации отрицательных результатов выбирается наиболее приемлемый. 

Разрабатывается система контроля, мониторинга и оценки результатов 

реализуемого проекта. 

Эффективность проекта в общем оценивают с экономической точки 

зрения технологические, технические и организационные проектные 

разработки. Возможные риски целесообразно оценивать при разработке   

инновационно-инвестиционной политики предприятия, связанные с 

реализацией инновационных проектов. 

Поэтому, инновационная политика – сложная система, содержащая 

характерные особенности и позволяющая эффективно управлять 

инновационными процессами предприятия. Основная ее задача – четкое 

распределение инновационных ресурсов между конкретными проектами и 

другой деятельности предприятия, формирование «портфеля инноваций», 

состоящего как из финансовых, так и реальных инноваций, получив при их 

реализации планируемые результаты и достичь эффективности каждого 

отдельного инновационного проекта. 

Согласно Приказу Минэкономики РФ № 118 от 1 октября 1997 г. 

(утвердившего “Методические рекомендации по разработке инвестиционной 

политики предприятия”), при разработке инновационно-инвестиционной 

политики предприятия необходимо учитывать: 

                                                 
1 Федеральный закон "ОБ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
ОСУЩЕСТВЛЯЕМОЙ В ФОРМЕ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ" от 25 февраля 1999 года N 39-ФЗ (ред. 
от 24.07.2007- www.economy.gov.ru  - 2007 
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 получение экономического, экологического, научно-технического и 

социального эффекта рассматриваемых инноваций; 

 получение предприятием прибыли на инвестируемый капитал; 

 эффективное распоряжение средствами на осуществление 

бесприбыльных инновационных проектов; 

 использование предприятием государственной поддержки в   целях 

повышения эффективности инноваций; 

 привлечение субсидий и льготных   кредитов   международных   и 

иностранных организаций и банков. 

Инновационная политика – составная часть экономической стратегии 

интегрированных комплексов, которая стимулирует проведение структурной 

деятельности, направленной на оживление инновационных процессов и 

увеличение эффективности роста производства, учитывая поднятие уровня 

конкурентоспособности продукции на основании выбора и реализации 

наиболее оптимальных путей наращивания производственного потенциала. 

Автор рассматривает проблему экономического роста научно-

производственных комплексов, как одну из основных особенностей  

инновационного развития экономики в условиях недостаточного 

финансирования. 

Необходимость в формировании конкретной инновационно-

инвестиционной политики с учетом особенностей интегрированных 

комплексов обусловлена проблемой развития наукоемких сегментов 

экономики и требует разработки  методологических положений, где 

необходимо предусмотреть обеспечение прогрессивных изменений в 

развитии инновационной деятельности. Исследование источников 

финансирования инноваций на макроэкономическом уровне необходимы для 

определения внутренних и внешних источников инвестирования. Из 

внутренних источников инвестирования, наиболее традиционно используют 

национальные источники, в том числе собственные средства предприятий, 

ресурсы финансового рынка, сбережения населения, бюджетные 
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инвестиционные ассигнования; к внешним источникам относят иностранные 

инвестиции, кредиты и займы. 
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Рисунок 1.8 – Комплекс элементов инновационно-инвестиционной политики 

 
Бенджамин Грэхем считает, что  основополагающий принцип 

инновационно-инвестиционной политики: в любое время следует вкладывать 

часть средств в операции с облигациями и часть — в акции.1 

Инновационно-инвестиционная политика занимает вершину пирамиды 

(рисунок 1.8) в осуществлении инновационно-инвестиционной деятельности. 

Представляя замыкающий уровень в конструкции инвестиционных 

вложений, как совокупность отношений между государством и субъектами 

инвестиционного процесса, мотивированные, созданием экономических, 

структурных и правовых основ регулирования с возможностью обеспечения 

расширенного воспроизводства. Содержательная позиция отражает 

регулирующее воздействие, с их помощью создаются условия, необходимые 

                                                 
1 Бенджамин Гр. РАЗУМНЫЙ ИНВЕСТОР Обновленное издание с комментариями Джейсона Цвейга / Гр. 
Бенджамин. Москва • Санкт-Петербург • Киев: Издательский дом "Вильямc"  – 2009. – С. 52 
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для стабильного воспроизводства, но также прямо или косвенно при 

необходимости влияет на него. 

Таким образом, инновационно-инвестиционная политика предприятия 

формируется в соответствии с целями экономической стратегии 

интегрированного комплекса, что позволяет определить разработку методики 

для достижения главной цели предприятия (рисунок 1.9). 

 

Интегрированный комплекс  

Цель – увеличение прибыли 

Методы достижения цели – 
инновационно-инвестиционная 

политика

 

 
 
 
 
 
 

 

 

Рисунок 1.9 – Необходимость разработки инновационно-инвестиционной 

политики 

 
Основные стратегические цели инновационно-инвестиционной 

политики: 

 определение целесообразности  инвестиций, их структуры объемов 

на текущий период в различных сферах экономики; 

 определение приоритетов; 

 повышение эффективности от инвестиционных вложений. 

Необходимость формирования инновационно-инвестиционной 

политики на период движения инноваций от момента инициализации 

инновационных ресурсов до получения прибыли и возмещения вложенных 

средств, обусловлена обеспечением функционирования кругооборота 

инвестиций, в ходе которого вложенные средства последовательно проходят 

все фазы воспроизводства. Такая динамика имеет непрерывно 

возобновляемое свойство, так как прибыль, получаемая в результате 
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вложения инвестиций в коммерческие объекты, каждый раз разделяется на 

расходование и получение прибыли, как основа следующего 

инвестиционного цикла. 

Отечественная и зарубежная практика содержит ряд формализованных 

методов, расчетов, послуживших основой принятия решений в области 

инновационно-инвестиционной политики. Практика также показывает, что 

универсального метода, который возможно применить во всех сферах 

экономики, не существует. Современная оценка менеджмента отображает 

наибольшую склонность к мнению, что управление в большей степени 

относится к искусству, чем науке. Однако, после анализа некоторых оценок, 

полученных формализованными способами, или например относительными, 

помогут в принятии окончательного решения. 

Следует отметить, что инновационная политика формируется с учетом 

такой важной функции управления, как планирование, которая в свою 

очередь заключается в научном подходе обоснования целей экономического 

роста и видов деятельности, выборе наиболее приемлемых форм их 

реализации по принципу определения необходимых для рынка типов, 

объемов и графика производства, разработку их производственных 

показателей и продаж, что неизбежно должно привести к достижению 

планируемых качественных и количественных результатов. 

Планирование инновационной деятельности является логическим 

дополнением политики (долговременного) планирования на предприятии и 

одной из основных составляющих стратегического (среднесрочного) 

планирования его деятельности. 

Тактическое планирование представляет собой комплекс мероприятий 

по формированию стратегий, способствующих достижению целей 

функционирования интегрированного комплекса. Главной задачей является 

обеспечение гибкости и внедрение инноваций в деятельности 

интегрированного комплекса, направленных на достижение целей в 

трансформирующейся структуре. Вместе со стратегическим планированием 
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формируется предназначение, устанавливаются цели и задачи предприятия, 

проводится анализ внешней и внутренней среды, оценка стратегических 

альтернатив и формирование инновационно-инвестиционной политики 

интегрированного комплекса. Стратегию роста разделяют на группы 

централизованного, диверсифицированного и интегрированного 

ограничения, поэтому различные варианты роста (совершенствование 

производства, укрепление на рынке и обновление рынка) требуют вложений 

средств. 

С другой стороны, с реализацией принципов инновационно-

инвестиционной политики в планировании инноваций, детализацией 

вариантов достижения стратегических целей, направлений и источников 

финансирования, одновременно создается база для наиболее подробного 

планирования в разносторонних функциональных областях деятельности 

интегрированного комплекса (финансы, себестоимость, производство, 

заработная плата и т.д.). Среднестатистический период планирования 

инноваций охватывает в среднем 5 лет. 

Направление инновационно-инвестиционной политики максимально 

взаимосвязано с основными положениями планирования инноваций в 

интегрированном комплексе, а его реализация осуществляется в три этапа: 1) 

анализ выбранной стратегии; 2) подготовка бизнес-планов; 3) сводное 

планирование инноваций (рисунок 1.10). 

 
Анализ выбранной стратегии  

 
 

 
Подготовка бизнес-планов 

 

 

Сводное планирование инноваций  

 

Рисунок 1.10 – Планирование инноваций 
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На первом этапе проводится анализ выбранной стратегии 

планирования с целью выявления возможных проблем, и разрабатываются 

процедуры по их прохождению, связанные с планом инноваций. 

Инновации – нововведения, влекущие за собой качественные 

изменения в деятельности предприятия. При планировании инноваций 

вначале производится поиск идей, для чего важно вовлечь в процесс весь 

персонал предприятия.1 

Далее производится разработка и выбор проектов, когда форма идеи 

превращается в реальные проекты внедрения. Проекты группируются по 

следующим направлениям: 

 модернизация производства; 

 совершенствование производственной структуры; 

 минимизация затрат; 

 улучшение качества; 

 совершенствование финансового механизма. 

Проекты инноваций рассматриваются как запросы на подготовку 

бизнес-планов. Сначала проводится выбор проектов по качественным 

параметрам, когда исключены реально неосуществимые проекты, согласно 

оценок проведенного анализа и противоречащие стратегическим целям. 

Включение в план того или иного инновационно-инвестиционного проекта 

производится по результатам оценок целесообразности на основе расчета его 

экономической эффективности. 

Второй этап предусматривает разработку бизнес-планов 

инновационно-инвестиционных проектов, их составление мотивировано 

нижеперечисленными причинами: 

                                                 
1 Смольский А.П Инвестиционное проектирование. Курс лекций / А.П Смольский. Витебск: Витебский 
государственный технологический университет  – 2008. – С. 36. 
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 рассмотрение бизнес-плана происходит критически и 

беспристрастно, во всей полноте, что позволяет уменьшить риск потери 

инвестиций; 

 бизнес-план представляется на рассмотрение инвесторам и другим 

заинтересованным лицам как официальный документ; 

 бизнес-план это рабочий документ, с помощью которого 

производится стратегическое планирование. 

На третьем этапе предусматривается определение по каждому 

инновационному проекту, в целом инноваций и принятие решений об 

источниках финансирования. Финансирование возможно как внутреннее, так 

и внешнее, может происходить с использованием разных способов. Для 

фондового рынка необходимо предоставить максимально полный объем 

достоверной и благоприятной информации о предприятии и объектах 

инвестирования, чем и обусловлено составление бизнес-планов. 

Сводное планирование инноваций включает в себя следующие 

параметры: 

 общие объемы инноваций на расчетный период всего и в т.ч. по 

срокам жизненных циклов; 

 использование инноваций по направлениям; 

 источники финансирования с разделением на внешние и 

внутренние; 

 финансовые потоки; 

 итоговые финансовые результаты; 

 продуктивность. 

Основные документы, которые используются при планировании 

инвестиций в инновации, учитывают несколько взаимосвязанных этапов: 

инновационный проект, бизнес-план и технико-экономическое обоснование 

(рисунок 1.11). 

 39 
 



 

 

 

 

Инновационный 
проект 

Технико-экономическое 
обоснование 

 
 

 Бизнес-план 

 

Рисунок 1.11 – Этапы взаимодействия документов инновационного процесса 

 

Инвестиционный проект – документ, отражающий увязанный по 

ресурсам, срокам и исполнителям комплекс научно-исследовательских, 

проектно-конструкторских, организационно-экономических и других 

мероприятий по достижению поставленной цели инвестиционной политики.1 

Бизнес-план представляет собой детальное изложение целей проекта и 

путей их достижения, предназначенное для обоснования инвестиций. Бизнес-

план может быть частью инвестиционного проекта, заменять его или 

включать в себя несколько проектов.2 

Технико-экономическое обоснование проекта содержит инженерно-

конструкторские, технологические и строительные решения, а также 

экономическое обоснование выбранного способа осуществления проекта, 

показывает его преимущества в сравнении с альтернативными вариантами.3 

Таким образом, очевидно, что инновационная политика играет важную 

роль, начиная с прединвестиционной стадии, и является ключевым 

элементом в подготовительном комплексе с различным родом деятельности, 

а получение результатов от ее реализации может занимать достаточно 

длительное время. Альтернативные варианты реализации инновационного 

проекта прогнозируются из показателей эффективности и степени риска. 
                                                 
1 Смольский А.П Инвестиционное проектирование. Курс лекций / А.П Смольский. Витебск: Витебский 
государственный технологический университет  – 2008. – С. 38. 
2 Смольский А.П Инвестиционное проектирование. Курс лекций / А.П Смольский. Витебск: Витебский 
государственный технологический университет  – 2008. – С. 38. 
3 Смольский А.П Инвестиционное проектирование. Курс лекций / А.П Смольский. Витебск: Витебский 
государственный технологический университет  – 2008. – С. 38. 
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Иными словами, чтобы понять необходимость и важность 

инновационно-инвестиционной политики в реализации инновационных  

проектов, нужно рассматривать ее как основную часть среды, в которой 

происходит взаимосвязь между инвесторами и объектом инвестирования. 

 

1.3. Исследование состояния инновационно-инвестиционной политики 

научно-производственных комплексов 

 
Основными инструментами инновационного развития финансово-

кредитного рычага считают прибыль, амортизационные отчисления, цену, 

налоги, бюджет, арендную плату, кредиты, дивиденды, валютные курсы, 

дотации, субсидии, штрафы, премии и т.д. 

Для обеспечения устойчивого экономического роста требуется 

взвешенный подход – механизм инновационного развития,  он должен 

основываться на системе, которая беспрерывно функционирует и формирует 

факторы, способствующие формированию экономики инновационного типа. 

Повышение эффективности инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах и стимулирование 

их инновационной активности обусловливает разработку методических 

положений, созданию благоприятных  условий для инновационного 

развития. 

Анализ существующих методик оценки инновационно-

инвестиционной политики предприятия показал, что необходимо разработать 

постоянную систему показателей, характеризующих инновационные 

возможности интегрированных научно-производственных комплексов, с 

учетом алгоритмов их расчета. Данные показатели должны отвечать 

требованиям международных стандартов в сфере инноваций и науки, опыту 

международных организаций, методологической документации и 

организационным регламентом, который используется в отечественной и 
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международной статистической деятельности при исследовании 

инновационных процессов на предприятиях. 

Автором предложена методика анализа инновационно-инвестиционной 

политики в интегрированных научно-производственных комплексах, которая 

стимулирует определение инновационного потенциала как совокупности 

инновационной восприимчивости и инновационных возможностей. 

Понимание инновационного потенциала интегрированных научно-

производственных комплексов определяется как мера сбалансированности и 

наличия материально-технических ресурсов, необходимых для реализации 

инновационных процессов экономическим субъектом.1 

В интегрированных научно-производственных комплексах 

инновационный потенциал складывается из отдельных частей, которые 

характеризуются группой показателей: 

 финансово-экономическая часть имеет количественную оценку по 

показателям платежеспособности, ликвидности, финансовой стабильности, 

оборачиваемости средств, показателей прибыли и рентабельности; 

 организационно-техническая часть оценивается квантитативно – 

показателями объемов производства интегрированных научно-

производственных комплексов, эффективности использования основных 

средств, производительности труда, окупаемости затрат на НИОКР, 

эффективности затрат на НИОКР, доли прибыли от НИОКР в основных 

доходах интегрированных научно-производственных комплексов, затрат на 

приобретение нематериальных активов в затратах на НИОКР, 

коэффициентом надежности интеллектуальной собственностью; 

 маркетинговая часть оценивается квантитативно – показателями 

доли затрат в осуществление маркетинговых исследований в объемах 

продаж, доли затрат на подготовку плана проведения маркетинга в бюджете, 

показателем конкурентоспособности в результате внедрения новшеств; 

                                                 
1 Анисимов Ю.П. Теория и практика инновационной деятельности [Текст] / Ю. П. Анисимов, Ю. В. 
Журавлев, С. В. Шапошникова ; Федеральное агентство по образованию, ГОУ ВПО "Воронежская гос. 
технологическая акад.". – 2010. – С. 107. 
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 человеческий фактор оценивается квантитативно – показателями 

кадрового состава интегрированных научно-производственных комплексов, 

уровня образования, его квалификации, обеспеченности кадрами высшей 

квалификации, доли затрат на обучение и повышение квалификации. 

В основе разделения инновационного потенциала на отдельные части 

заложен принцип функциональной декомпозиции, позволяющий определить 

все резервы потенциала, исходя из его структурных составляющих. 

Соответствующие показатели подбираются из многообразия, согласно, 

целевых ориентиров, доступностью и достаточностью расчетов, учитывая 

тип предприятия и складывающуюся ситуацию. 

Такой подход к разделению инновационного потенциала на части 

является универсальным и может использоваться для интегрированных 

научно-производственных комплексов, различных организационно-правовых 

способов, видов и размеров деятельности. 

Составляющие части инновационного потенциала содержат разные 

величины, которые сводятся к одной при помощи нормирования, на основе 

сравнения показателей работы интегрированных научно-производственных 

комплексов с показателями в соответствующей области экономики. Для 

отдельных показателей и каждой из частей инновационного потенциала 

рассчитывается значимость категории, согласно порядка расстановки 

приоритетов. Расчет уровня инновационного потенциала (комплексной 

оценки), включающего нормированные значения каждых показателей, 

учитывая их значимость, производится по формуле: 

 

 
 


I

i
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j
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1 1

,      (1.1) 

 

где ИП – уровень инновационного потенциала интегрированного 

научно-производственного комплекса, доли ед.; i – составляющая часть 

инновационного потенциала (организационно-техническая, финансово-
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экономическая, маркетинговая и оценка человеческого фактора); pi – 

значимость составляющей инновационного потенциала i, Ʃ pi = 1, доли ед.; j 

– показатель внутри части инновационного потенциала; pij – значение 

показателя j в отдельной части инновационного потенциала i, Ʃ pij = 1, доли 

ед.; аij – нормированное (по шкале 0; 1) значение показателя j в каждой части 

инновационного потенциала i, доли ед. 

Интенсивность проведения инновационных преобразований в 

интегрированном научно-производственном комплексе, зависит от уровня 

инновационного потенциала, и что повлияет на выбор приоритетных 

направлений развития. В результате проведенного исследования в 

интегрированных научно-производственных комплексах выявлена 

обусловленность эффективности инновационных процессов уровнем 

инновационного потенциала. Показателем оценки эффективности 

инновационных процессов в интегрированных научно-производственных 

комплексах принят удельный вес инновационной продукции в основном 

объеме реализуемой продукции. По принципу обобщения уровня 

выявленного инновационного потенциала и эффективности инновационных 

процессов ряд российских предприятий разделен на классификационные 

группы предприятий в зависимости от уровня их инновационного 

потенциала (табл. 1.1). 

В мотивации классификации групп предприятий в зависимости от 

уровня их инновационного потенциала заложено разделение по объему 

материально-технических ресурсов, которые необходимы для реализации 

инновационных процессов. Инновационная активность в интегрированных 

научно-производственных комплексах зависит от объемов его 

инновационных ресурсов и способности подготовки и внедрения инноваций. 
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Таблица 1.1 

Группы предприятий по уровню инновационного потенциала 

Показатели 

инновационного 

потенциала 

Группы предприятий по уровню инновационного 

потенциала 

> 0,8 

Предприятие обладает высоким уровнем 
инновационного потенциала и имеет все необходимые 
ресурсы для реализации активной инновационной 
деятельности, получения положительного эффекта от 
внедрения новшеств 

0,6–0,8 
Предприятие располагает повышенным уровнем 
инновационного потенциала, обладает достаточным 
объемом ресурсов 

0,2–0,6 
Предприятие имеет средний уровень инновационного 
потенциала, объем ресурсов недостаточен для 
осуществления инновационных процессов 

< 0,2 

Предприятие с низким уровнем инновационного 
потенциала, не обладает необходимым объемом 
ресурсов для осуществления инновационных процессов 
и активности в инновациях 

 

В процессе исследования определено, чем больше объем ресурсов у 

предприятия, тем более высокой инновационной активностью они 

характеризуются, и напротив, инновационная активность снижается, если 

уменьшается уровень инновационного потенциала. У предприятий с низким 

уровнем инновационного потенциала нет возможности разрабатывать и 

осуществлять инновационные процессы, также минимальна их 

инновационная активность. Согласно методики расчета уровня 

инновационного потенциала, минимальное значение показателя равно 0, а 

максимальное – 1. В разработке положений по выбору перспективных 

направлений развития и управлению инновационным развитием 

целесообразно выделить четыре группы предприятий по уровню 

инновационного потенциала: обладающие всеми необходимыми ресурсами, 
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обладающие достаточным объемом ресурсов, не достаточный объем 

ресурсов, без необходимых ресурсов для инновационной деятельности. 

Исследование показало, что предприятия, с инновационным 

потенциалом ниже 0,2, фактически не располагают ресурсными 

возможностями для инновационной деятельности и не способны выпускать 

инновационную продукцию. Предприятиям, обладающим инновационным 

потенциалом выше 0,8, свойственна активная инновационная позиция в 

инновационных процессах и рост производства инновационной продукции, 

так как для этого имеются все необходимые ресурсы для внедрения 

инноваций. Уровень, достаточный для инновационного активности 

предприятия имеет показатель инновационного потенциала 0,6, то есть объем 

ресурсов должен составлять не менее 50 % аналогичного показателя лучшего 

предприятия в выбранной области экономики – предприятия-эталона. 

Разработка управленческих рекомендаций в соответствии с имеющимся у 

предприятия инновационным потенциалом различается по объему 

материально-технических возможностей в реализации инновационных 

процессов. 

Подготовленность интегрированных научно-производственных 

комплексов к осуществлению инновационного проекта зависит от уровня 

определенности проекта, масштаба и характера изменений в деятельности 

предприятий при осуществлении инновационного процесса, иначе говоря, от 

оценки инновационной восприимчивости интегрированного научно-

производственного комплекса. Инновационная восприимчивость – это 

степень подготовленности и способности к изменениям на предприятии в 

разработке и осуществлении инновационного процесса или программы 

преобразований с внедрением инноваций. В принятии управленческих 

решений необходимо учитывать выбор приоритетных направлений 

инновационного развития предприятия, а также способность предприятия 

адаптироваться к ним. 
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Для обеспечения учета подготовленности и способности изменений на 

предприятии в целях разработки и осуществления инновационных процессов 

предложено выявлять инновационную воспринимаемость как определение 

перспективных направлений развития. Инновационная воспринимаемость 

понимается как степень вносимых реализуемыми инновационными 

процессами изменений в текущую деятельность интегрированных научно-

производственных комплексов в отличие от инновационной 

восприимчивости, которая характеризует подготовленность предприятии к 

осуществлению инновационной деятельности. Отсюда следует, что оба 

понятия отображает возможность осуществления инновационного процесса в 

интегрированном научно-производственном комплексе, инновационная 

восприимчивость характеризует предприятие, а инновационная 

воспринимаемость – инновационный проект. 

Инновационные качества необходимо выделить, чтобы получить их 

характеристику с точки зрения возможности укрепления или сохранения 

предприятием своих конкурентных позиций на рынке, а также могут быть в 

основе классификации осуществляемых инновационных процессов в 

интегрированном научно-производственном комплексе. 

В процессе исследования классифицированы признаки инноваций и 

инновационных процессов, оценивающих уровень инновационной 

воспринимаемости осуществляемых предприятием инновационной 

деятельности: 

 соответствие текущим процессам, нормам и правилам предприятия; 

 соответствие текущей системе формирования стоимости; 

 специфичность рыночного предложения, предложенного 

предприятием. 

Таким образом, предлагается производить оценку структурно-

психологической составляющей части инновационных свойств исходя из 

характеристик, осуществляемых в интегрированном научно-

производственном комплексе инновационных процессов. На основе 
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предлагаемой классификации признаков инновационная деятельность может 

быть разделена по степени воспринимаемости со стороны интегрированного 

научно-производственного комплекса на следующие виды (табл. 1.2). 

 

Таблица 1.2 

Виды инновационно-инвестиционной воспринимаемости проектов 

 
Классификационные признаки осуществляемых 

процессов 
Вид инновационно-

инвестиционной 
воспринимаемости 
осуществляемых 

проекты 

Соответствие 
текущим 

процессам, 
нормам и 
правилам 

предприятия 

Соответствие 
текущей 
системе 

формирования 
стоимости 

Специфичность 
рыночного 

предложения, 
предложенного 
предприятием 

Несложно 
воспринимаемые 

+ + - 

Воспринимаемые - + - 
Сложно 
воспринимаемые 

+ - + 

Невоспринимаемые - - + 
 

Несложно воспринимаемые инновационные проекты в полной мере 

соответствуют текущим процессам, системе формирования стоимости, 

правилам и нормам предприятия. Чаще всего, данные инновации 

продолжают совершенствовать уже применяемую на предприятии 

технологию, новая продукция выходит на освоенный рынок существующим 

потребителям и выполняет аналогичные функции традиционной для 

предприятия продукции, они могут легко воспринимаются структурой и 

персоналом предприятия. 

Воспринимаемый вид инноваций соответствуют текущей системе 

формирования стоимости предприятия и также ориентирован на 

существующих потребителей. При этом, такие инновационные проекты не 

согласуются с принятыми на предприятии правилами,  нормами и 

процессами, что сокращает сроки их осуществления и предусматривает 

 48 
 



создание в рамках предприятия отдельных организационно-управленческих 

конструкций. 

Сложно воспринимаемые инновации ориентированы, прежде всего, на 

новые рынки, имеют отличающуюся от традиционной продукции систему 

формирования стоимости. Однако данные инновации совместимы с 

принятыми на предприятии правилами,  нормами и процессами. 

Осуществление таких инновационных проектов может быть проведено на 

предприятии при условии формирования самостоятельных организационных 

структур с отличающейся системой формирования стоимости. 

Невоспринимаемые инновационные проекты отличаются 

уникальностью продукции, которая предлагается рынку и не соответствуют 

существующей в организации системе формирования стоимости, правилам,  

нормам и процессам предприятия. Данные инновационные проекты часто 

получают непреодолимое сопротивление от персонала организации и имеют 

мало шансов на осуществление. Однако именно амбициозность 

инновационной идеи способствует обеспечению предприятию наибольшее 

конкурентное преимущество. Осуществление таких проектов возможно при 

условии формирования обособленных экономических единиц, имеющих 

систему расчета стоимости, правила,  нормы и процессы, отличные от 

установленных в материнской компании. 

Поскольку вид инновационной воспринимаемости определяется 

согласно оценки по трем классификационным признакам: специфичность 

рыночного предложения, соответствие текущей системе формирования 

стоимости, соответствие текущим процессам, нормам и правилам 

предприятия, то его модификация обусловлена изменением одним из 

перечисленных свойств проекта. Поэтому данные свойства инновационного 

проекта усложняют его осуществление и чаще всего становятся причиной 

организационного сопротивления, не смотря на уникальность рыночного 

предложения, отличной от существующей на предприятии текущей системы 

формирования стоимости, соответствия текущим процессам, нормам и 
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правилам предприятия. Однако сложно воспринимаемые и 

невоспринимаемые инновационные проекты способны обеспечить 

предприятию наибольшую конкурентоспособность. Поэтому, управление 

инновационным развитием, обеспечением предприятия способностью 

реализовывать проекты любого вида воспринимаемости, то есть повышать 

инновационную восприимчивость, является важной задачей для 

предприятия. 

Представленная система показателей для анализа инновационных 

возможностей на основе оценки инновационного потенциала как ресурсной 

части и вида инновационной воспринимаемости, осуществляемых 

интегрированным научно-производственным комплексом проектов отвечает 

системным запросам идентичности и содержит в себе следующие стадии: 

1) подбор показателей инновационного потенциала по четырем 

факторам: маркетинговая часть, финансово-экономический, организационно-

технологический, и оценка человеческого фактора; 

2) диагностирование единичных показателей (для неизмеримых 

показателей применяется качественная оценка); 

3) применение метода в порядке приоритетов значимости показателей 

внутри каждой составляющей части и составляющих инновационного 

потенциала; 

4) выявление уровня инновационного потенциала интегрированного 

научно-производственного комплекса; 

5) определение вида инновационной воспринимаемости проектов 

интегрированным научно-производственным комплексом на основе 

экспертной оценки осуществляемых инновационных проектов 

классифицированными следующими признаками: специфичность рыночного 

предложения, принадлежность существующей системе формирования 

стоимости, соответствие правилам,  нормам и текущим процессам 

интегрированного научно-производственного комплекса; 
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6) выявление инновационных возможностей предприятия сведением 

вида инновационной воспринимаемости и уровня инновационного 

потенциала осуществляемых интегрированным научно-производственным 

комплекса проектов. 

Разработанное положение по оценке инновационных возможностей 

интегрированного научно-производственного комплекса отличается от 

существующих: 

 возможностью его использования как в интегрированных научно-

производственных комплексах так и на предприятиях различной отраслевой 

принадлежности, формы собственности, размера; 

 использованием при оценке как качественно оцениваемых 

показателей, так и количественно, что позволяет дать комплексную оценку 

инновационным процессам в интегрированных научно-производственных 

комплексах; 

 преобразование состава анализируемых показателей в целях 

применения предлагаемого положения к деятельности структуры реального 

предприятия; 

 возможностью подготовки управленческих рекомендаций в 

получении планируемых результатов от использования инновационных 

возможностей учитывая выбор приоритетных направлений инновационно-

инвестиционной политики предприятия. 

Основной задачей при разработке методических положений анализа 

инновационно-инвестиционной политики является расчет критериев оценки 

нововведений или экономических показателей, значение которых позволит 

принять решение о целесообразности данного новшества для предприятия, а 

также при необходимости провести сравнение альтернативных вариантов. 

В оценке инновационной деятельности кроме традиционных, 

используют специальные показатели: инновационный климат, 

инновационный потенциал и инновационную позицию предприятия. 
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Инновационный потенциал предприятия – это степень его готовности к 

решению задач, обеспечивающих вывод предприятия на запланированный 

уровень развития после внедрения новшеств, то есть такая мера которая 

вполне соответствует программе инновационных преобразований, 

осуществлению инновационного проекта или внедрению инновации. 

Инновационный климат характеризуется как состояние внешней среды 

предприятия, соответствующее или препятствующее достижению целей 

инноваций. 

Инновационная позиция предприятия устанавливается при 

коллективном анализировании внешней и внутренней среды, или 

инновационного климата и инновационного потенциала. 

Система анализа инноваций подразделяется на четыре группы 

показателей. 

К первой группе относятся критерии обобщающие (интегральной) 

оценки внедрения новшеств, содержащие в свою очередь подразделы (или 

категории), традиционные, дисконтные и рейтинговые. 

Вторая группа содержит финансовые показатели ликвидности, 

структуры капитала и финансовой стабильности. Такие показатели называют 

частными оценочными, т.к. с их помощью, возможно, получить оценку лишь 

одной из сторон инновационной деятельности научно-производственных 

комплексов. 

Другими словами, первая группа показателей предназначена для 

получения оценки эффективности, учитывая ограничение финансирования и 

предпочтения ликвидности. Показатель NPV отвечает указанным 

требованиям, однако существуют и другие дисконтные показатели (IRR, 

MIRR, PI, DPP) для мониторинга роста финансовых рисков как следствие 

трансформации активов и структуры капитала, что в итоге может повлиять 

на ставку дисконтирования и соответственно на оценку инноваций. 

Используют также традиционные показатели интегральной оценки 

инноваций, которые, как и выше упомянутые способны оценивать 

 52 
 



финансовые риски, к примеру, при помощи приведения к норме максимально 

допустимых сроков окупаемости или принятие необходимого 

стандартизирующего коэффициента окупаемости капитала. 

Для рейтинговых показателей комплексного анализа предусмотрены 

усредняющие условия оценки на основе конфигурации особых 

экономических показателей. Рейтинговые оценки имеют принципиальное 

значение и характеризуются более разносторонней сфере использования, чем 

традиционные и дисконтные критерии. Однако подборка соответствующих 

рейтинговых оценок достаточно сложная процедура, поэтому чаще всего 

предпочтение отдается дисконтным показателям. 

Третья группа показателей состоит из частных критериев оценок 

эффективности инноваций, которые содержат коэффициенты 

оборачиваемости, рентабельности, ресурсоемкости, фонды времени и т.д. 

Решение задачи использования названных показателей заключается в оценке 

особенностей инновационного процесса, а также проведении качественного 

анализа этих особенностей с определением причин, как следствие 

отклонений общих показателей. Данная группа имеет наибольшее 

количество показателей, однако в процессе анализа их роль, как правило, 

ограничена вспомогательными функциями. 

Четвертая группа является основной и содержит аналитические 

индикаторы, которые способствуют формированию показателей оценки 

рисков инноваций. При необходимости их, возможно, подразделять на 

подгруппы, образованные при помощи дисперсии или среднеквадратичного 

отклонения, бета-коэффициентов и коэффициентов оценки риска. Показатели 

оценки риска находятся между частными и обобщающими критериями. 

Механизм реализации инновационно-инвестиционной политики (рис. 

2.3) включает в себя комплекс финансовых отношений, который 

используется обществом в целях обеспечения благоприятных условий 

функционирования факторов экономического развития. Финансовый 
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механизм содержит виды, методы и формы организации финансовых 

отношений, способы их квантитативного значения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.12 – Механизм инновационно-инвестиционной деятельности 

 

Инновационно-инвестиционная активность определяется наличием 

источников финансирования и формирует благоприятные условия для 

инвестиций. 

В структуре предприятия существуют источники для финансирования: 

нераспределенный доход (который не идет на оплату налогов и повторно 

инвестируется в активы предприятия) и амортизационные расходы. 

На предприятии чаще все используют собственную прибыль в качестве 

инвестиций в собственное развитие. В среднем, прибыль в ОАО «Концерн 

«Созвездие» по итогам 2013-го года возросла в 2,9 раза (табл. 1.3) по 

отношению к 2012 г. Отсутствие мотивации в активизации деятельности, 

направленной на использование собственной прибыли создает проблемы в 

присутствии отечественных предприятий, занятых в высокотехнологичной 

области производства. 
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Таблица 1.3 

Анализ финансовых результатов интегрированного научно-

производственного комплекса (ОАО «Концерн «Созвездие»), млн. руб. 

 
Наименование показателей Ед. 

изм. 
2012 г. 
отчет 

2013 г. 
план 

Темп 
роста, % 

Выручка от продаж млн. 
рублей 

29439,0 46946,5 159,5 

Темп роста выручки от продаж % 147,5 159,5 108,1 
Среднемесячная заработная плата рубли 29487 32786 111,2 
Среднесписочная численность чел 17416 17331 99,5 
Рентабельность по чистой прибыли (отношение 
чистой прибыли к выручке от продаж) 

% 5,0 4,4 88,0 

Выработка на одного работника (отношение 
выручки от продаж к среднесписочной 
численности) 

тыс. 
рублей 

1690,3 2708,8 160,3 

EBITDA млн. 
рублей 

3022,5 3842,0 127,1 

Количество зарегистрированных прав на 
результаты интеллектуальной деятельности за 
отчетный период 

шт. 259 213 82,2 

Для инновационной продукции в общем 
объеме продаж 

% 39,7 51,4 129,5 

Сокращение затрат на приобретение товаров 
(работ услуг) на единицу продукции 

% 10,2 10 98,0 

 

Основными факторами являются: 

 наличие и доступность инновационных ресурсов; 

 инструменты повышения уровня знаний персонала для разрешения 

возникших проблем; 

сфера (субъекты и объекты) инновационной деятельности1; 

инновационный климат как комплекс социально-экономических 

институций; 

инновационное предпринимательство как прогрессирующее звено 

между инновациями и сферами общественного производства и потребления. 

Основной целью анализа финансового механизма инновационно-

инвестиционной политики научно-производственных комплексов является 

расширенная последовательная оценка инвестиционного потенциала 
                                                 
1 Штефан В.И. Инновационная деятельность в научно-производственных интеграционных структурах: 
теория, методология, практика [Текст] / В.И. Штефан. Воронеж: ВГТА. – 2007. – С. 224. 
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предприятий и эффективности их инновационной деятельности, которая 

заключается в следующем: 

1. Изучение общего объема инновационной деятельности 

предприятия по отдельным этапам, динамику показателей в сопоставлении с 

темпами развития совокупной суммой операционных активов, 

инвестиционного фонда и собственного капитала; 

2. Исследование соотношений инновационных направлений 

инвестиционной деятельности предприятия – реальных объемов 

инвестирования. Динамика темпов инвестирования сопоставляется между 

собой, исследуется роль в развитии предприятия, определяется удельный вес 

направлений инвестирования; 

3. Анализ уровня диверсификации инновационной деятельности 

предприятия, определяется степенью соответствия этого уровня положениям 

инновационно-инвестиционной политики; 

4. Применение системы показателей рентабельности инновационно-

инвестиционной политики в целом, приоритетно по направлениям 

инвестирования; сравнение этих показателей с рентабельностью; получение 

эффекта от реализации целей инновационно-инвестиционной политики 

предприятия в рассматриваемом периоде. 

Источником финансирования инновационной деятельности научно-

производственных комплексов является: 

финансовые ресурсы, образованные за счет собственных и заемных к 

ним средств (доходы, прибыль от реализации товарной продукции, научно-

технической продукции,  финансовых операций и пр.); 

амортизационные отчисления, выручка от реализации продукции, 

целевые и другие поступления; 

финансовые ресурсы, мобилизация на финансовом рынке посредством 

продажи собственных акций, облигаций и других видов ценных бумаг, 

кредитные инвестиции, финансовый лизинг, средства научных фондов, 

спонсорские средства; 
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финансовые ресурсы, поступающие в порядке перераспределения: 

страховая плата на реализованные риски, средства, поступившие от 

концернов, ассоциаций, отраслевых  структур, дивиденды и проценты от 

ценных бумаг, бюджетные ассигнования и др. 

Подводя итог проведенному исследованию, можно констатировать, что 

финансовый механизм инновационно-инвестиционной политики научно-

производственных комплексов, является важнейшим моментом в повышении 

инновационной активности организаций Концерна. Увеличение объемов 

реализации инновационной высокотехнологичной продукции. Завоевание 

лидирующих позиций по ряду технологических направлений. 

Разработанное автором методическое положение анализа финансового 

механизма инновационно-инвестиционной политики научно-

производственных комплексов, отличие которой заключается в 

формировании системы показателей, характеризующих инновационно-

инвестиционную политику как эффективный инструмент в промышленном 

производстве, подбор критериев рентабельности инноваций, ликвидности, 

исходя из срока окупаемости, стабильности проекта апробированы на ОАО 

«Связьстрой-1». 
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ГЛАВА 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В 

ИНТЕГРИРОВАННЫХ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СТРУКТУРАХ 

 

2.1. Особенности и этапы формирования инновационно-инвестиционной 

политики в научно-производственных структурах 

 
Инновации и инвестиции являются одним, из наиболее важных 

факторов развития экономики, т. е. вложение капитала на долгосрочную 

перспективу в различные области экономики на отечественном рынке. 

Перспективными направлениями развития инновационной 

деятельности в научно-производственных структурах является 

модернизация, расширение или создание высокотехнологичных производств, 

а также производств, обеспечивающих выпуск наукоемкой, инновационной 

продукции и современных услуг. 

Реализация широкомасштабных инновационных и инвестиционных 

процессов в российской экономике сопровождается бурной динамикой, 

порождающих множество  факторов требующих тщательного анализа 

проблем, обусловленных интеграцией науки и производства, модернизацией 

производственной структуры путем внедрения инновационных процессов, а 

также показывает, что многие из них теряют весомый качественный уровень 

из-за отсутствия хорошо подготовленной инфраструктуры связей между 

промышленными предприятиями и финансовыми организациями.1 

В условиях рынка существует также и новизна проблемы инноваций, 

это отсутствие общепринятой классификации и терминологии в области 

инновационной деятельности в связи с задержкой в разработке Федерального 

закона об инновационной деятельности. В литературе имеются  разные 

определения термина «инновация» и ее сущности  осуществления, и также 

                                                 
1 Штефан В.И. Инновационная деятельность в научно-производственных интеграционных структурах: 
теория, методология, практика [Текст] / В.И. Штефан. Воронеж: ВГТА. – 2007. – С. 24. 
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других сопровождающих факторов характеризующих это явление. Однако 

стремление соответствующих структур получить опыт в управлении 

технологическими инновациями подчеркивает непрерывно растущий интерес 

к нему и заставляет вернуться к изучению этого вопроса. Необходимо 

дифференцировать понятия «новация» и «инновация» представляющих 

собой новшество и нововведение.1 

Понятие «новшество», происходящее от англ. invention, принято 

определять как новую идею, которая в процессе разработки может быть 

реализована в новый продукт, новую технологию, новый метод и т. п. 

Понятие «инновация» (англ innovation) следует понимать, как новый или 

усовершенствованный продукт или технологию, созданную в результате 

использования новшества и реализуемую на рынке или внедренную в 

производственную, управленческую или иную деятельность.2 

Инновационно-инвестиционная деятельность отражает процесс, 

направленный на внедрение научных разработок или иных научно-

технических достижений в новый продукт или его модернизируемый аналог, 

продвигаемый на рынке, в новый технологический процесс или 

усовершенствованную структуру, которая функционирует в 

интегрированных комплексах. Инновационная деятельность может 

осуществляться интегрированными научно-производственными комплексами 

и организациями с одним основным видом деятельности, представляющих 

собой создание новых продуктов для реализации на инновационном рынке. 

Следует также отметить, что достаточно широкий круг предприятий ведет 

разработку новых технологий как вспомогательного направления для 

внедрения их в производство. 

Инновационные процессы, порождающие заимствовающий характер  

распространения называются диффузией технологий. Эффективность 

                                                 
1 Анисимов Ю.П. Развитие производства на основе инноваций / Ю. П. Анисимов, Ю. В. Журавлев, И. В. 
Усова ; Федеральное агентство по образованию, ГОУВПО "Воронежская гос. технологическая акад." – 2007. 
– С. 137. 
2 Балдин К.В. ИНВЕСТИЦИИ. Системный анализ и управление. 4-е издание, исправленное / К.В. Балдин. 
Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°»  – 2012. – С. 184. 
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технологического процесса инноваций в большей степени влияет на скорость 

диффузии. Рост потерь предприятий, которые не использовали данную 

инновацию, пропорционален росту числа предприятий, воспользовавшихся 

ее применением. 1 

Во всем мире инновации сегодня – это условие выживания, сохранения 

конкурентоспособности и дальнейшего процветания. Вот яркий пример. 

Когда компания Yamaha в начале 80-х гг. предприняла попытку атаковать 

компанию Honda, та в ответ, вместо традиционного снижения цен, выбрала 

инновационную стратегию и за восемнадцать месяцев выпустила на рынок 

113 новых моделей мотоциклов, не оставив сопернику никаких шансов на 

успех.2 

Процессы развития рынков товаров и услуг влияют на жизненный цикл 

технологий и в совокупности приводят к востребованному качественному 

обновлению или совершенствованию производства, созданию 

принципиально новых технических решений. При этом динамичнее 

становится конкуренция.  Одним из показателей ее динамики служит время, 

использованное соперниками для имитации новой продукции. 

Современная, успешно развивающееся компания, это структура, 

которая способна быстро и динамично реагировать на все изменения и 

непрерывно заниматься внедрением инноваций. В таблице 2.1 отражены 

основные показатели инновационно-инвестиционной деятельности 5 

предприятий  из 20, входящих в ОАО «Концерн «Созвездие».  

                                                 
1 Вертаков Ю.В УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ теория и практика / Ю.В. Вертаков, Е.С. Симоненко. 
Москва. – 2008. – С. 220. 
2 Балдин К.В. ИНВЕСТИЦИИ. Системный анализ и управление. 4-е издание, исправленное / К.В. Балдин. 
Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°»  – 2012. – С. 186. 
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Таблица 2.1 

Основные показатели инновационно-инвестиционной деятельности 
предприятий в 2013–2015 годы 

 
Наименование 
предприятия 

Инновационная 
активность 

предприятий 
(удельный вес 
организаций, 

осуществляющих 
технологические 

инновации в 
общем числе 
организаций 

промышленного 
производства), % 

Темпы роста 
производства 
инновационн
ой 
продукции 
(по 
отношению к 
предыдущем
у году), % 

Технологиче
ская новизна 
промышленн

ой 
продукции 
(удельный 

вес 
инновационн

ой 
продукции в 

общем 
объеме 

промышленн
ой 

продукции), 
% 

Наукоемкость 
производства 

инновационной 
продукции 

(доля затрат на 
исследования и 

разработки в 
общих затратах 

на 
технологически
е инновации), 

% 

Экономическ
ая 

эффективнос
ть 

производства 
инновационн

ой продук- 
ции (объем 
продукции, 

приходящейс
я на 1 рубль 
затрат на ее 
производ- 
ство), руб. 

Доля затрат 
на 

приобретени
е машин и 

оборудовани
я в общих 

затратах на 
технологиче

ские 
инновации, 

% 

 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 201
3 

201
4 

201
5 

ОАО 
«Ярославский 
радиозавод» 
г. Ярославль 

61 62 64 106 108 112 30 31 32 46 47 48 24 
25,
5 

26 3 3,1 3,9 

ОАО 
«Электросигнал», 

г. Воронеж 
55 55 54 101 102 102 23 24 24 41 43 43 21 21 20 2 2,2 2,9 

ОАО «Завод 
«Луч», 

г. Осташков 
57 58 60 99 102 101 29 29 31 40 43 44 22 23 21 2,2 2,7 2,9 

ОАО «ВНИИ 
«Вега», 

г. Воронеж 
63 64 67 107 109 114 31 33 32 47 49 48 21 27 26 3,3 3,1 3,8 

ОАО «Завод 
«Тамбоваппарат» 

г. Тамбов 
53 52 51 91 93 90 22 20 22 35 35 40 19 13 14 1,3 2,4 2,2 

 

ОАО «Концерн «Созвездие» в качестве головной компании 

осуществляет две наиболее важные функции: 

 головная компания, специализирующаяся в области разработки и 

серийного обеспечения системами управления и связи для тактического, 

оперативного и стратегического звеньев управления системами связи и 

управления, системами и средствами связи профессионального и общего 

назначения1; 

 головная компания по диверсификации научно-технической 

продукции. 

                                                 
1 http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=8554&type=2 
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Автором определены особенности инновационно-инвестиционной 

деятельности в интегрированных научно-производственных комплексах 

(рисунок 2.1): 

• группировка деятельности по оптимизации имущественных 

ресурсов является отличительной особенностью при получении 

исчерпывающей информации обо всех ресурсах и оптимизации расходования 

данных ресурсов; 

• организация производства и внедрение новшеств в условиях 

стабильности и развития непрерывного и прерывного  производства, 

повышения эффективности при использовании оборудования; использования 

диффузии в инновационных процессах в интегрированных научно-

производственных комплексах; 

• воспроизводство капитала, использование прибыли и инноваций 

включает такие важные факторы как улучшение экономической структуры, 

снятие ограничений спроса в инновациях, расширение деятельности на 

рынке инновационных технологий в области качества;  

• участие инвестора в распределении прибыли что предполагает 

получение инвестором доступа к определенным финансовым потокам и 

обеспечение деятельности в получении регулярного дохода; 

• внедрение инноваций в течение жизненного цикла, когда 

инновация обладает активной жизненной силой и приносит предприятию 

прибыль или другую форму дохода; 

• анализ собственных возможностей и ресурсного обеспечения в 

интегрированных научно-производственных комплексах определяет 

потенциал (как материальный, так и нематериальный) имеющихся ресурсов и 

их распределение в соответствии со  стратегическими целями предприятий, 

например, выведение нового товара и освоение рынка; 
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Рисунок 2.1 – Особенности инновационно-инвестиционной политики 

предприятия 

 

• формирование устойчивости экономических связей инвесторов, 

инноваторов и производителей, взаимодействие финансовых структур, 

коммуникационной политики и маркетинга цель которых - построение 

эффективной двусторонней коммуникации между интегрированными 

научно-производственными комплексами и инновационным сообществом,  

способными оказывать влияние на  рыночную стоимость предприятий. 
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Автор считает, что одним из перспективных направлений развития 

инновационной деятельности в интегрированных комплексах возможно за 

счет совершенства модели принятия бинарного инновационного решения. 

Чтобы раскрыть процесс  принятия  инновационных  решений, необходимо 

решить вопрос присутствия микроэкономических  основ  рынка  инноваций. 

На сегодняшний день уже  имеется  понимание  основных  

закономерностей,  как  диффузии  технологий,  так и  процесса  перехода  к  

стадии  их  формирования.  Однако  поиск  наиболее соответствующих  

способов  раскрытия  сущности инновационных  процессов  продолжается. 

 Чтобы определить способы, необходимо решить следующие  задачи.  

1.  При выборе модели  инвестиционного  выбора необходимо 

учитывать, что она должна  позволить максимально  лучше  понять 

 мотивацию  предприятия  при осуществлении  замены  устаревшей  

технологии  на  современную,  дать понять  не  только  единичное  внедрение  

инновации,  но  и  весь  процесс  технологической  диффузии,  когда   

предприятия предпочитают  различные  технологии.  

2.  Получение показателей для  оценки  величины  технологического 

 контура,  в  окрестности  которого  происходит   заимствование  технологий, 

демонстрация построенной  модели  с  чрезвычайно  удобный  прикладным 

 инструментарием .  

3.  Отображение  универсальности  процесса  смены  режимов  имитации  

на  инновации  в  различных  сферах,  охватывая  не  только  технологические,  

но  и  институциональные  инновации. 

Упрощенная форма переходного процесса сводится к нарушению 

технологического равновесия: 

       Kqttxtctc NS 


0

,     (2.1) 

 
где x(t) – общий объем производства предприятия; cS(t) – удельные 

текущие производственные издержки, старого технологического уклада, cN(t) 

– удельные текущие производственные издержки, нового технологического 
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уклада; K – единоразовые капитальные издержки, производимые на закупку 

новых технологий, t – время (год); т – период окупаемости капитальных 

издержек (горизонт планирования) 

Из формулы (1.1) очевидна следующая стратегия предприятия: если, 

полученная на текущих издержках экономия средств превышает стоимость 

нового оборудования, то и сами инновации, направленные на обновление 

технологической базы являются оправданными (правая часть условия (2.1) 

меньше левой),  в результате чего появляется возможность перехода к 

новому технологическому укладу, в противном случае предприятие 

вынуждено отправить на доработку инновационный проект или отказаться от 

инноваций. 

Сделав ряд предположений, упрощение последующего анализа будет 

иметь следующий вид: пусть динамика прироста предприятия постоянна во 

времени и равен λ=(1/x)(qx/qt). Тогда x(t)=x0e
λt, а x0, cS0 и cN0  – начальные 

значения соответствующих величин. Без потери степени общности можно 

предположить, что удельные производственные текущие издержки также не 

меняются во времени. В таком случае производственный план на 

предприятии соответствует параметрам λ и т, а условие технологического 

равновесия (1.1) принимает упрощенный вид: 

 

   000 /1 xKecc NS    ,    (2.2) 
 

Экспоненциальный рост продукции предприятия продукции 

предприятия в данной гипотезе, несомненно, упрощен. Однако есть 

основания предположить, что производство детерминировано спросом, а не 

финансовыми возможностями предприятия, в полном объеме. В результате 

получаем траекторию роста, которая задается рынком экзогенно. При этом, 

процессу накопления капитала, отведена роль, ограниченная только фактом 

наличия или отсутствия суммы в рассматриваемый момент, которая 

необходима для покупки новой технологии. В этом случае, также, 
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предпочтительно произвести упрощение, абстрагируясь от предыстории того, 

как аккумулировалась сумма. 

Условие (2.2) использует ярко выраженную геометрическую 

интерпретацию относительно параметра λ: критическая точка темпа роста 

производства на предприятии λ* представляет собой пересечение прямой 

(правая часть неравенства) и экспоненты (левая часть неравенства) с 

положительным ортантом. 

Смена технологий задается неравенством бинарной логики: 

 

   000 /1 xKecc NS    ,    (2.3) 
 

Повышение предприятия на следующий технологический уровень 

обусловлено выполнением неравенства (2.3), что и предполагают все 

диффузионные схемы. Уже сейчас очевидна согласованность диффузионной 

модели и модели технологических ловушек. И все же условие (2.3) не всегда 

может выполнятся; в этом случае предприятие использует старый 

технологический уклад. Случай систематического нарушения условия (2.3) 

называют возникновением технологической ловушки или о пребывании 

предприятия в  неэффективном технологическом состоянии, обладая при 

этом, передовыми технологиями. В таком случае блокируется 

технологическая диффузия, а распространение производственных инноваций 

прерывается.  

Процесс эволюции технологической кривой с помощью точки зрения 

рыночной логики принятия решений является преимуществом схемы (2.2), 

исключив метод абстрактного эффекта замещения технологий. Полученный 

спектр переменных, иллюстрирующих ожидаемый темп роста производства 

λ, горизонт планирования т, стоимость новой технологии K(0), эффект 

текущих издержек от внедрения новой технологии (cS-cN). Иногда в условии 

(2.3) вводится фактор дисконта. 
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Теоретическая основа для углубленного анализа процесса 

технологической диффузии содержится в условии (2.3), но ее изначальная 

форма предполагает только две технологии, чтобы обеспечить доступность 

перспективы модификации и «достраивания» модели для случая многих 

технологий. 

Закономерность технологической диффузии и оптимизация модели для 

многих технологий 

Продолжим рассмотрение потенциальной цели предприятия, 

осуществляющей технологическое переоснащение, представляющей новые 

технологии не в единичном варианте, а в форме технологического каскада, 

для чего необходимо произвести определенную адаптацию бинарной схемы 

(1.3) и ввести в рассмотрение n технологий. Учитывая, что «старая» 

рассматриваемая технология занимает i-ый уровень, стремясь перейти на 

«новый» l-ый уровень: 1<i<l<n (рисунок 2.2). 

Если предположить, что эффективность производства равномерно 

растет при помощи технологий по мере увеличения порядкового номера, то 

равносильно снижению производственных издержек каждого последующего 

технологического уровня ci(qcilqi<0). В упрощенном виде издержки 

снижаются линейно: 

 

ci=c0 – ki ,      (2.4) 
 

 

где k – коэффициент снижения издержек каждого последующего 

технологического уровня (k>0). 
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Рисунок 2.2– Схема перехода с одного технологического уровня на другой 

 

Временно пренебрежем адаптацией издержек по внедрению нового 

оборудования. В их отсутствие формула (2.4) выполняется по правилу: 

внедрение новой технологии сопровождается снижением издержек, 

независимо от исходной технологической основы предприятия. Дальнейший 

учет ограничений технологических сдвигов повышает реалистичность 

анализа, однако пока необходимо ограничиться общими предположениями. 

Итак, предположим, что получено линейное удорожание оборудования 

каждого последующего технологического уровня с коэффициентом 

удорожания g > 0, независимо от исходного уровня технологии, который 

имеет предприятие (∂Ki / ∂i >)0: 

 

Ki=K0+gi.       (2.5) 
 

Сохранив прежние упрощающие допущения, принятые в условии 

технологического равновесия (1.5), продолжим рассмотрение перехода 

предприятия с i–го на l–ый технологический уровень. Условие 

технологического равновесия в этом случае имеет следующий вид: 
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(ci-cl)Q=Kl,       (2.6) 
 

где Q = (x0 / λ)(e
λτ-1)  

 

Исходя из равномерного распределения технологических уровней, 

продолжим рассмотрение с введенной величиной технологического разрыва 

d=l–i. Имея соотношения (2.4) и (2.5), условие (2.6) будет выглядеть 

следующим образом: 

 

 
.0

kd

digK
Q


       (2.7) 

 

В левой части условия (2.7) показан фактор, который назовем 

«потенциалом роста» предприятия, а так называемый «технологический 

налог» расположен в правой части. Далее увидим результаты анализа, 

которые заключаются в следующем: если значение потенциала роста 

предприятия превышает технологический налог, то происходит переход к 

новому технологическому укладу, т.е. закупка нового оборудования является 

оправданной. 

Соотношением (2.7) возможно финализировать построения. Однако, 

несмотря на  простоту, выражение содержит ряд актуальных свойств 

технологической диффузии, которые заключаются в следующем: 

1. Если предприятие имеет недостаточный потенциал роста, 

технологическая диффузия может прекращаться, преобразовываясь в 

технологический застой или технологическую ловушку. Формула (2.7) 

показывает, что ситуация происходит из-за возникновения относительно 

низких темпов роста производства предприятий, достаточной малой 

величины уровня объема выпускаемой продукции, а также из-за низкой 

дальновидности перспектив горизонта планирования. Из этого следует, что 

упрощенная рыночная логика соотношения (2.7) позволяет получить 

«расшифровку» эффекта блокировки технологической диффузии; 
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2. При заимствовании технологии не следующего уровня, а более 

высокого ранга, формула (2.7) подразумевает неравномерность 

технологической диффузии. Данные перескоки технологических уровней 

ускоряют процесс обновления производства и эффективно вписываются в 

логику рынка. Чтобы нагляднее рассмотреть эффект можно соотношение 

(2.7) переписать в следующем виде: 

 

kdQ>K0+g(i+d).      (2.8) 
 

Неравенство (1.8) возможно проиллюстрировать как логику перехода, 

на рис 1.2, где левая часть неравенства (1.8) в точке d=0 всегда меньше 

правой, а при достижении критической точки d* становится больше. 

 

Рисунок 2.3 – Переход посредством технологического скачка с одного 

технологического уровня на другой 

 

Неравномерность диффузии проявляется если d*>1. В таком случае на 

предприятии необходимо решить задачу посредством следующего выбора:  

 отказаться от инновационных технологий;  

 осуществить скачкообразный переход к новой технологии, минуя 

один или несколько уровней.  
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Из чего следует заметить, что инновация на предприятии становится 

оправданной только при обеспечении резкого и мощного технологического 

скачка. 

Важность полученного вывода объясняется возможным нарушением 

последовательного и ступенчатого технологического прогресса. Однако 

очевидно, что высокий потенциал роста Q вынуждает вращаться прямую kQd 

против часовой стрелки (рис. 2.8), что неизбежно приводит к уменьшению 

критического значения d* т.е., получение более равномерной диффузии – без 

временного застоя и последующих рывков способствует высокий потенциал 

роста. Чем выше темпы экономического роста и масштабы производства, тем 

равномернее и методичнее происходит внедрение новых технологий.  

Условие (2.8) возможно переписать относительно минимального 

экономически оправданного технологического скачка (разрыва, шага) d* 

следующим образом: 

 

d* = (K0 + ig) / (kQ − g).    (2.9) 
 

Чем больше d*, тем более мощным должен быть технологический 

рывок. Однако существует правило: чем ниже исходный технологический 

уровень предприятия, тем меньший технологический скачок требуется для 

оправдания инноваций. Следовательно, ускоренное заимствование новых 

технологий при помощи череды малых технологических скачков, должно 

наблюдаться в начале технологической шкалы. Такой результат логичен: т.к. 

переход к новой технологии влечет обесценивание старого оборудования. 

Из вышеизложенного следует, что для предприятия выгоден 

максимальный технологический скачок, идеал которого стремится к 

бесконечности (d* = ∞). 

3. Из формулы (2.8) и рис. 2.3 просматриваются условия тотальной 

технологической ловушки, при возникновении которой любые инновации 

должны быть приостановлены. Уравнение равновесия выглядит так: 
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Q*=g / k.       (2.10) 
 

Если Q < Q* инновации невыгодны, что приводит к блокировке 

инвестиций; в противном случае технологическая диффузия развивается. 

Такое условие получено непосредственно из рис. 2.3, когда угол наклона kQ 

левой прямой в (2.8) меньше угла наклона g правой прямой в неравенстве 

(2.8), следовательно, изменение знака неравенства и их пересечение 

невозможно (2.8). Данное условие отражает содержание следующего: 

эффективность по темпам отстает от удорожания новых технологий, а 

потенциал роста предприятия недостаточен в преодолении проблем из-за 

сложившихся негативных условий. 

4. Технологическая диффузия замедляется по мере приближения 

предприятия к технологическому лидеру. Упрощенный вид предполагает 

переход на следующий технологический уровень, т.е. d* = 1. Тогда уравнение 

для технологического равновесия имеет следующий вид: 

 

   
.

11 00

k

igKex 







     (2.11) 

 

Уравнение (2.11) показывает – чем выше находится предприятие в 

технологической иерархии (i), тем меньше шансов на то, что правая часть 

(2.11) будет меньше левой, что приводит к уменьшению стимулов в 

заимствовании более совершенных технологий. Иначе говоря, чем выше 

технологическое оснащение, тем больше шансов на возникновение состояния 

технологической ловушки т.к., предприятие будет отказываться от покупки 

еще более совершенных производственных мощностей. 

Разработанные гипотезы о разнонаправленном изменении текущих 

удельных издержек ∂ci - ∂i < 0 и капитальных издержек ∂Ki / ∂i > 0 по мере 

роста технологического уровня, полностью определяют процесс диффузии. 

Переключение режима имитации на режим инноваций 
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Получение новой технологии – путем имитации (заимствования) или 

путем инновации (разработки) является более сложной и интересной задачей. 

На базе условия (2.6) рассмотрим некоторые важные закономерности, 

которые возможно получить аналитическим путем: 

Исходя из сохранения условия окупаемости новой технологии на 

прежнем уровне, предприятие решает переходить с i-го технологического 

уровня на l-ый уровень или нет. При осуществлении выбора между двумя 

способами получения новой технологии, используя смешанную стратегию, с 

помощью коэффициента ζ взвешиваются два вида затрат (затратная доля в 

общей сумме капитальных затрат на заимствование, т.е. ζ = KlE / (KlE + KlQ)). 

В этом случае переход на новый, l-ый, технологический уровень при 

прежних условиях требует нарушения усложнений технологического 

равновесия: 

 

 
  .1)( min lQlEli KKQcc 


      (2.12) 

 

Использование условия (2.12) определяет не только целесообразность 

перехода на новый уровень эффективности, но и оптимизирует затраты 

капитальных вложений при помощи выбора весового коэффициента ζ. 

Предложенная задача эквивалентна принятию решения в процедуре: по 

проверке равенства (2.12) и минимизации правой части (2.12). Подробная 

запись равенства (2.12) в следующем виде технологического перехода: 

 

 
 

  .)/(1)/()1( 00min xKxKekd lQlE 


     (2.13) 

 

Предположив, что удельные капитальные издержки имитации (IE = KE / 

x0) и инновации (IQ = KQ / x0) зависят разнонаправлено от технологического 

уровня: ∂IiE / ∂i > 0 и ∂IiQ / ∂i < 0. В упрощенном случае получим следующие 

линейные связи (aE > 0, bE > 0, aQ > 0, bQ > 0): 
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IiE=aE+bEi.         (2.14) 
 

IiQ=aQ-bQi.         (2.15) 
 

Выражение общих удельных издержек Il (Il = ζIlE + (1 – ζ)IlQ) будет 

выглядеть так: 

 

Il = [aQ − bQ (i + d)] + ζ [aE − aQ + (i + d)( bE + bQ)].  (2.16) 
 

Из (2.16) следует, что ∂Il / ∂ζ = 0 при 

 

I*=-d +(aQ - aE) / (bQ + bE).      (2.17) 
 

Выполнение условия aQ > aE показывает, что выражение (2.17) не 

является вырожденным, а упрощенный анализ выводит следующее свойство: 
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l      (2.18) 

 

Полученное правило (2.18) является чистой стратегией с бинарным 

выбором, которое не предполагает смешанных стратегий в принимаемом 

инвестиционном решении. 

Основа инновационных режимов состоит из двух разнонаправленных 

эффектов: ∂IiE / ∂i > 0 и ∂IiQ / ∂i < 0. Первый эффект – это факт удорожания 

доступа к передовым технологиям ускоренным темпом, учитывая, что 

«прорывные» передовые разработки невозможно купить вообще. Основой 

второго является эффект обучения, который при освоении нужного 

технологического уровня прокладывает путь к дальнейшему 

усовершенствованию производства. Графически этот процесс показан на рис. 

2.4 
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Рисунок 2.4 – Инвестиционная (технологическая) дихотомия 

 

Однако простота модельной схемы не дает понимания в содержании 

т.к., в гипотезе (2.15) очевидно кажущееся противоречие фактов. Поэтому 

уточнив интерпретацию функции (2.15) получим снижение удельных 

капитальных издержек предприятия i-го технологического уровня, которые 

необходимы в разработке технологии следующего (i+1)-го уровня и для 

успешности проведения НИОКР. А находящийся на (n–1)-ом уровне 

ближайший конкурент технологического лидера, вполне может перейти на 

следующий уровень при осуществлении капитальных издержек, размер 

которых составляет: x0I(n-1)Q = x0[aQ - bQ(n-1)] (гарантия ненулевых издержек: 

aQ / bQ > n - 1; у лидера это условие выглядит как простейший аналог условия 

параметров нормировки: aQ / bQ > n). 

Непротиворечивость схемы указанна в интерпретации зависимости 

(2.15), однако очевидно значение технологического скачка (d=l–i=1). Тогда 

(2.18) определяет стратегию модернизации.  

Если отказаться от фактора скачка, то возможно получить эффект, 

опираясь на формулы (2.14) и (12.15) предположив, что d=1. Учитывая, что 

указанный аргумент усиливается обстоятельством формулы (2.14) и (2.15), 

которые получили эмпирическое подтверждение в (2.10-2.11). 
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Если бы условие (2.13) не располагало правилом отбора технологий 

при их заимствовании, учитывая исходный i-ый уровень, то его возможно 

было бы записать в упрощенном виде: 

 

 
 

  .)/(1)/()1( 0)1(0)1(min xKxKek QlEl   


  (2.19) 

 

Технологический скачок предопределен (d=1) в условии (2.19). 

Несмотря на проведенные исследования, успех в инвестиционных 

решениях может зависеть от соотношения двух сроков – горизонта 

планирования τ и периода разработки инновации θ. Также, отмечены случаи, 

когда получение инноваций лидером в сжатые сроки, автоматически 

приводят в активность имитацию стратегий у конкурентов. 

Оптимизационная модель с ограничением технологического шага 

Исследование равновесных значений технологического процесса, 

которые проведены выше, представляются как некие пограничные состояния 

между решением о модернизации производства и отказом от модернизации. 

Также в схеме исключен механизм выбора между разными технологиями и 

явные ограничения на технологический шаг и капитал. Однако указанные 

три момента, возможно, легко включить в схему. Для чего достаточно ввести 

разницу между экономией на текущих издержках и капиталовложениями как 

эффект (прибыль) от модернизации π, скачок d и ограничения на инвестиции. 

В этом случае модель заимствования будет иметь вид: 

 

],)([max
}{

llil
l

KQcc      (2.20) 

Kl ≤ D0 ,       (2.21)  
 

l – i ≤ dlid ,       (2.22) 
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где D0 – средства предприятия для закупки нового оборудования. Нас 

не интересует, откуда появилась сумма; важно другое – либо она есть, либо 

ее нет. 

В неравенстве (2.22) появилась dlid – предельно допустимая величина 

технологического скачка. Предел dlid раскрывает то, что гипотеза (2.14) не 

несет, безусловно, справедливый характер на всей области определения, а 

только на ее отдельных средах относительно i-ой технологии, ограниченной 

шагом dlid. 

Модель (2.20) – (2.22) содержит более реалистичную логику принятия 

решений, в тоже время она не дает ничего нового по сравнению с 

равновесным соотношением (2.6).  

В обобщенной задаче модернизации (2.12) используется расширенный 

функционал вместо критерия (2.20), ограничение (2.21) преобразуется в два 

ограничения, а (2.22) записывается в виде дихотомии: 

 

].)1([)({ minmax
}{

0
}{

lQlElil
l

IIxQcc 


  (2.23) 

 

x0 IlE ≤ D0 .       (2.24) 
 

x0 IlQ ≤ D0 .       (2.25) 
 










*

*

,1

,

iiприil

iiприdil lid .     (2.26) 

 

Являясь двухшаговой, задача (2.23)-(2.26) при наличии достаточного 

количества финансовых авуаров на первом шаге предприятие проводит 

анализ, чтобы определить целесообразность проведения инноваций 

(НИОКР). Инновационные решения предполагают, что имеющийся капитал 

вкладывается в исследования и разработки прогрессивных технологий 

следующего уровня. Заимствование происходит в следующем шаге, однако 

величина технологического скачка определяется эффективностью удельных 
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текущих и капитальных издержек, наличием средств, а также начальными 

технологическими достижениями предприятия. 

Модели (2.20)-(2.22) и (2.23)-(2.26) являются более реалистичными по 

сравнению с равновесными уравнениями и сохраняют все обнаруженные 

эффекты. Фактическая роль обобщенных моделей состоит в использовании 

всех важных эффектов как единого инструмента. 

Модельные оценки ограничения технологического скачка 

Условие (2.13) позволяет произвести ориентировочные расчеты по 

расположению точки переключения i*, которая предполагается как 

технологическая граница. Если предположить, что d=1, то технологический 

уровень, который имеет актуальность перехода от заимствования технологий 

к их генерированию, оценивается формулой: 

 

i* = (aQ - aE) / (bQ - bE)-1.    (2.27) 
 

Чтобы осуществить наполнение соотношения (2.27) конкретными 

цифрами следует воспользоваться полученными косвенными оценками 

анализируемых показателей в условии (2.11). В упрощенном анализе 

абстрагируемся от институционального фактора, который фигурирует в 

уравнениях регрессии. В результате чего получен следующий вид 

эконометрических зависимостей (2.14) и (2.15): 

 

750,2
__




i
iI ,    (2.28) 

 

__

83003 i
iQI  ,     (2.29) 

 

где σ – технологический уровень (отношение производительности 

труда страны к производительности труда страны-лидера); – уровень 

сбережений (доля накоплений основного валового капитала в ВВП страны); 
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1В продолжение сказанного, очевидно, что использовав 

макроэкономическую интерпретацию в зависимости (2.28)-(2.29) вместо 

предприятия фигурирует страна. Также, дискретная шкала в абсолютных 

величинах для технологического уровня (i) изменена на непрерывную шкалу 

в относительных величинах ( ). Данное изменение не затрудняет 

исследование, однако величина d=1 выводится как неопределенная. Тогда 

возможно приближенное равенство: 

 1;0
_

i 

                                                

 

I* = (aQ - aE) / (bq + bE).     (2.30) 
 

В конструкции зависимости (2.28)-(2.29) есть нарушение естественного 

начального условия модели (2.13) – aQ > aE. Одновременно зависимость 

(2.28) содержит переменную – накопление капитала. Исходя из этого 

искомый параметр aE возможно определить по формуле: aE = 1,314 - 2,750σ. 

Для определенности предположим, что параметр σ лежит в интервале 

от 15% до 45%; другие значения в реальности, как правило, не наблюдаются. 

Рассмотрев сценарии, в которых параметр σ представлен крайними 

значениями и значениями, характерными для динамично развивающихся 

стран. На основании проведенных расчетов можно сделать, по крайней мере, 

три вывода. 

Мощность технологической диффузии зависит от величины нормы 

накопления. Чрезмерно активная технологическая диффузия смещает 

технологический барьер i* в сторону технологического лидера и мешает 

переходу к состоянию исследований и разработок.  

Поэтому, одним из направлений развития инвестиционной 

деятельности в научно-производственных структурах актуальна теория 

интеграции инновационного и инвестиционного циклов, в основе  которой 

действует положение: новшество есть результат деятельности. 

 
1 Балацкий Е.В. Технологическая диффузия и инвестиционные решения // Е.В. Балацкий «Экономика и 
математические методы» – 2012. С.65.  
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Следует также отметить, что инвестиционная политика по внедрению 

новшеств может быть направлена на конечный продукт и на повышение 

эффективности от воспроизводства новаций на любой из стадий 

инновационного процесса. 

Возникновение определенного результата может произойти на каждой 

относительно самостоятельной стадии инновационного цикла, и может быть 

самостоятельным продуктом. Однако инновационная деятельность 

традиционно направлена на последовательное использование, а не 

параллельное вложение инвестиций на всех или нескольких стадиях 

жизненного цикла инновационной деятельности. 

2.2. Мониторинг состояния инновационной деятельности интегрированных 

комплексов 

 
Инновационный контроль включает в себя подбор критериев, 

показателей и анализ информации о состоянии реализации инновационного 

проекта (программы). Мониторинг предусматривает оценку отклонений, 

анализ целесообразности осуществления проекта в изначальном варианте, 

разработку процедур реагирования на возможные отклонения. 

Экономический мониторинг производит анализ деятельности поддержки 

экономической эффективности реализации проекта в установленном 

формате. Финансовый мониторинг осуществляет контроль за 

достаточностью и надежностью источников финансирования. Задачами 

мониторинга является достижение следующих целей: 

1) Обнаружение отклонений ключевых параметров от проектных 

значений; 

2) Выявление уменьшения объема денежных средств для 

финансирования проекта; 

3) Обнаружение опционных возможностей программы; 

4) Осуществление регулирующих процедур (корректировка условий 

осуществления проекта, исправление ошибок и т. п.); 
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5) Аккумулирование опыта для создания правил и нормативов; 

регламента управления денежными средствами; 

6) Повышение ответственности участвующих лиц в процессе. 

По мнению Максимовой В.Ф. в активном управлении широко 

используется мониторинг, который помогает быстро реагировать на 

краткосрочные изменения на рынке ценных бумаг и выявлять 

привлекательные ценные бумаги для инвестирования.1 

Активный мониторинг - это непрерывный процесс наблюдения за 

курсами акций, анализ текущей ситуации и прогнозирование будущих 

котировок.2 

В плане инновационного бюджета интегрированного комплекса 

регламентируется интенсивность мониторинга. Периодичность 

установленных точек контроля, может изменяться при обнаружении 

значительных отклонений от проектных показателей. Также, в регламенте 

инновационного бюджета фиксируются конфигурация контроля, 

позволяющая своевременно проверять исполнение плановых заданий. 

Большинство созданных в интегрированных комплексах форм отражают 

выполнение планов на инновационном этапе осуществления проекта. 

Конечный документ мониторинга – аналитический отчет о выполнении 

текущих показателей, оценке эффективности инновационного процесса, 

выводы и рекомендации итогов анализа. 

Изменение условий осуществления инвестиционной деятельности 

требует проведения постоянного мониторинга для успешного осуществления 

разработанной инвестиционной политики.3 

Если результаты мониторинга отображают существенные отклонения 

показателей, то ГЦФО «Инвестиции» готовит отчет по проектам со 

значительными отклонениями фактических результатов от плановых 

                                                 
1 Максимова В.Ф. Портфельные инвестиции / В.Ф. Максимова. Москва: Московская финансово-
промышленная академия.  – 2009. – С. 15. 
2 Максимова В.Ф. Портфельные инвестиции / В.Ф. Максимова. Москва: Московская финансово-
промышленная академия.  – 2005. – С. 16. 
3 Игонина Л.Л. Инвестиции / Л.Л. Игонина. Москва: Экономист.  – 2009. – С. 230. 
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значений с указанием ответственных лиц и причин передает его на 

рассмотрение БИК для принятия корректировок в инновационном плане.  

Таким образом, в процессе исполнения бюджета (ИБ) происходит 

создание «рабочего ИБ». В фактическом (рабочем) ИБ производится 

корректировка сумм расходов на реализацию проектов. Анализ планового и 

фактического бюджета позволяет обнаружить недоучтенные факторы риска и 

слабые стороны при подготовке бюджета. Ожидаемые проблемы на данной 

стадии осуществления инновационной программы – это расхождение между 

фактическим ИБ и установленными источниками финансирования. 

Задачи экономического мониторинга в проекте – определить 

неэффективность предлагаемого варианта и оптимизировать планируемую 

траекторию достижения цели (произвести реструктуризацию проекта). 

Экономический мониторинг может использовать стоимостные модели (рис 

2.1) (дисконтированного денежного потока (discounted cash flow, DCF) или 

модели прибыли). Однако нужно учитывать необходимость корректного 

использования моделей в оценке текущих проектов. 
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Инновационный проект 

Рисунок 2.5 – Инициация и последовательность согласования 

инновационных проектов в модели с выделенным ГЦФО «Инвестиции» 

 

Классический стоимостной мониторинг осуществляемых проектов 

формируется на DCF аспекте. При применении метода DCF в некоторых 

положениях необходимо учитывать оценки осуществляемых проектов: 

 Осуществленные инновационные затраты к моменту проведения 

анализа, должны рассматриваться как необратимые; 

 Планируемые денежные расходы и поступления на предстоящие 

периоды необходимо пересматривать с учетом настоящих показателей. Так 

как данный проект уже может влиять на другие проекты интегрированного 

комплекса, то также важны оценки дополнительных косвенных 

положительных факторов (или убытков); 

 Ставка по дисконту (ставка приведения предстоящих денежных 

потоков к текущему периоду) также должна быть проверена с учетом 

получения информации. Более корректно задавать ставки для каждого 

прогнозируемого года на стадии мониторинга; 

Программа 
модернизации 

Стратегические 
программы 
внешнего и 

внутреннего роста 

Стратегические 
программы 

создания 
инновационного 

капитала Обратный процесс: 
инициация в бизнес-

единицах и 
последовательное 

согласование ГЦФО Инициация в ГЦФО 
«Инвестиции» в соответствии со 

стратегией компании. 
Обсуждение с внешними 

консультантами, независимыми 
экспертами, собственниками 
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Результаты проведенного анализа должны позволить сделать вывод: 

целесообразно ли продолжать проект, реформировать или приостановить его. 

На рисунке 2.2 отображены параметры финансовой модели мониторинга. 

Отзывы по принятию таких решений приведены на этом же рисунке. CF* – 

планируемый финансовый поток, получивший оценку по результатам 

проведения мониторинга. 

 

 

 

Потоки исходного анализа по годам: 0, 1, 2, 3….. 
 
CF0 CF1 CF2 CF3 CF4 CF5 

Планируемые потоки с учетом 
получения дополнительной 

информации 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

Необходимые финансовые 
потоки (инвестиционные, 

дифференцированные)  
 CF5

* CF6
*…  Шкала времени 

CFF0 CFF1   CF4  
  
 Время осуществления анализа 
 
 
 

        SUNK COSTS 

Рисунок 2.6  –  Финансовый мониторинг инвестиционного проекта на 

эксплуатационный фазе реализации 

 

Если на момент проведения анализа: 

PV (CF*) + сохраняемый ИК < 0, то проект рекомендуется 

приостановить или реформировать. 

PV (CF*) > 0, но PV (CF*) < (Стоимость ликвидации активов в проекте 

– Расход ИК) – рекомендуется приостановка проекта для реформирования. 

PV (CF*) > 0 (PV (CF*) + расходы ИК при закрытии проекта) < 

Стоимость при продаже – продажа проекта целиком или доли в проекте. 

PV (CF*) > 0 и (PV (CF*) + расходы ИК при закрытии проекта) > 

Стоимость продажи – проект предлагается продолжать. 

Мониторинг доходов: 
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Один из продуктивных методов осуществления мониторинга – на 

основе дохода. Преимущество метода – одинаковые показатели итоговых 

оценок по данным методам (методу DCF (значению NPV) и приведенных 

доходов) и допустимость разделения интегрированного эффекта по годам. 

Сходство оценки проекта по обоим способам отображает количественный 

экземпляр по инновационному проекту интегрированного комплекса XY 

(табл. 2.2). 

Таблица 2.2 

Оценка инновационно-инвестиционного проекта интегрированного научно-

производственного комплекса (ОАО «Концерн «Созвездие»)  XY методом 

DCF и по доходности на период 3 года 

 

Исходные инвестиции 6000 условных денежных единиц, требуемая 

доходность 10 % 

Показатели по проекту / годы 2011 2012 2013 

Денежные потоки (CF) 200 3200 2900 

Амортизация (Dep), линейный метод расчета 2000 2000 2000 

Учетная прибыль = Денежные потоки – 

Амортизация 

700 1200 900 

Активы (Инвестиции, Inv) начало года 6000 4000 2000 

Плата за капитал при ставке 10 %: Invt-1  × k 600 400 200 

Экономическая прибыль, RIt 100 800 700 

PV = 7 277,98 

NPV = 7 277,98 – 6000 = 1278 

PV (экономическая прибыль) = 1278 

 

Количественный пример отображает, что NPV (FCFt) = PV (RIt). Также, 

из таблицы 2.3 видно, что оценка не меняется при изменении методики 

калькуляции амортизации. Например, амортизации по методу снижения 
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остаточной стоимости приводит к полученному ранее результату (NPV = PV 

(экономическая прибыль) = 1278). 

Таблица 2.3 

 Оценка инновационно-инвестиционного проекта (ОАО «Концерн 

«Созвездие») при ускоренной амортизации 

Показатели 2011 2012 2013 

Амортизационные начисления по 

формуле: 2(1/n) × Invt-1 

2 × (1/3) × 

6000 = 4000

2 × (1/3) 

× 2000 = 

1300 

700 

Остаточная стоимость активов на 

начало года 

6000 2000 700 

Плата за капитал 600 200 70 

Денежные потоки (CF) 2700 3200 2900 

Доходность  2700 – 4000 = 

600 = –1900 

1700 2130 

Приведенная оценка экономической прибыли по ставке 10 %: = 1277,98 

 

Значение показателя «доходность» – проведение экономического 

мониторинга инновационно-инвестиционного процесса, согласно оценки 

ежегодно добавляемой стоимости, что мотивирует формировать механизмы 

для менеджеров и производить корректировку в процессе достижения 

намеченных целей (через расширение, модернизацию, отмену проекта). 

Инструментами для управления в методе доходности являются: 

• инвестируемые средства; 

• индекс эффективности: 

Спред эффективности = (ROСЕ – WACC); 

Индекс эффективности = (ROIC/WACC), 

Где WACC – относительная величина (в процентах годовых) 

средневзвешенных по постоянным элементам источников финансирования 
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затрат на капитал1, ROCE – рентабельность инвестированного капитала, или 

прибыль на инвестированный капитал (бизнес-направлению). 

Для выявления преимуществ заемного финансирования проекта может 

быть использован показатель ROE с применением в нем двух эффектов 

финансового инструмента и показатель эффективности по капиталу 

предприятия: сравнивание ROE с требуемой доходностью по собственному 

капиталу (СОЕ). Оценка эффективности финансовых решений – 

положительное значение (ROE – COE). 

Основное достоинство показателя «доходность» для мониторинга 

проектов – акцентирование внимания на проблемы и точки роста стоимости 

проекта, а также выявление текущей неэффективности. 

Мониторинг технологических ограничений позволяет, во-первых, 

корректировать затраты на реализацию проекта создания (на приобретение) 

технологии, а во-вторых, может ориентировать проведение исследований в 

сторону преодоления технологических ограничений, что позволит компании 

создать не только конкурентные преимущества в силу более совершенного 

ведения хозяйственной деятельности, но и крупную патентную монополию, 

основанную на значительном технологическом прорыве.2 

Показатель добавленной стоимости (EVA) совершенствует метод 

доходности с предусмотрением существенных корректировок расчета 

показателей собственного капитала и доходов предприятия. Например, для 

отраслей экономики с высокой долей арендованных активов (авиа и 

автоперевозчики) величина будет капитализирована и увеличит величину 

вложенного капитала. Соответственно, текущее значение прибыли будет 

скорректировано в сторону увеличения (арендные платежи и затраты на 

исследования не будут вычитаться). Далее на численных примерах эти 

корректировки будут продемонстрированы. 

                                                 
1 Быстров О.Ф. Управление инвестиционной деятельности в регионах Российской Федерации / О.Ф. 
Быстров. Москва: ИНФРА-М  – 2008. – С. 255. 
2 Антонец В.А., Нечаева Н.В., Хомкин К.А., Шведова В.В. ИННОВАЦИОННЫЙ БИЗНЕС Формирование 
моделей коммерциализации перспективных разработок / В.А. Антонец. Москва: ИЗДАТЕЛЬСТВО «ДЕЛО». 
– 2009 – С. 108. 
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Для интегрированных комплексов с высокой долей НИОКР 

(электроника, автомобилестроение, фармацевтика, биотехнологии), в 

затратах на персонал и маркетинг, которые учитываются согласно 

разработанных норм и правил, величина капитала также будет пересмотрена. 

Экономический мониторинг инновационно-инвестиционных процессов 

методом EVA. 

На численном примере рассмотрим возможные отклонения в 

экономическом мониторинге с использованием показателя EVA и 

рекомендуемых корректировок в управленческом учете. 

Для расчета оценки деятельности интегрированного комплекса, 

реализующего инновационно-инвестиционные проекты проблематично 

использовать достаточно простой показатель ROСЕ. Проблема заключена в 

смещенности оценки в сторону действительной нормы прибыльности. 

Значение ROСЕ занижено из-за величины вложений по сравнению с 

приносимым доходом в начальные годы осуществления проекта. Напротив, 

значение ROСЕ завышено, в конце жизненного цикла инвестиционного 

проекта так как активы изношены (их балансовая стоимость низкая), а 

получаемая прибыль велика. Поэтому, показатель ROСЕ идентифицирует 

недооцененное значение фактической доходности (IRR) в начале 

осуществления инвестиционных процессов, проводит оценку отдачи 

капитала на конечном этапе и имеет название неправильной периодизации. 

Сложность формирования мотивационных программ считается практической 

проблемой, как следствие смещенности оценок текущей доходности, которые 

неэффективно ориентируют на активное увеличение капитала. 

Один из способов разрешения проблемы, это использование показателя 

AEVA, что позволяет взамен исправленной оценки активов и капитала 

провести расчет ROI с использованием текущей рыночной стоимости. 

Скорректированная добавленная стоимость (adjusted economic value added) и 

«улучшенная экономическая добавленная стоимость» (refined economic value 

added) – метод EVA для решения задачи смещенности оценки. 

 88 
 



Скорректированная добавленная стоимость применяет текущую рыночную 

оценку капитала, улучшенная экономическая добавленная стоимость – 

рыночную стоимость предприятия в начале периода. Еще одно решение 

проблемы по корректировке периодизации, которая наиболее часто 

применяется в интегрированных комплексах, является использование 

модифицированного амортизационного графика в управленческом учете. 

Рассмотрим применение экономической амортизации для 

количественного примера. ОАО «Концерн «Созвездие» инвестирует 5 млрд 

руб. в научно-производственный центр, осуществляющий разработку, 

производство и техническую поддержку сотовой связи нового поколения 4G 

по технологии WiMAX. Планируемая доходность по капиталу – 10 %. При 

операционной прибыли 2 млрд. руб. в год, то IRR проекта равна 29 %. 

Использование линейной амортизации есть причина несоответствия IRR 

проекта и текущей доходности. Эту проблему исправляет экономическая 

амортизация, что отображено в расчетах по таблице 2.4. 

Таблица 2.4 

Экономический метод расчета амортизации ОАО «Концерн «Созвездие» 

Показатели, млрд рублей Годы 

 Начало 

проекта

2009 2010 2011 2012 2013 

Операционная прибыль 

(EBITDA) 

Амортизация 

Налог на прибыль 

NOPAT 

Инвестированный 

капитал 

Экономическая 

доходность 

(IRR) = Доходность 

2 

 

- 

0 

0 

 

5 

 

 

0 

2 

 

0,568 

0 

1,432 

 

4,432 

 

 

29 

2 

 

0,730 

0 

1,270 

 

3,702 

 

 

29 

2 

 

0,939 

0 

1,061 

 

2,763 

 

 

29 

2 

 

1,208 

0 

0,792 

 

1,555 

 

 

29 

2 

 

1,555 

0 

0,455 

 

0 

 

 

29 
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Экономический метод для расчета амортизационных расходов 

предполагает оценить разность между операционной прибылью и платой за 

капитал. Плата за капитал равна произведению инвестированного капитала 

начала года на экономическую прибыль. 

В первом году амортизация = 568 млн. руб. = 2000 руб. – (0, 2865) × 

5000 млн. руб. 

Во втором году 730 млн. руб. = 2000 млн. руб. – (28,65 %) × (5000 – 568 

= 4432 млн. руб.) 

Этот метод подходит для большинства случаев, когда операционная 

прибыль не постоянна. Следует отметить, что только при уменьшающихся 

денежных зачислениях от инноваций, метод линейной амортизации приводит 

текущую учетную доходность на инвестированный капитал и экономической 

прибыли (IRR). Однако практика показывает, что очень малое число 

предприятий планируют падение доходности, но при этом большая часть 

предпочитает линейный метод амортизации. 

Две причины приводят к выбору внутренней аналитики в проектах 

линейной амортизации: 

• сложность расчетов экономического метода амортизации; 

• увеличение нагрузки на структуру менеджмента проекта, так как 

происходит усложнение обеспечения роста стоимости инновационного 

проекта по новому методу учета. 

Получить эффективность показателя EVA, используя амортизацию 

экономическим методом, затруднительно, так как величина зачислений 

ежегодно увеличивается и приводит к снижению планируемого значения 

прибыли (NOPAT). Поэтому, требуется реальный (не планируемый) рост 

показателя NOPAT для стабильности и роста EVA. 

Необходимость опоры на планируемые оценки финансовых потоков 

усложняет расчет реализации экономического метода амортизации. Когда 

будущие финансовые потоки принимаются постоянными, а их приведенная 

стоимость приравнивается к величине инновационных расходов, то может 
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быть использован консервативный подход. Фактически данный подход 

предусматривает экономическую доходность инвестированного капитала 

равную планируемой доходности по капиталу или барьерной ставке 

(минимальной ожидаемой отдачи от инвестиций). 

Проблема экономического мониторинга в проектах с различным 

объемом капитала 

Другая проблема использования показателя EVA связана с 

потребностью согласования курса инвестирования с учетом различной 

капиталоемкости проекта. Также, высокотехнологичные новые предприятия, 

с точки зрения учета «зануляют» инвестированный капитал, т.к. активно 

используют аутсорсинг и лизинговые соглашения по оборудованию. 

Название отраслевого смещения в научной литературе произошло от 

некорректности сопоставления различных направлений деятельности 

предприятия или инвестиционных проектов разной направленности 

(проектов модернизации производственных мощностей или инновационных) 

по показателю ROCE. ROCE завышен в сравнении с действительной 

доходностью в тех отраслях, где остаточная стоимость мала. Координация 

деятельности в решении задачи отраслевого смещения видится в 

модифицированном показателе EVA, т.е показатель доходности добавленной 

стоимости PMEVA. PMEVA получен из отношения EVA к выручке и 

применяется для оценки инвестиционных направлений с разной 

капиталоемкостью. 

По ряду направлений проектов расчет рентабельности вложенного 

капитала иногда может привести к противоречивым результатам. В первую 

очередь это сферы деятельности, где значимость инвестированного капитала 

достаточно мала, особенно при манипулировании с данными финансовой 

отчетности. 

Проблема расчета показателей экономического мониторинга 

Еще один показатель, это модель экономической прибыли, который 

необходимо учитывать при выборе системы диагностирования 
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эффективности распределения капитала. Автор модели опирается на 

рыночность или «нормальность» показателей финансовой модели в оценке 

проектов. 

Различные направления развития рынка России, именно формирование 

таких параметров финансовой модели, как «Операционные издержки» и 

«Выручка» являются элементами платы за капитал.1 

Финансовый менеджмент на предприятиях с нерыночными 

механизмами движения финансов должно основываться на показателях 

модели с учетом динамики изменений и эффективности вложения капитала. 

В операционных расходах необходимо выделять два элемента: 

Операционные расходы, фактически формирующие плату за капитал и 

Нормальные операционные расходы. Необходимо отметить, что первый 

элемент из-за асимметричности информации имеет свойство распределяться 

не пропорционально долям владения между собственниками капитала. Если, 

собственник владеет корпоративной информацией или имеет возможность 

оперативного управления (выступающего как полномочное лицо) то большая 

часть может уходить ему. 

Поэтому, экономическая прибыль на развивающемся рынке = Выручка 

– Нормативные операционные расходы – (трансформированная плата за 

капитал как сумма сверхнормативных операционных расходов, дивидендных 

выплат и выгод роста стоимости). 

Для создания показателей мониторинга и элементов управления 

необходимо проводить две стадии преобразования стандартных финансовых 

показателей: первое изменение на эквиваленты собственного капитала и 

второе изменение – на косвенные выгоды собственников. 

Поэтому, расчеты выделения нормативных затрат являются ключевым 

элементом создании модели управления. Т.е., происходит нормирование, но 

основывается не на результатах прошлой деятельности предприятия, а на 

                                                 
1 Бард В.С. Финансово-инвестиционный комплекс: теория и практика в условиях реформирования 
российской экономики / В. С. Бард. М.: Финансы и статистика, – 1998. – С. 24. 
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анализе его внешней среды, технологических норм. Плата за капитал по 

инновационному решению или предприятию будет сформирована через 

анализ четырех элементов: 

1) Формирующейся на рынке «нормальной» ставки доходности; 

2) Величины разности доходов и расходов от принятого уровня; 

3) Положительных факторов, получаемых собственниками от 

выбранной схемы финансовых расчетов; 

4) Дополнительному риску, который появляется из-за невозможности 

равенства всех собственников предприятия по отношению к объему прибыли 

на вложенный капитал. 

Эффективность мониторинга во многом зависит от качества 

построения системы показателей риска, степени ее репрезентативности, а 

также чувствительности к неблагоприятным изменениям, имеющим 

отношение к рассматриваемому инвестиционному объекту.1 

 

2.3. Оценка инновационно-инвестиционной привлекательности 

интегрированных научно-производственных комплексов 

 
Современные тенденции развития российской экономики имеют 

множество факторов направленных на углубленный анализ: обобщения 

достижений отечественной и зарубежной экономических наук, решения 

задач в промышленности и выявление важных направлений формирования 

приоритетов экономического роста. 

Активизация инновационных процессов порождает  множество 

проблем, требующих разработки теории и детального исследования. 

Сложность их решения состоит в том, что теоретические и концептуальные 

выводы о формах перехода к инновациям в отечественной науке только 

начинают формироваться. Данные факторы обуславливают серьезную 

теоретическую и практическую помощь и управленческие рекомендации в 

                                                 
1 Игонина Л.Л. Инвестиции / Л.Л. Игонина. Москва: Экономист.  – 2009. – С. 324. 
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принятии решений и, прежде всего, при отборе стратегических направлений 

учитывая особенности экономическую, административную и нормативно-

правовую среду.1 

В настоящее время создание инновационно-инвестиционной 

привлекательности в интегрированных научно-производственных 

комплексах затрагивает решение следующие задач: 

1) выявление институционально-технологических оснований 

реализации инновационного прорыва в интегрированных научно-

производственных комплексах; 

2) выявление детерминант процессов эффективного накопления и 

использования человеческого капитала в интегрированных научно-

производственных комплексах, выявление особенностей их взаимодействия в 

условиях активизации инновационных процессов; 

3) обоснование роли структурной политики в обеспечении 

формирования бизнес-среды, благоприятной для широкомасштабного 

использования передовых технологий; 

4) мотивирование приоритетных направлений повышения 

конкурентоспособности и расширенного участия в создании высокого 

технологического сектора интегрированных научно-производственных 

комплексов. 

Инновационно-инвестиционная привлекательность в интегрированных 

научно-производственных комплексах оценивается, используя основные 

технико-экономические показатели деятельности (таблица 2.5, 2.6). 

                                                 
1 Журавлев Ю.В. Инвестиционная привлекательность предприятия / Ю.В. Журавлев, А.И. Балбеков, В.Б. 
Артеменко Воронеж: ВГТА. – 2004. – С. 41. 
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Таблица 2.5 

Основные технико-экономические показатели деятельности предприятий 

Концерна "Созвездие" на 2013 год 1 

 

Среднесписочная 
численность, чел. 

Прибыль (убыток) 
от продаж, млн. 

рублей 

Рентабельность 
по чистой 

прибыли, % 
№ 
п/п 

Наименование 
предприятий 

2012 г. 
отчет 

2013 г. 
план 

Темп 
роста, 

 % 
2012 г. 
отчет 

2013 г. 
план 

Темп 
роста, 

 % 
2012 г. 
отчет 

2013 г. 
план 

1 ОАО «Концерн 
«Созвездие» 

5242 5120 97,7 1220,6 1410,0 115,5 5,8 5,0 

2 ОАО ТНИИР 
«ЭФИР» 

521 520 99,8 -28,3 23,4 - - 0,2 

3 ОАО «НПП 
«Волна» 

169 59 34,9 12,9 52,3 405,4 4,2 4 

4 ОАО «ВЦКБ 
«Полюс» 

126 140 111,1 1,4 8,2 585,7 - 3 

5 ОАО «ВНИИ 
«Вега» 

329 333 101,2 25,3 35,8 141,5 0,6 2,4 

6 ОАО «КБОР» 65 62 95,4 13,0 5,9 45,4 5,0 3,7 

7 ОАО «КБ «Селена» 394 350 88,8 38,4 41,7 108,6 3,4 7,5 

8 ОАО «НИИССУ» 460 521 113,3 2,0 295,8 14790,0 3,3 3,6 

9 ОАО «НИИЭТ» 372 400 107,5 404,9 200 49,4 21,1 14,2 

 Итого по науке 7678 7505 97,7 1690,2 2073,1 122,7 5,9 4,9 

10 ОАО «Алмаз» 557 542 97,3 -27,4 4,3 - - 0,6 

11 ОАО «ТЗ 
«Октябрь» 

1508 1500 99,5 139,0 144,3 103,8 1,6 1,3 

12 ОАО «ТЗ «Ревтруд» 1659 1611 97,1 67,0 83,0 123,9 1,5 2 

13 ОАО «КПЗ 
«Каскад» 

547 720 131,6 -7,7 199,1 - 4,0 2,6 

14 ОАО «СЗР» 56 12 21,4 17,6 -0,5 2,8 - - 

15 ОАО «Рязанский 
Радиозавод» 

1660 1716 103,4 149 248,0 166,4 5,4 6,9 

16 ОАО «Завод «Луч» 215 209 97,2 89,0 17,0 19,1 14,0 5,3 

17 ОАО «Янтарь» 39 42 107,7 -0,3 1,5 - 20,7 0 

18 ОАО «НПП «Старт» 764 759 99,3 50,3 41,0 81,5 7,0 5,2 

19 ОАО 
«Электросигнал» 

2035 2000 98,3 312,7 379 121,2 5,7 7,4 

20 ОАО 
«Тамбоваппарат» 

698 715 102,4 35,6 45,8 128,7 0,6 0,7 

 Итого по 
производству 

9738 9826 100,9 789,6 1162,5 147,2 3,5 3,7 

 Всего по Концерну 17416 17331 99,5 2479,8 3235,6 130,5 5,0 4,4 

 

                                                 
1 Центр раскрытия корпоративной информации http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8554  
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Таблица 2.6 

Основные финансовые показатели деятельности предприятий Концерна 

"Созвездие" на 2013 год 1 

 

Выручка от 
продаж, млн. 

рублей 

Выработка на 
одного работника, 

тыс. рублей 

Среднемесячн
ая заработная 
плата, рубли № 

п/п 
Наименование 
предприятий 2012 г. 

отчет 
2013 г. 
план 

Темп 
роста, 

 % 
2012 г. 
отчет 

2013 г. 
план 

Темп 
роста

, 
 % 2012 

г. 
отчет 

2013 
г. 
план 

Темп 
роста, 

% 

1 ОАО «Концерн 
«Созвездие» 

10018,0 18066,4 180,3 1911,1 3528,6 184,6 38211 46712 122,2 

2 ОАО ТНИИР 
«ЭФИР» 

296,0 773,5 261,3 568,1 1487,5 261,8 14459 14500 100,3 

3 ОАО «НПП 
«Волна» 

231,0 261,2 113,1 1366,9 4427,1 323,9 28100 40000 142,3 

4 ОАО «ВЦКБ 
«Полюс» 

82,0 120,0 146,3 650,8 857,1 131,7 18507 21000 113,5 

5 ОАО «ВНИИ 
«Вега» 

356,0 359,0 100,8 1082,1 1078,1 99,6 26510 26500 100,0 

6 ОАО «КБОР» 170,0 103,0 60,6 2615,4 1661,3 63,5 57564 48000 83,4 

7 ОАО «КБ 
«Селена» 

943,0 446,5 47,3 2393,4 1275,7 53,3 34900 35500 101,7 

8 ОАО 
«НИИССУ» 

4249,0 6611,7 155,6 9237,0 12690,4 137,4 62077 60000 96,7 

9 ОАО «НИИЭТ» 1489,0 1200,0 80,6 4002,7 3000,0 74,9 50094 48000 95,8 

 Итого по науке 17834,0 27941,3 156,7 2322,7 3723,0 160,3 37552 43530 115,9 

10 ОАО «Алмаз» 276,0 430,0 155,8 495,5 793,4 160,1 15727 17520 111,4 

11 ОАО «ТЗ 
«Октябрь» 

3522,0 3031,1 86,1 2335,5 2020,7 86,5 23807 23835 100,1 

12 ОАО «ТЗ 
«Ревтруд» 

1292,0 1538,0 119,0 778,8 954,7 122,6 17760 19500 109,8 

13 ОАО «КПЗ 
«Каскад» 

305,0 6231,7 2043,2 557,6 8655,1 1552,
2 

24927 27598 110,7 

14 ОАО «СЗР» 28,0 2,4 8,6 500,0 200,0 40,0 18985 12640 66,6 

15 ОАО 
«Рязанский 
Радиозавод» 

1705,0 2779,0 163,0 1027,1 1619,5 157,7 22413 24782 110,6 

16 ОАО «Завод 
«Луч» 

480,0 150,0 31,3 2232,6 717,7 32,1 29245 20000 68,4 

17 ОАО «Янтарь» 14,0 9,9 70,7 359,0 235,7 65,7 12425 12500 100,6 

18 ОАО «НПП 
«Старт» 

378,0 391,4 103,5 494,8 515,7 104,2 20442 21965 107,5 

19 ОАО 
«Электросигнал
» 

2881,0 3385,0 117,5 1415,7 1692,5 119,6 31785 34000 107,0 

20 ОАО 
«Тамбоваппарат» 

724,0 1056,7 146,0 1037,2 1477,9 142,5 17379 18100 104,1 

 Итого по 
производству 

11605,0 19005,2 163,8 1191,7 1934,2 162,3 23129 24581 106,3 

 Всего по 
Концерну 

29439,0 46946,5 159,5 1690,3 2708,8 160,3 29487 32786 111,2 

 

                                                 
1 Центр раскрытия корпоративной информации http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8554 
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Исследование инновационно-инвестиционной привлекательности в 

интегрированных научно-производственных комплексах с высокими 

показателями экономического роста показывает, что мотивацией для 

внедрения инноваций является стремление руководства придерживаться 

стратегии в целом и реализовывать инновационную деятельность, в 

частности. Иначе говоря, в структуре руководства предприятия должен быть 

инициативный инноватор, который предвидит целесообразность выделения 

ресурсов на разработку новой продукции и заинтересовать в этом остальной 

персонал. 

Инновационный потенциал предопределяет выбор той или иной 

стратегии, которая в случае с инновациями, определяется, как «мера 

готовности» к выполнению поставленных целей в сфере инновационного 

развития  интегрированного научно-производственного комплекса. 

Анализируя инновационный потенциал предприятия, руководство 

выявляет возможности осуществления инновационной деятельности, 

оценивает инновационно-инвестиционную привлекательность, т. е. отвечает 

на вопрос о подготовленности предприятия к внедрению инноваций. 

С точки зрения инновационно-инвестиционной привлекательности, 

наиболее продуктивно вкладывать инвестиции в новые технологии. 

Результаты воспроизводства капитала при таких вложениях самые большие. 

Однако из-за повышенных рисков чаще всего отдается предпочтение 

инвестициям в перспективные и надежные технологии. Наибольший эффект 

и меньше рисков считается при создании инновационного портфеля, который 

состоит из определенного подбора успешной продукции и продукции-

последователя. 

В современных условиях конкуренция высока, происходит сокращение 

жизненного цикла продукции и услуг. В развитии и становлении новых 

технологий одним из важных факторов обеспечения конкурентоспособности 
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стратегии интегрированного научно-производственного комплекса является 

инновационная активность. 

У предприятий, формирующих стратегическую направленность на 

основе инновационной активности, т. е. когда в основу цели стратегического 

плана закладывается внедрение новых технологий, выпуск новой продукции 

и услуг, что позволит занять лидирующие позиции на рынке, обеспечить 

высокие экономический рост, свести к минимуму издержки, получать 

высокий доход. 

В продолжении исследования произведем расчеты и допустим 

формализацию процесса. Если обозначим денежный поток на стадии m, как 

S(m), то в ценах, сопоставляемых к текущему периоду, он будет равен 

S(tm,t1) = S(m) k1 × k2 × k3, 

а совокупная оценка на инновационный цикл 

Σ S(tm,t1) = Σ S(m) k1 × k2 × k3, 

где k1 – коэффициент, учитывает уровень инфляции в период tin, 

соответствующий концу этапа m; 

k2 – коэффициент, учитывает степень риска на этапе т; 

k3 – коэффициент, учитывает планирование денежных потоков на этапе 

m. 

Данные коэффициенты являются функцией номера стадии и периода, в 

течение которого «аккумулируется» инфляция, обесценивание денег и риски. 

Сопоставление величин денежных потоков на разных стадиях и по 

завершению инновационного цикла позволяет производителю 

инновационного продукта решить вопрос о целесообразности осуществления 

всех стадий либо ограничиться работами на конкретных стадиях. 

Для исключения комплексного показателя как недостатка 

предусмотрена аддитивная свертка 

W = C + K 

где С – нормированная стоимость товара; 

К – стандартное значение количественной оценки качества продукции. 
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Алгоритм методики, возможно, проиллюстрировать на примере. 

Пусть имеется аналогичная продукция состоящая из пяти единиц, их 

стоимость приведена в таблица 2.7: 

Таблица 2.7 

Ti T1
* T2 T3 T4 T5 

Ci 200 113 151 165 136 

 

где T1
* – инновационная продукция с планируемых стоимостью в 200 

денежных единиц. 

По результатам экспертной оценки, в области качества, продукция 

проранжирована (таблица 2.8) следующим образом: 

Таблица 2.8 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

Ri 1 2 3 4 5 

 

где Ri – ранг продукции с номером i. 

Также известно, что в наборе (таблица 2.9) из восьми положительных 

свойств товара (дизайн, надежность, эргономичность, ремонтопригодность, 

послепродажное обслуживание и др.) продукция T1 вдвое имеет 

превосходство над лучшей из аналогичной продукции T4: 
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Таблица 2.9 

Результаты сравнения продукции 
№ свойства 

T1 T4 

1 0 0 

2 + - 

3 - + 

4 + - 

5 - + 

6 0 0 

7 + - 

8 + - 

 

Примечание: «+» – продукция превосходит аналог; «-» – продукция 

уступает аналогу; «0» – сравниваемая продукция схожа по данному свойству. 

Результаты ранжирования по формуле Ki = 1 - (Ri - 1) / N, где N – 

количество единиц сравниваемой продукции, представлены расчетом 

весовых коэффициентов качества. 

Результаты расчетов отображены в таблице таблица 2.10: 

Таблица 2.10 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

Ki 1 0,4 0,6 0,8 0,2 

 

В связи с тем, что в наборе положительных свойств (числу «+») T1 

вдвое имеет превосходство над лучшим из продукции аналогов – Т4, примем 

для T1 значение К1 равным 0,8 × 2 = 1,6. Тогда таблица для Ki примет вид 

таблицы 2.11: 
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Таблица 2.11 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

Ki 1,6 0,4 0,6 0,8 0,2 

 

Учитывая текущую корректировку пронормируем значения Ki. Для 

чего поделим каждое значение Ki на сумму значений: 

1,6 + 0,4 + 0,6 + 0,8 + 0,2 = 3,6. 

В итоге (таблица 2.12) получим: 

Таблица 2.12 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

Ki 0,44 0,11 0,17 0,22 0,06 

 

Чтобы получить стоимость, необходимо (таблица 2.13) сначала 

рассчитать обратные величины ее значений, так как меньшие значения для 

этого показателя предпочтительнее. 

Таблица 2.13 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

1/Сi 0,005 0,0088 0,0066 0,0061 0,0074 

 

Совокупность (таблица 2.14) инверсных величин стоимости равняется: 

0,005 + 0,0088 + 0,0066 + 0,0061 + 0,0074 = 0,0339. 

Таблица 2.14 

Ti T1
 T2 T3 T4 T5 

Сi 0,005/0,0339=0,147 0,26 0,195 0,18 0,218 

 

Далее произведем расчет комплексных показателей качества:  

W1 = 0,44 + 0,147 = 0,587 

W2 = 0,11 + 0,26 = 0,37 

W3 = 0,17 + 0,195 = 0,365 
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W4 = 0,22 + 0,18 = 0,4 

W5 = 0,06 + 0,218 = 0,278 

Из расчета следует, что инновационная продукция Т1 по комплексному 

показателю «качество – стоимость» превосходит аналогичную продукцию и 

по критериям эффективности может быть предложен к производству. 

Исследование инновационно-инвестиционной привлекательности 

предприятия в научно-производственных комплексах позволит определить 

основные факторы и ранжировать их по отношению к главному фактору, что 

в свою очередь свидетельствует об управляемости процесса формирования 

инновационно-инвестиционной привлекательности. Поэтому, выделяя один 

или несколько факторов, эффективно влияющих на среду инвестиционного 

климата, можно найти способ формирования инновационной 

привлекательности для любого интегрированного научно-производственного 

комплекса. 

Автор предусматривает выделение временных рамок влияния 

различных факторов на процесс формирования инновационной 

привлекательности, используя следующую классификацию: 

 факторы, уровень влияния которых на отдельном периоде 

несущественна; 

 факторы, способные существенно повлиять на отдельный период, 

степень их влияния  значительно высока; 

 факторы, влияние которых ожидается в предстоящем периоде. 

Комплексным показателем оценки многофакторности инновационной 

привлекательности может быть сумма средневзвешенных оценок внутри 

каждого отдельных факторов.  

 

Q = ∑ (xj × Pj),       (2.31) 

 

где Q – суммарная взвешенная оценка инновационной 

привлекательности интегрированного научно-производственного комплекса; 
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xj – средняя балльная оценка j-го фактора для предприятия, 

интегрированного научно-производственного комплекса; 

Pj – вес j-го фактора. 

Сводные показатели содержат информацию о совершенстве различных 

факторов, влияющих непосредственно на динамику и состояние 

инновационно-инвестиционной привлекательности. 

Индекс изменения состояния инновационно-инвестиционной 

привлекательности в динамике (т.е. во времени) вычисляется при помощи 

текущего статистического параметра. Отсюда следует, что индивидуальный 

индекс состояния инновационно-инвестиционной привлекательности 

является результатом сравнения двух уровней исследуемого события как 

условное значение. 
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      (2.32) 

 

где ∑ (xj1 × Pj1) – суммарная средняя оценка инновационно-

инвестиционной привлекательности интегрированного научно-

производственного комплекса в отчетном периоде; 

∑ (xj0 × Pj0) – суммарная средняя оценка инновационно-

инвестиционной привлекательности интегрированного научно-

производственного комплекса в основном периоде. 

По изменению величины 1 < I × P < 1 возможно оценивать текущее 

состояние инновационно-инвестиционной привлекательности, и динамику 

соответствующего процесса. Если в числителе отношения число больше 

знаменателя, то событие имеет определенный прирост, если напротив, то 

отрицательную динамику, для чего необходимо принимать решения по 

улучшению ситуации. 

Также, возможен вариант, когда числитель и знаменатель в отношении 

приблизительно равны, т. е. I × P = 1, такое значение характерно полным 
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отсутствием динамики инновационно-инвестиционной привлекательности. 

Данное состояние имеет двойственное значение. Если текущее состояние 

инновационно-инвестиционной привлекательности при сравнении на 

исследуемом временном отрезке не изменялось, то можно говорить 

положительном или отрицательном состоянии, по первоначальной оценке (т. 

е. в зависимости от оценки инновационно-инвестиционной 

привлекательности интегрированного научно-производственного комплекса 

в основном периоде).  

Учитывая  взаимосвязанность инновационных и инвестиционных 

процессов, очевидно, что масштабные инновации невозможно осуществить 

без крупных инвестиционных вложений, а получить весомый эффект от 

инвестиций невозможно без инноваций. На опыте (как международном, так и 

отечественном), масштабная инновационная деятельность требует, 

колоссальных капиталовложений. Так как, любое значимое новшество 

невозможно внедрять на изолированной подсистеме, то для успешного 

осуществления требуется достаточное взаимодействие остальных подсистем 

организационного и экономического процессов. Поэтому, внедрение 

инновационной продукции необходимо проводить с помощью 

инвестиционных вложений в течение всего жизненного цикла 

инновационной деятельности, т. е. инвестиции необходимы по всем 

последующим событиям внедрения новшеств в интегрированном научно-

производственном комплексе. В связи с этим, в осуществлении 

инновационной деятельности применяют использование венчурного 

капитала. Однако в данном случае такие риски являются не ограничением в 

инвестиционном процессе, а его ускорителями, так как при успешном 

осуществлении инновационной деятельности инвестиционные вложения 

покрываются за счет воспроизводства капитала (получение прибыли как 

успешное осуществление инвестиций), где инвестор получает также 

планируемую прибыль. При этом, опытные инвесторы как правило 

предвидят ситуацию намного шагов вперед и обладают необходимыми 
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механизмами распознавания, чтобы определить весомые новшества от 

«раздутых» проектов, которые не могут  являться инновациями. Как 

следствие, при внедрении планируемых новшеств  потенциальному 

инвестору необходимо просчитать конкурентов, если инвестиционное 

финансирование будет происходить в течение всей цепочки внедрения 

новшеств. Поэтому, инновационная деятельность является важнейшим 

событием, стимулирующим инвестиционную деятельность. 

Современная экономика в существенной мере предопределена 

степенью инновационной привлекательности, а инвесторы рассчитывают 

риски с возможностью инвестиционной деятельности (соотношение 

инновационного потенциала и рисков, в основе применения рискового 

аспекта оценки инновационной привлекательности). Исходя из этого, 

совершенно очевидно, что сама инновационная деятельность является одним 

из важнейших способов создания инновационной привлекательности. 

Исследование комплекса проблем инновационной привлекательности 

существенным образом влияет на разработку методов воздействия на данный 

комплекс, который в конкретном виде обусловливает вероятность появления 

различных проблем и создание инструментов управления. 

Применив объективный способ выявления вероятности, возможно, 

создать модель для расчета частоты появления группы проблем из системы 

проблем инновационно-инвестиционной привлекательности. Система 

проблем в формировании инновационно-инвестиционной привлекательности  

содержит восемь подсистем. Чтобы использовать методы, устраняющие 

данные проблемы, необходимо ставить цель для их полного устранения. В то 

же время, система проблем инновационно-инвестиционной 

привлекательности  способна к мутации, т. е., если в течение определенного 

периода повторять применение к какой-либо из них одинаковые методы 

воздействия с последующим устранением, то такие методы могут терять 

эффект от воздействия на данные проблемы, так как данный вид 

агрегированных проблем в период воздействия приобретает иммунитет, а в 
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целом, система проблем перевоплощается в новую более влиятельную 

форму. Следовательно, чтобы совершенствовать систему мер 

противодействия необходим мониторинг возникающей конъюнктуры 

проблем инновационно-инвестиционной привлекательности. Поэтому, 

решение задачи сводится к получению вероятности проявления проблемы 

приравненной к нулю, т. е. такое явление носило бы  неподходящие свойства 

в системе мер по преодолению или устранению агрегированной проблемы в 

создании инновационно-инвестиционной привлекательности. 

Анализ возможности возникновения проблем в различном их виде в 

системе проблем инновационно-инвестиционной привлекательности на 

текущий период имеет вероятность практического осуществления. Данная 

методика применяется последовательно: изначально проблемы 

формирования и обеспечения инновационно-инвестиционной 

привлекательности группируются, выявляются их характерные свойства; в 

следующей стадии применяется метод экспертных оценок, обеспечивающий 

выявление комбинирования при возможном проявлении проблем 

инновационно-инвестиционной привлекательности; на третьей стадии 

производится расчет вероятности возникновения такого комбинирования; в 

четвертой стадии производится разработка системы мероприятий по 

противодействию проблемам. 

Создадим модель события, исходя из свойств системы 

комбинированных проблем инновационно-инвестиционной 

привлекательности (рис. 2.7) и вычислим вероятность возникновения 

нескольких различных проблем из системы проблем инновационно-

инвестиционной привлекательности. Предположим, что в данный момент 

есть 5 комбинированных проблем инновационно-инвестиционной 

привлекательности на этапе возможной активизации и 3 комбинированные 

проблемы на этапе применения мер противодействия к ним с целью их 

нейтрализации. Их возможно устранить также полностью или имитировать 

другую форму. Для этого необходимо получить вероятность того, что из 4-х 
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активизировавшихся проблем три будут теми комбинированными 

проблемами, которые обязательно активизируются, т. е. 3 из 5 примут форму 

незамедлительной активизации. 

Законодатель
ство 

Бух. учета, 
как языка 

финансовых 
стандартов 

 

Рисунок – 2.7 Комбинирование проблем инновационно-

инвестиционной привлекательности 

Используя представленное комбинирование проблем инновационно-

инвестиционной привлекательности (в текущем периоде, т.к. в иные 

моменты времени комбинация проблем изменится), определим число 

положительных итогов: количество форм, которые принимают при 

активизации три агрегированные проблемы, которые обязательно 

активизируются. 
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)!(!

!

mnm

n
C m

n 
 ; ;  (2.33) 

mn
n

m
n CC  m

nm
m
n CPA 

отсутствия 
российских 

(национальных) 
методов оценки 
инновац. привл. 

макроэконо
мики 

 

Связанные с 
налогами и 

налогообложе
нием 

Внешнеэкономиче
ские 

 и  
таможенной 

политики 

ТЭК 
и 

промышленности

Банков  

Система 
проблем 

инновационно-
инвестиционной 
привлекательнос

ти 

и  
финансовой 

системы 

 107 
 



вычислим: 

10
!3!2

!5

)!(!

! 2
5

3
5 





 CC

mnm

n
C m

n  

 

Общее число итогов приводится числом комбинирования из 8 по 4: 
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Необходимая вероятность (Р) возникновения события (А) получается 

как отношение числа случаев благоприятных итогов (K) к обобщенному 

числу любых итогов (M):  

M

K
АP )( ,      (2.34) 

а, значит,   

14,0
70

10
Р , 

т. е. чем ближе Р к единице, тем свойственнее активизация такого 

комбинирования проблем инновационно-инвестиционной 

привлекательности. 

Использование данной методики позволило, рассчитать вероятность 

активизации комбинированных проблем, возникающих при формировании 

среды инновационно-инвестиционной привлекательности. Однако если 

известна сумма (эквивалентная денежным средствам), вкладываемая в 

разработку мер противодействия проблемам инновационно-инвестиционной 

привлекательности, то возможно получить стоимость (применяя дискретные 

значения) противодействия возникновения данного комбинирования проблем 

инновационно-инвестиционной привлекательности текущего периода в 

денежном эквиваленте. 

В случае рассматриваемой  ситуации, смоделированной при 

активизации такого комбинирования проблем инновационно-

инвестиционной привлекательности при вероятности Р(А) = 1 
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противодейственные методы и меры нейтрализации оцениваются, например, 

в 230 млн. рублей, а реальная вероятность данной активизации Р(А) = 0,14, 

то, применяя формулу математического ожидания, возможно рассчитать, 

стоимость мер противодействия на текущий период: 

,)(
1

К

K

K
K ХPAM 



     (2.35) 

 

т.е., 

М (А)= 230 × 0,14=32,2 млн. рублей. 

 

Поэтому, применяя различное комбинирование группировки проблем 

инновационно-инвестиционной привлекательности в текущем периоде, 

возможно рассчитать стоимость противодейственных мер на конкретный 

период с обязательным учетом вероятности активизации. Данная методика 

может применяться для анализа изменения шкалы стоимости (в денежном 

эквиваленте, для данного случая от 0 млн. руб. до 230 млн. руб.) 

противодейственных мер активизации комбинирования группы проблем из 

системы проблем инновационно-инвестиционной привлекательности при 

корректировке шкалы вероятности (от 0 до 1).  
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ГЛАВА 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИННОВАЦИОННО-

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

КОМПЛЕКСОВ 

 

3.1. Разработка системы формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов 

 
Инновационно-инвестиционной политикой интегрированных научно-

производственных комплексов установлено выполнение следующих 

основных этапов: 

 формирование регламента инновационных проектов на текущий 

период планирования; 

 оценка эффективности инновационных проектов с помощью 

методов проектного анализа и выбор наилучшего варианта. Используя 

единые условия для концерна в целом, проекты оцениваются независимо 

друг от друга; 

 формирование инновационно-инвестиционной политики в рамках 

доступных финансовых ресурсов. В данном этапе используются два метода. 

Первый состоит в корректировке целей ранее оцененных проектов, 

последующем отборе наилучших проектов, с учетом ограничений объемов 

инвестирования. Второй метод представляет задачу формирования 

инновационной программы в виде математического моделирования. 

Стратегическая направленность инновационно-инвестиционной 

политики в интегрированных комплексах, представлена в виде системы 

состоящей из стадий (рис. 3.1): 

1. Приоритеты инновационно-инвестиционной политики (определяют 

инновационную модель экономики, инструменты реализации новшеств, 

механизм осуществления инвестиционных решений). 
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2. Цели инновационно-инвестиционной политики формулируются в 

общем виде: создать условия для экономического роста, устранение 

структурных отклонений в экономике, регулирование пропорций развития в 

отраслевом разрезе. 

3. Стратегический анализ – комплексный анализ государственных 

управленческих решений, оценка степени влияния внутренних и внешних 

условий и факторов, анализ рисков и отклонений, анализ инвестиционного 

потенциала; формирование программы действий из данной совокупности. 

4. Определение стратегического выбора; выбранные модели 

стратегического плана, возможно, осуществлять при разработанных 

условиях, обеспечивающих ограничение стратегического выбора модели. 

Эффективность стратегии инновационного плана оценивается при помощи 

показателей результативности. 

5. Осуществление стратегического инновационного плана. 

6. Подготовка управленческих решений. 

Матрица решений имеет стратегическую важность и заключает в себе 

согласование инвестиционной активности в экономике и инновационно-

инвестиционной политики исходя из опыта отечественной и мировой 

практики в ретроспективе и конкретной ситуации. Для этих целей 

определяются: 

 задачи, результат решения которых, будет преодоление проблем на 

стадии формирования инновационно-инвестиционной политики 

предварительного этапа; 

 концептуальные предложения, идеи для решения проблем; 

 юридическая деятельность (законы, нормативные правовые акты). 

Составляющие заносятся в таблицу – управленческую матрицу. В 

случае отклонения планируемых результатов от текущих управленческие 

решения подлежат корректировке (метод 1). 
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Рисунок 3.1 – Система формирования инновационно-инвестиционной 

политики  интегрированных научно-производственных комплексов



 

Управленческий механизм настраивается при минимизации рисков 

таких как: высокой инфляции, теневой экономики и коррупции, уменьшение 

инвестиционных вложений из-за изменений политической конъюнктуры и 

несоответствия национальным интересам. 

Данный механизм осуществляется на  следующих условиях: 

 комплексный подход к процессу разработки, учитывающий текущее 

состояние финансов, экономики и бюджетной системы; 

 аргументация предлагаемых методов и решений, которые позволят 

определить не только необходимость в инвестиционных вложениях, но и их 

источников, а также отдельно взятые социальные и экономические 

последствия. 

Стратегический выбор осуществляется при иных (плохих или 

хороших) условиях, базирующихся на имеющемся потенциале ресурсов 

(информационные, финансовые, структурные, человеческие и другие 

ресурсы).  Моделирование и контроль инвестиционного бюджета происходит 

на сформированных условиях. Осуществление плана происходит в 

соответствии с требованиями эффективности и результативности, в 

противном случае наступает метод 2.  

В представленной схеме, автор предлагает правило цикличности или 

постоянства в моделировании, осуществлении и конкретной корректировки: 

Первая стадия – сбор информации и анализ 

Сбор информации, введение ее в базы данных и анализ является 

необходимым этапом формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов, т.к. от 

качества данных, их достоверности, зависит всесторонняя оценка 

внутреннего инновационного потенциала предприятия и эффективного 

функционирования всей системы (рис. 3.1). 

Информация подразделяется на первичную и вторичную. 
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Первичная информация включает в себя данные, которые получают в 

результате отдельно проведенных исследований для решения текущей 

маркетинговой задачи, и имеет следующие преимущества: 

 осуществлять сбор с наибольшей точностью для конкретной цели; 

 методология сбора опробована на опыте и управляема (надежность 

данных); 

 к данным имеет доступ компания, и они хорошо защищены от 

конкурентов; 

Недостатки: 

 сбор и обработка занимает достаточно длительный период; 

 большие расходы; 

 не всегда возможно производить сбор необходимых данных 

собственными силами. 

Вторичная информация содержит собранные данные ранее, для целей, 

отличных от текущего исследования. Источники с данными вторичной 

информации делятся на внутренние (документы предприятия: отчеты, счета, 

бюджеты, запасы, более ранние исследования и др.) и внешние. 

Источники внешней вторичной информации: 

 публикации отечественных и зарубежных официальных 

организаций; 

 публикации государственных органов, министерств, 

муниципальных комитетов и организаций; 

 публикации торгово-промышленных палат; 

 информационные сборники статистики; 

 отчетные доклады отраслевых и совместных предприятий; 

 каталоги, прайс-листы, проспекты и иные публикации; 

 материалы консалтинговых исследований. 

 сообщения в журналах книгах и газетах; 
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 публикации научно-исследовательских, проектных, учебных 

институтов и общественно-научных организаций, конференций, 

симпозиумов, конгрессов; 

Достоинства вторичной информации: 

 меньше стоимость по сравнению с расходами на сбор первичной 

информации; 

 возможность группировки источников; 

 быстрота проведения в сравнении со сбором первичной 

информации. 

Недостатки: 

 неполнота информации; 

 неактуальность в связи с устареванием информации; 

 появление случаев неизвестной методологии сбора; 

 оценка достоверности недоступна. 

Значимость внутренней или внешней информации определяется 

проведением вторичных исследований с учетом целей и объекта 

исследования. Для выбора источников информации при проведении 

вторичных исследований предлагается применять информационную 

матрицу, в которой отображена вероятность (возможность) использования 

внешней и внутренней информации. Модифицированная матрица приведена 

в табл. 3.1. 
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Таблица 3.1 

Матрица информационных источников маркетинговой деятельности 

 Область исследования 

Информационные источники 
Каналы 
сбыта

Формат
сбыта

Разработк
а 

Ценовая 
политик

а 

Формы 
оплаты и
постав-

ки  

 
PR (паблик 
релейшенз)
, реклама 

Подд
ержк

а 
клиен
-тов

ВНУТРЕННИЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ИСТОЧНИКИ 
Статистика продаж Х Х Х Х Х Х Х 
Статистика размещения 
заказов 

Х Х Х Х  Х Х 

Калькуляция расходов   Х Х  Х Х 
Клиентские карты  Х Х  Х Х Х 
Корреспонденция заказчиков Х Х Х Х Х Х Х 
Карты посреднических 
структур сбыта 

Х  Х Х Х  Х 

Сведения уполномоченных 
представителей от 
предприятий  

Х/Х Х/Х Х/Х Х/Х Х/Х Х/Х Х/Х 

Отчеты клиентской 
поддержки 

  Х/Х   Х Х 

Информация о закупочной 
деятельности 

Х/Х -/Х Х/Х  -/Х -/Х  

ВНЕШНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ИСТОЧНИКИ 
Информация о 
статистических 
государственных 
организациях, оборот 

  -/Х     

Информация о 
государственных 
статистических организаций, 
цена 

   -/Х    

Каталоги, рекламные буклеты -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х 
Отчеты предприятий -/Х -/Х -/Х  -/Х   
Газеты об экономике -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х 
Специализированные 
журналы 

Х/Х  -/Х   -/Х -/Х 

Справочная литература Х Х    Х/Х  
Другие источники 
справочной информации 

Х Х    Х  

Ярмарки и выставки -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х -/Х 
Символом «Х» отображена вероятность применения выбранного информационного ресурса 
в исследовании (числитель – исследование на собственном предприятии; знаменатель – 
исследование конкуренов). 

 

В приоритетном выборе целесообразно выделить три важных 

направления: 

 116 
 



1. Обеспечение поддержки в создании инновационных технологий, 

имеющих универсальное значение для интегрированных научно-

производственных комплексов; 

2. Создание благоприятной среды для развития 

высокотехнологических интегрированных научно-производственных 

комплексов; 

3. Развитие инфраструктуры и институтов поддержки инноваций 

компаний в интегрированных научно-производственных комплексах;  

Вторая стадия – анализ отклонений. 

Процесс осуществления инновационных проектов нуждается в оценке, 

который называется анализом отклонения и направлен на выявление слабых 

сторон и недостатков. В свою очередь, устранение таких недостатков 

позволит ослабить влияние на осуществление инновационно-

инвестиционных процессов негативных факторов. 

SWOT анализ необходим для изучения текущего положения 

интегрированных научно-производственных комплексов на рынке и 

объективное представление информации для разработки маркетинговой 

политики. 

Расшифровка SWOT: S = Strengths, сильные стороны товара; W = 

Weaknesses, слабые стороны товара; O = Opportunities, возможности 

компании; T = Threats, угрозы компании. 

Стратегический анализ является способом оценки места 

интегрированных научно-производственных комплексов в доступной 

экономической среде как эффективный инструмент управления, 

обеспечивающий достижение сонаправленности векторов развития с 

внешними экономическими особенностями. Интегрированный анализ 

предназначен для оценки слабых или сильных сторон и эффективности 

инноваций в интегрированном научно-производственном комплексе, а также 

его возможности, связанные с осуществлением инновационно-
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инвестиционной политики в области внедрения технологических и 

технических новшеств. 

Под инновациями, понимается прибыльное применение в 

деятельности интегрированного научно-производственного комплекса новых 

технологий, техники, продукции, процессов. При этом успешность 

реализации инновационного проекта зависит от качественного его 

исследования на этапе подготовки, тщательного изучения этого действия, 

направленного на получение положительного эффекта от трансформации 

новой идеи в инновацию. Иными словами, проведение стратегического 

анализа основано на основных целях инновационной деятельности – 

сведения к минимуму производственных расходов, укрепление 

конкурентных преимуществ и получение прибыли от внедрения новшеств. 

Проведение эффективной инвестиционной политики в 

инновационной деятельности – одно из важных направлений стратегического 

анализа в интегрированном научно-производственном комплексе, входящее в 

компетенцию высшего руководства. 

К числу основных задач стратегического анализа, стоящих перед 

интегрированным научно-производственным комплексом в вопросах 

инновационно-инвестиционной политики относится: 

 оценка качества от внедрения инноваций; 

 получение величины инвестиционных вложений, необходимых для 

осуществления инновационных проектов; 

 оценка возможности интегрированного научно-производственного 

комплекса в вопросах собственной разработки и осуществления 

инновационных проектов; 

 планирование периода окупаемости инвестиций в инновации; 

 анализ результативности инноваций; 

 построение матрицы решений (комплексный анализ 

государственных управленческих решений); 

 определение направлений влияющих политик; 
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 показатели факторов и условий; 

 оценка и анализ конкурентного инвестиционного потенциала. 

Третья стадия – проектирование, разработка сценария. 

Инновационная стратегия – это ведущая функция интегрированного 

научно-производственного комплекса, предусматривающая формирование 

полного комплекса мероприятий, касаемо технологического 

совершенствования производства, улучшению организационной структуры, 

внедрению современных технологий. Иначе говоря, стратегия – это 

расширенный план комплексного достижения набора целей предприятия. 

Субъект инноваций – специализированный инструмент в управлении 

инновационным процессом. 

Объекты инноваций – элементы структуры, подвергаемые 

планируемой модификации компоненты управления. 

Инновационными ресурсами называют комплекс финансовых, 

материальных и интеллектуальных средств, которыми обладает 

интегрированный научно-производственный комплекс для реализации 

инновационной деятельности. 

Четвертая стадия – конструирование, контроль. 

Конструирование, это мероприятия, обеспечивающие поиск и 

разработку технических решений, удовлетворяющих планируемым целям и 

требованиям в форме комплекта конструкторской документации и опытных 

образцов, подвергаемого циклу испытаний в целях совершенствования и 

соответствия техническому заданию. 

Контроллинг инновационной деятельности является важной функцией, 

связанной с обеспечением учета и формирования качественной и 

количественной оценки результатов работы предприятия. Контроль – это 

комплекс мероприятий по разработке норм и стандартов сравнения, 
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структуры сравнения результатов с нормативами базы, выявлению 

отклонений и уровня их вероятности.1 

Инновационный механизм – это структурно-экономическая форма 

реализации инновационных проектов и обеспечения ее проведения, поиска 

инновационных решений, а также инструмент стимулирования и 

координирования инновационного процесса. 

Инвестиционная программа представляет собой комплекс 

разнообразных и утвержденных идей, а также деятельности по их 

внедрению, необходимого перечня документов для юридического 

сопровождения инновационного процесса и усовершенствование методов 

повышения эффективности от инвестиций текущего экономического 

субъекта. 

В большинстве случаев инвестиционные программы имеют тенденцию 

продолжительного характера, а сроки их осуществления составляют от 

одного года до семи лет. 

Регуляторами в инновационных процессах называется механизм 

реагирования на показание индикаторов, которые выделены тремя 

основными типами: экономические, налоговые, административные: 

 экономические индикаторы обозначают составляющие 

индикативных прогнозов и отображают только дополнительные механизмы 

формирования плана экономического роста; 

 налоговые индикаторы представляют собой совокупность 

показателей налогообложения, сгруппированных определенным образом, 

отображающих качество налогового распределения, определяющих 

проверочно-контрольную функцию налоговых органов, отображающих 

становление налогового потенциала и других показателей; 

 административные – институциональное регулирование присуще 

советской экономике, которое проявляется как анализ невыраженных 

                                                 
1 Хорев А.И. Совершенствование контроллинга инновационной деятельности в интегрированных 
структурах [Текст] : монография / А. И. Хорев, Л. Е. Совик, И. В. Агеева. Воронеж: ФГБОУ ВПО 
"Воронежский гос. ун-т инженерных технологий" – 2011. – С. 147. 
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соглашений, где разница в менеджменте и финансовом анализе, представляет 

собой ряд неявных договоренностей. 

Использование экономико-математической модели в формировании 

инновационно-инвестиционной политики позволяет получить наиболее 

совершенный прогноз экономического роста в интегрированном научно-

производственном комплексе. Успешность осуществляемой инновационно-

инвестиционной политики делает возможным обеспечение устойчивой связи 

между стадиями внедрения инноваций и координирует функциональность 

соответствующих подразделений в интегрированном научно-

производственном комплексе, которые непосредственно принимают участие 

в инновационной деятельности (отдел маркетинга, НИОКР, планово-

производственный отдел, финансовые службы). 

Эффективное управление инновационным процессом предусматривает 

соблюдение необходимых условий, которые характеризуются как 

обеспечение благоприятных обстоятельств, стимулирующих разработку и 

внедрение новшеств как необходимого процесса в интегрированном научно-

производственном комплексе. Необходимо также учитывать, что одной из 

эффективных экономических особенностей инновационного процесса 

является стимулирование персонала инновационных структур (риски, 

долгосрочное запаздывание результатов по отношению к расходам, 

существенно немалое вознаграждение в результате успешного 

осуществления инновационной деятельности). 

Стимулирование сотрудников допускает включение их в долю 

будущих прибылей, наделением функций руководства соответствующей 

новой структурой, образованной как итог успешного внедрения инноваций. 

При этом неудачный эффект от инновационной деятельности не должен 

иметь последствий в виде санкций по отношению к персоналу. Определение 

приоритетов инновационной деятельности в соответствии с концепцией 

стратегического плана, где ведущие роли в осуществлении инновационного 

процесса отводится высшему руководству. 
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Ориентирование всей инновационной деятельности на выбранную 

нишу рынка. 

Основы развития инновационных структур необходимо также 

учитывать при изменении концепции и реорганизации структуры 

менеджмента интегрированного научно-производственного комплекса. 

Однако положительные значения модернизации структуры и производства не 

означают необходимость выхода за рамки сферы деятельности 

интегрированного научно-производственного комплекса, т.к. в ней 

наработаны экспертные знания и опыт становления на рынке. При 

существенном отличии инноваций от сферы деятельности интегрированного 

научно-производственного комплекса целесообразно создавать дочерние 

инновационные структуры. При этом необходимо учитывать способность их 

влияния на ускорение реагирования предприятия на изменение требований 

рынка. 

При составлении прогноза инновационно-инвестиционной политики 

необходимо принимать во внимание нижеперечисленные факторы: 

 технологический уровень нового продукта, обусловленный 

сложностью, влияющей на экономический рост; 

 потребность в проведении учета незапланированных финансовых 

затрат (дохода и т.п.) в период перехода производства на новый уровень, а 

также совершенствование поиска спонсоров или резервных финансовых 

источников; 

 способность предвидеть объемы, ожидаемых потерь в результате  

реорганизации производства для выпуска нового продукта, а также из-за 

недогрузки мощностей производства в период адаптации технологических 

процессов и с целью планирования производства для более эффективного 

использования оборудования; 

 разработка или изменение конструкторской и технологической 

документации в переходный период на новое производство, что обусловлено 

влиянием на сроки и расходы на подготовку производства; 
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 динамика изменения обособленного использования трудовых и 

материальных ресурсов, и как следствие, себестоимости в процессе 

становления производства новых ассортимента продукции по мере внедрения 

и адаптации технологии, что значительно усложняет составление прогноза 

развития производства; 

 потребность в проведении учета процесса приспособления 

производственных мощностей к инновационным технологическим проектам 

и ускоренности получения персоналом интегрированного научно-

производственного комплекса квалификационного опыта при осуществлении 

технологических процедур. 

В дополнение системы формирования инновационной политики  

интегрированных научно-производственных комплексов (рисунок 3.1) 

необходимо учитывать, что разработка механизма использования 

инновационно-инвестиционной политики состоит из упорядоченной 

деятельности, состоящей из нескольких стадий: 

 изучение спроса на продукцию, расчет объемов рынка и 

перспективу поведения потребителей; 

 маркетинг соответствующих ресурсов; 

 организация и планирование инновационного процесса; 

 подготовка специалистов по ведению инновационного процесса; 

 комплексная оценка эффективности от внедрения новшеств и 

рисков с ними связанных. 

Главной целью проведения инновационной политики является 

интеграция участников процесса для совместной деятельности, чтобы  

качественнее и за наиболее короткие сроки получить конечный результат. 

Так как инновационный процесс имеет существенное отличие от 

стандартного производства, то ранее применяемые методы планирования не 

способны обеспечить искомых показателей за фактический и плановый 

периоды. Чтобы оптимизировать проведение инновационной политики 
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применяют как стандартную методику планирования, так и характерные для 

конкретной сферы инноваций принципы: 

 целевое планирование, определение не только стратегической цели, 

но и комплекс подцелей, связанных с утверждаемыми решениями, 

используют для оценки их оптимального комбинирования; 

 адаптивность, предусматривает допустимость восприятия 

нововведений в интегрированном научно-производственном комплексе; 

 прочность, прогнозируемый учет как сверхнормированного 

использования ресурсов в инновационном процессе, так и формирование 

страхового резерва задействованных ресурсов на момент появления 

непредвиденных обстоятельств. 

 системность, когда инновационная деятельность рассматривается 

как сложная динамическая конструкция, содержащая в себе элементы, 

связанные между собой. Что допускает вероятность излагать описание 

инновационного процесса при помощи экономико-математических 

динамических моделей; 

 неопределенность, случайные и регулярные учитывающие факторы, 

воздействующие на инновационную деятельность, при этом если  

игнорировать случайные факторы, то произойдет снижение достоверности 

анализа; 

В течение организации и планирования инновационной деятельности 

проводится анализ долговечности инновационного проекта, которая 

содержит соответствующие типы оценок: техническая, экономическая, 

финансовая, коммерческая, организационная, экологическая, социальная. 

Для отдельного типа оценок разрабатывается специальная методика и 

высчитывается объем требуемой информации. 

Практическая деятельность инновационного управления показывает, 

что эффективность планирования инновационно-инвестиционной политики 

результативна при выполнении условий: 
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 продукция должна быть дифференцирована, т.е. иметь уникальность 

с дополнительными преимуществами; 

 мощный маркетинг, направленный на изучение отношения 

потенциальных клиентов к нововведениям; 

 универсальное сосредоточение продукции, это когда идея 

разработки нового продукта изначально предусматривает выход на мировой 

рынок; 

 интенсивная первичная оценка тщательного и углубленного 

технико-экономического обоснования,  проведенного на начальном этапе 

разработки; 

 концепция, заключающая в себе комплекс актуальных задач, 

определение рынка; 

 планирование перехода от стратегического маркетинга к 

планированию операционного маркетинга (планирование сбыта, цены); 

 межфункциональное взаимодействие служб интегрированного 

научно-производственного комплекса направленное на решение 

поставленных задач; 

 содействие руководства в поддержке инновационно-

инвестиционной политики и правильном видении процесса; 

 использование синергетического эффекта в повышении 

эффективности процесса в целом по сравнению с суммарным содержанием 

его отдельно выбранных элементов; 

 фактор привлекательности рынков с наименьшим коэффициентом 

компенсации слабых сторон инновационного процесса; 

 процедура предварительного отбора, позволяющая предвидеть 

успех или провал, ибо проведение предварительного анализа, чтобы 

избежать последствия неправильных решений; 

 управление процессом формирования; 
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 обладать финансовыми и кадровыми ресурсами, рассматриваемыми 

в качестве инвестиций, а не издержек, что повышает успешное 

осуществление проекта; 

 быстрое освоение рынка как фактор конкурентного преимущества с 

учетом ненанесения ущерба качеству продукции; 

 последовательное разделение разработки с установленными 

сроками по план графику. 

Разработанная система формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов включает 

механизмы и регуляторы внедрения инноваций, обеспечивающие 

реализацию стратегического инновационного плана, позволяет принимать 

управленческие решения с наилучшим вариантом. Это дает возможность 

своевременно влиять на реализацию инновационного проекта при 

обнаружении отклонений и вносить соответствующие изменения для 

повышения эффективности инновационной деятельности. 

 

3.2. Моделирование управления  конкурентоспособностью предприятий в 

соответствии с их инновационно-инвестиционной политикой 

 
Инновационно-инвестиционная модель управления является основным 

элементом повышения конкурентоспособности в интегрированных научно-

производственных комплексах. 

Усиление позиций на рынке, изучение маркетинговой политики 

конкурентов, требует проведения непрерывного анализа издержек на всех 

этапах производства – от стадии разработки до реализации продукции, 

обеспечения и развития сервисных компаний. Очевидно, как важна роль  

маркетинга в прогнозировании рынка и внедрении новейших технологий в 

проведении самого анализа, подготовки производства и его модернизации. 

В настоящее время участники рынка все больше применяют стратегию 

качественного маркетинга, однако моделирование системы развития 
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производства может существенно отличаться от традиционных способов и 

использования рыночных констант. Например, если в ОАО «Концерн 

«Созвездие» использовать  массированные «атаки» рекламы, то возможен 

обратный эффект из-за специфичности производства, а если увеличить объем 

сбыта без существенных вложений в изменение свойств товара, то возможно 

получить эффекта масштаба1. 

Важной особенностью деятельности маркетинговых структур, является 

влияние результатов проведения анализа на инвестиционную 

привлекательность предприятия, поведение инвесторов на рынке, разработку 

инвестиционных моделей управления в концерне.   

Положительным результатом в реализации преимуществ, которые 

повышают конкурентоспособность предприятия, укрепления позиций на 

освоенном рынке, являются новые рынки сбыта, расширение географии 

рынка или поиск новых групп потребителей в территориальных пределах 

существующих рынков2. 

Один из способов в формировании конкурентных преимуществ 

является дифференцирование или снижение расходов на предприятии с 

выводом конечной цели в виде так называемой цепи стоимости, 

предложенной М. Портером3. 

Координация функций имеет решающее влияние на эффективность 

деятельности предприятия на рынке. На больших предприятиях разные 

подразделения сосредоточены на выполнении задач более узкой 

направленности, где специалисты не владеют информацией о деятельности и 

функциях других подразделений. Данный фактор влияет на своевременное 

принятие решений и эффективность стратегии производства в целом4. 

                                                 
1 Анисимов, Ю.П. Бизнес-планирование инноваций / Ю.П. Анисимов. – Воронеж: 2008.- С.410. 
2 Шарп У.Ф. Инвестиции: Пер. с англ. / У.Ф. Шарп, Г.Л. Александер, Д.В. Бэйли. – М.: ИНФРА-М 2007. – 
С.728. 
3 Самогородская, М.И. Основы инвестиционного менеджмента: Учебное пособие / М.И. Самогородская. - 
Воронеж: Воронежский государственный университет, 2008.- С.89. 
4 Баранчеев, В.П. Управление инновациями: учебник [Текст] / В.П. Баранчеев, Н.П.Масленникова, 
В.М.Мишин.- М.: Издательство Юрайт, 2011. 
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Повышение конкурентоспособности на предприятии это 

многоплановый процесс, который наиболее благоприятно реализовать при 

помощи методологии системно-целевого подхода в реализации 

управленческих решений. Данный процесс необходимо адаптировать, как 

механизм, который способен как можно быстрее и эффективнее использовать 

проведенные исследования1. 

Автором представлен алгоритм инновационной модели управления 

конкурентоспособностью предприятия (рис. 3.2). 

Предложенная модель управления конкурентоспособностью, позволяет 

спрогнозировать оценку состояния инновационных ресурсов, направленных 

на повышение конкурентоспособности интегрированных научно-

производственных комплексов с учетом их инновационно-инвестиционной 

политики. 

Описание алгоритма инновационной модели. 

Разработка системы инновационно-инвестиционной модели. 

Данный этап показывает основные признаки финансово-

экономических показателей и  элементов, характеризующих деятельность 

предприятия, их учету на выбранных объектах, а также их значений. 

Обеспечивающий блок в инновационном процессе выполняет функцию 

поддержки и управления в интегрированных научно-производственных 

комплексах по внедрению и адаптации передовых технологий в 

производство, мониторингом, стратегическим маркетингом для повышения 

конкурентоспособности. В нем предусмотрено: 

Система мониторинга представляет собой комплекс наблюдений для 

получения необходимого состава индикаторов и показателей в 

инновационном процессе, сбор и формирование баз данных, обработка 

данных и их хранение, координация доступа к информации для ее 

потребителей. 

                                                 
1 Ендовицкий, Д.А. Комплексный анализ и контроль инвестиционной деятельности: методология и практика 
Д.А.Ендовицкий. – М.: Финансы и статистика, 2008.- С.157. 
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Рисунок 3.2 – Алгоритм инновационно-инвестиционного 

моделирования управления конкурентоспособностью предприятия 
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Система управления инновационным процессом в интегрированном 

научно-производственном комплексе заключает в себе: механизм 

своевременного реагирования на изменения, отображает факторы 

определяющие данные изменения; ведет разработку методики по адаптации 

себя в эффективном функционировании учитывая динамику изменений 

среды и обстоятельств; поставку энергии, ресурсов, подготовку кадров, 

потребителей. 

Система научно-методологического обеспечения играет существенную 

роль в повышении эффективности внедрения новшеств, адаптации 

технологических процессов в конкретном производственном цикле. 

Сотрудничество интегрированных научно-производственных комплексов с 

научными специализированными структурами и центрами позволяет 

инициировать решение инновационных задач и стимулировать научный 

поиск, преобразуя идеи в технологические инновационные решения. При 

помощи данной системы производится анализ новых технологий с 

последующим их внедрением в производство наукоемкой продукции.1 

Система контроля заключает в себе задачи по обеспечению 

выполнения плановых заданий и направленных на повышение 

эффективности в достижении утвержденных целей развития в 

управленческих структурах. 

Задачи контроля содержат: 

 сбор и классификация информации состояния инновационного 

процесса; 

 общий анализ состояния и результатов; 

 анализ отклонений, причин ошибок и факторов, влияющих на 

результативность инноваций; 

 организация и выполнение решений, нацеленных на достижение 

утвержденных целей. 

                                                 
1 Журавлев Ю.В. Управление инновационным развитием предприятия [Текст]: [монография] / Ю. В. 
Журавлев, Е. Л. Смольянова, Ю. И. Матузов; Воронеж : ФГБОУВПО "ВГУИТ" – 2012. – С. 47. 
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Функциональный блок – обеспечивает функциональность 

инновационных процессов необходимыми инструментами управления 

(организация, планирование, координация, контроль), финансирование 

инноваций, инновационный маркетинг, оценка результативности, 

сопровождение инновационной деятельности. 

Подсистема планирования это конструкция расчетов, предназначенная 

для мотивации целей инновационного развития интегрированных научно-

производственных комплексов и разработку резолюций, необходимых для 

повышения эффективности инноваций. Подсистема планирования в рамках 

интегрированной системы управления выполняет семь основных функций: 

1. Целевая направленность участников на тесное сотрудничество в 

согласовании планов, способность предвидеть проблемы развития и 

обоснование прогнозов развития ситуаций. 

2. Регулирование деятельности участников инноваций. Управление 

процессом осуществляется на уровне подготовки с согласованием действий 

при планировании и как совместная реакция на возникающие сложности и 

ошибки. Процесс планирования инновационных решений предусматривает 

координацию, состоящую из четырех основных форм: программная, 

распорядительная, бюджетная и инициативная. Программная форма 

координации предусматривает выполнение каждым участником принятых 

плановых заданий с учетом общего плана инновационной программы. 

Бюджетной форме координации соответствует планирование бюджета с 

ограничениями по финансовым, материальным и трудовым ресурсам, 

выделяемым каждому участнику. Распорядительная форма выражается в 

предписании утвержденных планов, обязательных для выполнения 

участниками инновационной деятельности. Инициативной форме 

соответствует осознанное и добровольное согласование процедур реализации 

проекта для всех участников и руководства. 
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3. В плане сформулировано будущее состояние текущего объекта и 

предусмотрены мероприятия, способные поддержать благоприятные 

тенденции и сведение к минимуму отрицательные. 

4. Управленческие решения в планировании инноваций 

ориентированы на проведение глубокого анализа отклонений от плановых 

решений с предоставлением прогноза и альтернатив, а также экономическим 

обоснованием оптимального решения. Планирование вносит высокий 

уровень экономической обоснованности и рациональности в систему 

менеджмента в организации. 

5. Формирование объективной базы данных для эффективного 

управления. Наличие баз позволяет проводить объективный анализ 

деятельности в интегрированных научно-производственных комплексах как 

сравнения фактических значений с расчетными по принципу «план – факт». 

6. Планирование информационного обеспечения для участников 

инновационного процесса является важным фактором в достижении целей, 

прогнозировании, продолжительности, выборе, выполнении 

административных и ресурсных обстоятельств инновационной деятельности. 

7. Мотивация всех участников на успешное осуществление 

запланированных решений, тем самым обеспечить особое основание и 

стимулирование для взаиморасчетов с формированием согласованной и 

продуктивной деятельности. 

Организационная деятельность. Устройство структуры, 

осуществляющей инновационные процессы, обращено на регламентацию 

процессов получения инновационных идей, решения и поиска технических 

резолюций, формирование новшеств и их внедрение. Организационная 

модель нацелена на создание и реформирование структур, занимающихся 

инновационной деятельностью и характеризуется различными формами 

проведения, основные из них это формирование, рыночное инновационное 

слияние, поглощение, отбор. 
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Мотивация повышения конкурентоспособности. Применение 

инновационных технологий на производстве является одним из 

основополагающих факторов повышения конкурентоспособности в 

интегрированных научно-производственных комплексах. Под повышением 

конкурентоспособности подразумеваются итоги инновационной 

деятельности, получившие реализацию как усовершенствованной или новой 

продукции или является конечным результатом внедрения изобретений на 

рынке, выведенное на уровень коммерческого использования с получением 

экономического эффекта. 

Контроль за повышением конкурентоспособности. Контроль 

конкурентоспособности и экономический анализ инноваций необходимы для 

повышения эффективности деятельности интегрированных научно-

производственных комплексов, что позволяет диагностировать текущее 

состояние уровня конкурентоспособности, прогнозировать исследования 

факторов, оказывающих влияние на обеспечение жизнеспособности и 

усиление преимуществ. Невозможно провести экономический анализ и 

контроль конкурентоспособностью без соответствующих показателей 

продукции, стоимостных показателей, показателей сервиса, интегральных и 

косвенных показателей конкурентоспособности. 

Далее автором предложено  математическое моделирование алгоритма 

инновационно-инвестиционной модели управления конкурентоспособностью 

предприятия. 

Взаимосвязь выбранных индикаторов через парные коэффициенты. 

На данном этапе отображено выявление слабых сторон, произведенное 

при помощи вычисления коэффициента корреляции. 

Создание графа и матрицы. 

Матрица событий и граф выявляют результаты анализа отношений 

между элементами и зависимостью их связей. 

Начальные три этапа построения инновационной модели отображают 

индивидуальный подход автора и не подлежит формализации. 
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Последующие этапы требуют переработки большого объема 

информации и ставит задачу формирования формализованной матрицы в 

графическом представлении. 

Инновационно-инвестиционная модель управления позволяет 

выполнять индикативную оценку динамики развития предприятия, благодаря 

использованию базовых показателей в социально-экономическом развитии 

предприятия. 

Инновационно-инвестиционная модель управления 

конкурентоспособностью предприятий в соответствии с их инвестиционной 

политикой является системной и комплексной одновременно. Динамика 

показателей в их взаимном отношении отображает системность 

инвестиционной модели управления. Возможность использования 

показателей всех базовых составляющих развития предприятия проявляется 

как комплексность. 

Матрица с экономическими коэффициентами связи инвестиционной 

модели представлена в таблице 3.2. Инвестиционная модель управления 

позволяет достигать индикативной оценки динамики развития предприятия 

(таблица 3.3), благодаря использованию базовых показателей в социально-

экономическом развитии предприятия. 
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Таблица 3.2 

Индикация индексов развития ОАО «Концерн «Созвездие» (финансирование 

основной деятельности, млрд. руб.) 1 

Годы 
Показатели 

2009 2010 2011 2012 2013 

Объем финансирования (S) 42,50 47,60 61,20 64,60 66,30 

Инвестиционная программа (I) 4,76 5,44 6,29 7,14 8,16 

Исследование рынка (маркетинг) 

(M) 0,68 1,02 0,68 0,85 0,85 

Производство продукции 

(опытный завод) (P) 26,18 27,80 31,37 32,47 33,83 

Реализация (SB) 7,48 7,82 9,18 9,52 9,86 

Услуги предприятия (SR) 3,74 3,91 4,59 4,76 4,93 

Утилизация (U) 0,34 0,43 0,43 0,46 0,51 

 

Таблица 3.3 

Матрица предпочтений инновационно-инвестиционной модели оценки 

динамики экономического развития ОАО «Концерн «Созвездие» 

Обозначение S I M P SB SR U 

Номер        

1  I/S M/S P/S SB/S SR/S U/S 

2 I/S   P/I  SR/I  

3 M/S   P/M  SR/M  

4 P/S P/I P/M  SB/P  U/P 

5 SB/S   SB/P    

6 SR/S SR/I SR/M     

7 U/S   U/P    

                                                 
1 1. Анисимов Ю.П. Бизнес-планирование инноваций / Ю.П. Анисимов Воронеж: Научная книга. – 
2008. – С.35, 410. 
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В таблице 3.4 представлен расчет матрицы предпочтений 

Таблица 3.4 

Матрица предпочтения 

Обозначение S I M P SB SR U 

Номер        

1  0,112 0,016 0,616 0,176 0,088 0,008 

2 0,112   5,5  0,79  

3 0,016   38,5  11,0  

4 0,616 5,5 38,5  0,5  0,01 

5 0,176   0,5    

6 0,088 0,79 11,0     

7 0,008   0,01    

 

Таблица 3.5 

Формализованная матрица предпочтений инновационно-инвестиционной 

модели 

Обозначение S I M P SB SR U 

Номер        

1  1 - 1 - 1 1 1 1 

2 - 1  - 1  - 1   

3 1 1  1 1 1 1 

4 1  - 1  1 1 1 

5 - 1 1 - 1 - 1    

6 - 1  - 1 - 1    

7 - 1  - 1 - 1    

 

Построение графа предпочтений согласно таблице 3.6 с учетом 

опосредованных связей между индикаторами. 
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Рисунок 3.3 – Граф транзитивного замыкания (Алгоритм Уоршалла) 

 

Таблица 3.6 

Инновационно-инвестиционная модель после замыкания графа 

Обозначение S I M P SB SR U 
Номер        
1  1 - 1 - 1 - 1 1 1 
2 - 1  - 1  - 1   
3 1 1  1 1 1 1 
4 - 1  - 1  1 1 1 
5 - 1 1 - 1 - 1    
6 - 1  - 1 - 1    
7 - 1  - 1 - 1    
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На рисунке 3.3 представлена диаграмма интегральных оценок развития  

ОАО «Концерн «Созвездие» 

-0,2

-0,1

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

Устойчивость развития 0,17 0,17 0,22 0,25 0,27

Изменчивость -0,14 0,15 -0,14 0,18

Стабильность 0,49 0,5 0,31 0,44

ОАО  
«Тамбоваппарат»

ОАО «НПП 
«Старт»

ОАО 
«Электросигнал»

ОАО ВНИИ «Вега»
ОАО «Концерн 

«Созвездие»

 
 

Рисунок 3.4 – Показатели конкурентоспособности интегрированных 

научно-производственных комплексов 

 
В результате проведенного исследования выявлено, что алгоритм 

инновационной модели управления конкурентоспособностью дает 

возможность определить динамику рассматриваемых показателей (рис. 3.4) и 

позволяет сделать вывод о том, что конкурентоспособность интегрированных 

научно-производственных комплексов, в частности ОАО «Концерн 

«Созвездие», приобрела явно выраженную позитивную тенденцию. 

Однако, исходя из вышеуказанных расчетов, для стабильного развития 

ОАО «Концерн «Созвездие» необходима разработка специального 

комплекса, в котором будут учтены риски производства. Степень 

эффективности такого комплекса напрямую зависит от  мобильности 

внедрения инструментов и минимального влияния на экономическую 

стратегию в кризисных ситуациях. 
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3.3. Перспективные направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий 

 
Инвестиционные проекты способствуют появлению новых 

направлений политики предприятий по повышению производительности и 

стимулированию экономического роста. Глубокий анализ процесса 

применения  инвестиционных проектов позволит определить пути 

экономического оживления при ограниченности и минимальном вложении 

средств. Данный метод используется в мировой практике как эффективный 

способ справляться с ограничениями в достижении экономического роста, 

предопределенные недостаточностью тех или иных рыночных механизмов и 

учтенные как риски в экономической стратегии. 

Перспективными направлениями развития инновационно-

инвестиционной политики в научно-производственных структурах являются: 

1) модернизация, 2) расширение или создание высокотехнологичных 

производств, обеспечивающих выпуск наукоемкой, инновационной 

продукции и современных услуг. 

Инновационная стратегия может быть определена как выбор наиболее 

эффективных направлений и путей технико-технологического развития, 

базирующихся на долгосрочном прогнозировании; на сравнении внешних и 

внутренних факторов; на учете ресурсных ограничений. Формирование и 

реализация инновационной стратегии является важнейшей предпосылкой 

экономического роста национальной экономики в целом, ее регионов и 

предприятий.1 

Одно из основных условий эффективности  инновационно-

инвестиционной политики есть разработка концепции модернизации 

структуры производственного сектора, что особенно актуально для 

приоритетных направлений, на базе которой определяется стратегия и 

                                                 
1 Коростышевская Е.М. Инновационная политика России в современных условиях. Учебное пособие. / Е.М. 
Коростышевская Издательство Санкт-петербургского государственного университета экономики и 
финансов – 2012. . – С. 14. 
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политика инвестирования для различных групп подразделений, формы, 

масштабы и методы государственной поддержки, создании модели 

производственных структур с учетом реальных условий, сложившихся в 

российской экономике. 

В отечественной экономике носителями конкурентных преимуществ 

традиционно являются крупные производственные объединения. В 

большинстве случаев крупные корпорации владеют научно-техническим 

потенциалом и возможностями мобилизации ресурсов, что позволяет им 

успешно интегрироваться в мирохозяйственные связи, и осуществлять 

весомый вклад в подъем и ускоренное развитие экономики. в  

интегрированных научно-производственных комплексах. 

Таким образом, инновационно-инвестиционная политика 

интегрированных научно-производственных комплексов, представляет собой 

взаимозависимое и взаимообусловленное множество видов деятельности 

(рис. 3.5), направленных на улучшение экономических показателей, 

получение прибыли и других важных эффектов в результате осуществления 

инвестиционных вложений. Эффективность инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных научно-производственных комплексов напрямую 

зависит от обоснованной и сбалансированной по направлениям 

инновационной деятельности. 
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Основные принципы:Основные принципы: 

• Четкое и однозначное определение приоритетов, упорядочение и закрепление программы 
модернизации; 

• Реализация новых проектов и расширение производства в соответствии с конъюнктурой 
рынка  при наличии реальных источников финансирования. 

 
Рисунок 3.5 – Перспективные направления совершенствования 

инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных комплексах 

 

Радиоэлектронная промышленность занимает одну из лидирующих 

позиций в приоритетах экономического развития России и мира. Факторы, 

определяющие современные направления развития радиоэлектроники, 

обусловлены возросшим уровнем использования во всех сферах  жизни и 

экономики электронных технологий. Сам рынок электроники, несмотря на 

стремительное развитие и представление о нем, имеет огромный потенциал. 

Учитывая, что начало цепочки производства конкурентоспособной 

инновационной продукции основано на электронной базе, сформировалась 

тенденция инновационного преобразования в отечественном 

радиоэлектронном комплексе.1 

                                                 
1   Иванова Н.И. Наука и инновации: выбор приоритетов / Н.И. Иванова. Москва: ИМЭМО РАН – 2012. – С. 
9-11. 
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Концептуальные планы инновационного развития. Программы 

технологического переоснащения и инновационного развития 

радиоэлектронной промышленности сформированы как новая система 

подходов к содержанию инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах. Инновационные 

программы заключают в себе решение необходимых задач, направленных на 

повышение экономического роста путем проведения инновационных 

мероприятий, способствующих внедрению и разработке новых технологий, 

инновационных услуг и продуктов, отвечающих современным требованиям 

рынка и развитием самой стратегии в инновационной деятельности. 

Цикличность инновационного процесса и поэтапное инвестирование 

инновационной деятельности обусловлена необходимостью постоянного 

усовершенствования продукции и технологий в интегрированных научно-

производственных комплексах на базе навыков и знаний. Производственные 

системы в технологическом развитии проявляют коммерческое внимание, 

сконцентрированное на выпуск современной новой конкурентной 

продукции, стимулирует разработку и внедрение новшеств. 

Инновационная экономика формируется на концептуальных основах и 

стадиях инновационно-инвестиционной политики в интегрированных 

научно-производственных комплексах, как фундаментальной структуры 

инноваций, совершенствования инновационных циклов, корпоративно 

стимулирующих внедрение новшеств, финансы и производство. В 

определенных приоритетах развития предусмотрена методика расчета сроков 

реализации инновационных циклов и вкладывания инвестиций, в 

инновационные стадии текущего цикла интегрированного научно-

производственного комплекса с учетом планирования инвестиций в 

комплексные инновационные циклы производства. 

Отечественная инновационная инфраструктура с рыночными 

финансово-экономическими институтами (инновационными фондами, 

банками, венчурными и страховыми фирмами) слабо развита и не имеет 
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мощной поддержки инновационной деятельности от государства. В связи с 

этим необходимо при формировании инновационно-инвестиционной 

политики создавать и использовать новые методы, учитывающие 

модернизацию или замену административно-командного руководства по 

внедрению технологических инноваций на современные обособленные 

механизмы. 

При разработке концепции перехода экономики на инновационный 

путь развития основная цель формируется из реализации государственной 

инновационно-инвестиционной политики, которая обеспечивает переход 

экономики на инновационный путь развития в основе выбранных 

технологических приоритетов, выступающих вместе и основными задачами 

активизации инновационной деятельности. Организация стратегии развития 

отечественной инновационной экономики предусматривает четыре главных 

стадии: 

 ускорение инвестирования инновационной системы, 

совершенствование главной составляющей как стержня научно-

инновационных циклов по разработке передовых сложных технологий; 

 стимулирование инвестиций в венчурные субъекты, особо 

восприимчивых к инновационным технологиям, осуществляющих массовое 

производство конкурентной продукции для отечественного и мирового 

рынков; 

 ускорение инвестирования инновационных процессов при 

модернизации производства обрабатывающей промышленности при участии 

государства с использованием технологических инноваций как 

фундаментальных; 

 создание и приоритетное финансирование конкурентоспособного 

сектора фундаментальных исследований и инновационных разработок, 

нереализованных технологий в производственной сфере. 

В основе концепции инновационно-инвестиционной политики 

необходимо предусматривать интеграцию инновационных и инвестиционных 
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приоритетов, а также применять универсальную инновационно-

инвестиционную стратегию экономического роста производственных систем, 

базирующиеся на знаниях и инновационных разработках. 

Российский опыт формирования и модернизации существующих 

организационных структур в производственных системах имеет богатую 

методическую основу, как составную часть интегрированных научно-

производственных комплексов. Однако системный подход в процессах 

инвестирования инновационных циклов применяют ограничено. 

Плановое инвестирование процессов характерно цикличностью 

инновационного развития производства. Каждый, текущий цикл, 

характеризующий экономический рост производства может быть изображен 

упрощенно как конфигурация основных факторов системы инвестиций и 

компонентов производства с соответствующими прямыми и обратными 

связями. 

Цикл жизни изделия предлагается дифференцировать структурно на 

последовательный ряд инновационных этапов, от идеи до валового выпуска 

продукции, изделию (машине) необходимо пройти путь (рисунок 3.6) в 

процессе исследований от инвестиционного проектирования, опытно-

конструкторских разработок, испытаний, организации производства, 

управления, финансирования до рыночной продажи продукции (изделия). 

С циклическими процессами в рамках цикла воспроизводства 

пропорционально темпам роста объемов выпуска технологичной продукции 

параллельно и адекватно с ними модифицируются (снижаются) качественные 

параметры продукции и конкурентоспособность. Базируясь на 

инновационных циклах жизни продукции, в изделиях изменяются параметры 

выпуска и финансовая прибыль, с учетом показателей эффективности 

инвестиций и потребляемых ресурсов. 
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1 – идея, 2 – НИР, 3 – технико-экономическое обоснование, 4 – опытно-

конструкторские разработки, 5 – испытания, 6 – производство 

инновационных изделий, 7 – программа финансирования, 8 – управление 

производством, 9 – серийное производство и реализация, 10 – маркетинг и 

реклама. 

 
Рисунок 3.6 – Состав и последовательность этапов в формировании затрат 

инновационного цикла изделия 
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осуществлять инвестиции в новый инновационный цикл и настраивать 

производство нового изделия; 

2) По мере прохождения процесса совершенствования старого или 

налаживание выпуска нового изделия производится преобразование 

производственно-технической базы предприятий, их технологической и 

организационной структуры управления с развитием программы 

воспроизводства жизненного цикла инноваций; 

3) Для обеспечения экономического роста в интегрированных 

научно-производственных комплексах следует инвестировать в новые 

жизненные инновационные циклы, проводить регулярный поиск новых идей 

и обеспечивать высокий уровень специализации по введению в производство 

новой продукции или проводить их модернизацию, изменять структуру 

координации и управления производством в соответствии с уровнем новизны 

или степени совершенствования продукции; 

4) В рамках цикла жизни интегрированного научно-

производственного комплекса (т. е. исходя из стадий прохождения 

инновационных циклов, содержащих генерирование идей, внедрение 

новшеств, организация новых циклов производства продукции, менеджмент, 

рекламу и реализацию на рынке продукции, повторное использование, 

дальнейшую модификацию, ликвидирование отработанных инновационных 

циклов) производится циклическая перестройка в трудовых фондах и 

рабочей силе, которые необходимо предвидеть и производить разработку 

комплексных инновационно-инвестиционных программ развития 

интегрированных научно-производственных комплексов. 

В большинстве своем комплексное использование инновационных 

принципов в развитии экономики интегрированных научно-

производственных комплексов является сущностью перехода ее на новый 

качественный уровень развития, предусматривающий приобретение 

важнейших свойств рынка – конкурентоспособность и устойчивый 

экономический рост. 
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Формирование инновационно-инвестиционной политики обусловлено 

потребностью внедрения новшеств в интегрированных научно-

производственных комплексах, чтобы координировать интересы участников 

инновационной деятельности, и отвечает следующим требованиям: 

 в отношении потребителей – обеспечение оперативности 

своевременного реагирования на изменение и состояние рыночных 

обстоятельств; 

 в отношении участников инновационной деятельности – баланс 

интересов предприятия, сотрудника, предприятий интегрированного научно-

производственного комплекса;  

 в отношении населения – предоставление социальных стандартов и 

получение соответствующих результатов. Наиболее важные условия: 

производство экологически безвредной продукции, выполнение 

экологических стандартов, организация благоустроенных условий труда, 

защита прав потребителей, выявление потенциала каждого отдельного 

сотрудника; 

 в отношении конкурентов – ориентация на инициативность; 

Перспективы инновационной деятельности глубоко связаны с 

пониманием поведения инвесторов и положения на рынке интегрированных 

структур. В интегрированном научно-производственном комплексе следует 

проводить внутреннюю и внешнюю инновационно-инвестиционную 

политику. Внешняя инновационно-инвестиционная политика 

позиционируется на рынке как общая линия поведения предприятия, 

повышающая уровень ее развития и определяющая положительную 

динамику в инновационных процессах. Ее содержание зависит от изменения 

внешней среды, внутреннего потенциала интегрированного научно-

производственного комплекса и потребностей рынка. Внутренняя 

инновационно-инвестиционная политика представляет собой процесс 

координации персонала, главная цель которой, повышение эффективности от 

инновационных процессов. Она определена управленческой системой 
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интегрированного научно-производственного комплекса. В общем, 

инновационно-инвестиционная политика представляет собой руководство по 

выбору приоритетов в инновационной деятельности, подготовке и 

реализации инновационных проектов и планов, активизация инновационных 

отношений персонала интегрированного научно-производственного 

комплекса. 

Инновационно-инвестиционная политика стимулирует интеграцию 

структур по всем направлениям (финансы, НИОКР, маркетинг) чтобы 

максимально эффективно произвести внедрение новшеств. 

Основная задача инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах заключается в 

реализации стратегии и достижении целей, стоящих на весьма высоком 

уровне руководства. 

Основной целью инновационно-инвестиционной политики 

интегрированного научно-производственного комплекса является 

обеспечение инновационного саморазвития, повышение 

конкурентоспособности, производства и экономический рост на 

долгосрочную перспективу за счёт успешной реализации инновационных 

проектов. В перспективах совершенствования эффективности инновационно-

инвестиционной политики заключаются решения следующих задач: 

обоснование приоритетных направлений инновационного развития; 

конфигурации управления в инновационных процессах, чтобы максимально 

эффективно обеспечить взаимодействие всех субъектов инновационного 

процесса; анализа инновационного потенциала интегрированного научно-

производственного комплекса; стимулирование инновационных процессов; 

определение направление и осуществление инновационных процессов, 

обеспечивающих повышение конкурентоспособности; подготовка прогнозов 

инновационного развития; сосредоточение ресурсов на приоритетных 

направлениях инновационно-инвестиционной политики; проведение иной 
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деятельности для получения максимальной эффективности от внедрения 

новшеств. 

Основные принципы инновационно-инвестиционной политики 

содержат: целесообразность конъюнктуры рынка, комплексность, 

постоянность, преобладание стратегических факторов, адаптивность, 

маркетинговую активность, альтернативность, эффективность и учитывание 

неточностей. 

Характерно инновационно-инвестиционная политика разделяется на: 

политику внедрения и политику адаптации новшеств НИОКР. Политика 

НИОКР содержит в себе стимулирование осуществления интегрированным 

научно-производственным комплексом изучения и разработок 

(одновременная разработка, исследовательское первенство, лицензионная, 

превентивная наукоемкость, соблюдение принципов жизненного цикла). 

Политика адаптации новшеств относится к комплексу модернизации 

производственных мощностей и реализации на рынке продукции (политика 

развития типового ряда продукции, внедрения новшеств ретро, имитации 

продукции, технологического перевода, процессного моделирования, 

соблюдение рыночных правил, технологической зависимости, обеспечение 

поддержки технологического уровня). Инновационно-инвестиционная 

политика интегрированного научно-производственного комплекса заключает 

в себе комплекс взглядов, задач, целей, форм, экономических, 

координационных и юридических мероприятий, механизмов и технологии 

управления, сконцентрированных на достижение перспективных 

стратегических целей развития инноваций для повышения 

конкурентоспособности и экономического роста. 

Осуществление эффективной инновационно-инвестиционной политики 

заключается в ответе на вопрос: чем обусловлена восприимчивость 

производства к внедрению новшеств? 

Проведя анализ различных классификаций, автор данного  

диссертационного исследования сформировал комплексную типологию 
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принципов, характеризующих инновационную активность интегрированного 

научно-производственного комплекса. 

Разработанная классификация содержит фактичность инновационного 

развития: корпоративное влияние на систему внешних и внутренних 

обстоятельств; концепцию перехода от стадии «факторы производства» и 

«инвестиции» к стадии «инновации» М. Портера; становление 

инновационной деятельности в различных областях, которая сопровождается 

переходом от преобладающих технологических нововведений к 

информационным; появление инноваций на базе знаний менеджмента. 

Среди основных факторов, препятствующих инновационной 

деятельности в интегрированных научно-производственных комплексах, на 

первом плане дефицит собственных финансовых возможностей. Второе и 

третье места делятся между высокой стоимостью введения новшеств и 

недостаточной финансовой поддержкой. Четвертое место традиционно 

занимает невысокий инновационный потенциал, а пятое высокие 

экономические риски. 

Совершенствование целей инновационно-инвестиционной политики 

интегрированного научно-производственного комплекса заключается в 

разработке каждого конкретного инновационного проекта и подлежит 

обоснованию его экономической целесообразности. 
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Рисунок 3.7 – Система факторов, влияющих на инновационное 

развитие интегрированного научно-производственного комплекса 
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Тем не менее, перед формированием инновационно-инвестиционной 

политики интегрированного научно-производственного комплекса 

необходимо провести анализ следующих факторов: ситуацию на рынке, 

учитывая финансовый рынок, в общем, и его составные части; позицию 

интегрированного научно-производственного комплекса на рынке, объем 

реализуемой продукции (услуг, работ), их цена, качество, поведение 

конкурентов; экономическое состояние, финансовое положение; 

распределение собственных и сторонних ресурсов интегрированного научно-

производственного комплекса (рис. 3.7). Сторонними ресурсами 

характеризуются: привлеченные средства (кредиты, авансы), займовый 

капитал (займ), лизинг; полученные от государства льготы; получение 

гарантий от некоммерческих рисков и страховка. 

Анализируя экономическую роль инноваций выявлено, что повышение 

конкурентоспособности интегрированных научно-производственных 

комплексов происходит в зависимости от степени активности (формула 3.8) 

инновационной деятельности.  

 

Q0 = Q1 + Q2 + Q3 + Q4      (3.1) 

 

где Q0 – совокупный уровень инновационной активности, Q1-4 – оценка 

каждого отдельного из нижеперечисленных факторов по десятибалльной 

шкале, предложенной автором в виде 4-х ступенчатой методики, содержащей 

следующие параметры инновационной активности интегрированного 

научно-производственного комплекса: 

 достаточность ресурсных объемов; 

 инновационная чувствительность; 

 атрибуты качества отношений в структуре; 

 инновационная подготовленность. 

Однако инновационный проект, целью которого является получение 

результатов от внедрения инноваций, состоит из достаточно сложной 
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структуры, имеет основание системного взаимодействие, как инноваций, так 

и структур, принимающих участие в инновационной деятельности. В 

упрощенном виде данный процесс отображен на рисунке 3.8, на котором 

очевидна база всего процесса в связке потребители – маркетинг, однако не 

имея идеи, научных открытий и инновационных разработок, нововведения на 

рынке не появятся, так и не став инновациями, которые в перспективе 

обеспечат экономический рост повышение других положительных эффектов.  

 Старт идеи 

Внешняя 
 среда  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.8 – Интеграционные процессы в инновационной 

деятельности 
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продукция должна обеспечивать максимальную доходность при 

минимальных инвестиционных вложениях. На рисунке 3.9 показан 

жизненный цикл продукции данного процесса: 
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Рисунок 3.9 – Жизненный цикл продукции 

 

Отбор только экономически обоснованных проектов с высокими 

показателями внутренней нормы рентабельности и значительно 

превышающих норму прибыли предопределяют ответственность в выборе 

портфеля инновационных проектов. 

Поэтому, проведение инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах осуществляется в 

форме многоуровневой системы (рисунок 3.10). Одна из подсистем входит в 

макроуровень – это осуществление государственной инновационно-

инвестиционной политики, которая заключается в разработках и 

исследованиях приоритетных макротехнологий, формировании 

благоприятного климата для инноваций (законотворческая деятельность, 

финансовая, развитие инфраструктуры). 
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Рисунок 3.10 – Инновационно-инвестиционная политика в механизме 

внедрения инноваций 

 

Другая подсистема входит в компетенцию интегрированных научно-

производственных комплексов. На эту подсистему поступают новшества, 

сформированные как вне интегрированного научно-производственного 

комплекса, так и на его мощностях. 

Корпоративная поддержка через 
программы, фонды и др. Стимулирование 

инновационных проектов 

Правовое обеспечение текущих и создание новых 
инновационных центров: привлекательных экономических 

зон, технополисов, технологических кластеров, и др. 
Создание благоприятных условий - 

инновационного климата 

Структурная инновационно-
инвестиционная политика 

Работа внутри интегрированных научно-производственных 
комплексов по генерации  идей, поддержки инновационного 

менеджмента, информационного обеспечения и др. 

Опытное производство 

Появление новшеств на предприятиях интегрированного научно-
производственного комплекса с различным уровнем готовности: от концепции, 

идеи, новых технологий, продукции до производства 

Разрабатывание нововшеств, 
стимулирование данной деятельности Стратегическое управление 

Анализ эффективности от 
внедрения новшеств 

Ранжирование потребителей, 
координация отношений с 

потребителями, испытание на 
рынке Выпуск и испытание образцов 

Специализированная 
технологическая подготовка 

производства 
Система контроля качества 

Производственные мощности 
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Экономическое стимулирование стратегического плана является 

основным принципом в инновационном проекте интегрированного научно-

производственного комплекса – формирование новшеств и их постановка на 

производство. В данном стимулировании необходимо проанализировать 

размеры оплата труда с ожидаемым эффектом от инновационных внедрений, 

однако интенсивность данных процессов низкая. Поэтому, в структуре  

руководства необходимо применять механизм экономического 

стимулирования в целях формирования эффективного внедрения новшеств и 

повышения уровня конкурентоспособности. Механизм должен касаться 

персонала, который обеспечивает функционирование инновационной 

цепочки. 

Чтобы инновационный проект стал основой структуры управления 

деятельности интегрированного научно-производственного комплекса, 

следует иметь подсистему координации ключевых финансовых и технико-

экономических показателей – от системы управления качеством до 

управления производством, от планируемой оценки потребности на 

продукцию до получения ее потребителем. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В диссертационной работе проведено теоретическое и прикладное 

исследование вопросов инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах, задач, связанных с 

разработкой механизма инновационной системы в интегрированных научно-

производственных комплексах, разработкой и реализацией инновационно-

инвестиционной политики. 

В процессе  диссертационного исследования сформулированы 

следующие выводы: 

1. В определении сущности и экономического содержания 

инновационно-инвестиционной политики, учитывая рассмотрение и анализ 

разных мнений, очевидно, сделать вывод, что она должна обеспечивать 

достижение целей в инновационных процессах, возвращение 

(воспроизводство капитала) вложенных средств и получение прибыли 

инвестором, а также обеспечивать положительную динамику непрерывной 

деятельности направленной на повышение конкурентоспособности и 

выражения преимущества в соответствии получением прибыли и рисков. 

Сформулированная в данной работе сущность и содержание 

инновационно-инвестиционной политики интегрированных научно-

производственных комплексов, позволяет осуществлять инновационную 

деятельность, выявлять особенности инновационно-инвестиционной 

политики, отличающиеся механизмом достижения целей, в частности 

увеличение объемов и увеличение эффективности капитальных вложений в 

производственные комплексы российской экономики. 

2. Стимулирование экономического роста с использованием 

инновационного типа развития предусматривает обеспечение высокой 

активности инвестиционной деятельности. 

В диссертационном исследовании обоснованы особенности развития 

инновационно-инвестиционной политики в научно-производственных 
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структурах, отличительной особенностью которых является разработка 

положения для повышения эффективности результатов деятельности от 

внедрения новшеств. 

3. Результатом разработки системы формирования инновационно-

инвестиционной политики интегрированных научно-производственных 

комплексов является получение основных этапов в традиционной процедуре 

формирования инновационно-инвестиционной политики, что в свою очередь 

предполагает рассмотрение всех возможных сочетаний проектов, где 

очевидны синергетические эффекты. 

4. Принятие инновационных решений по разработанному 

алгоритму позволяет обеспечивать проведение индивидуальных процедур по 

выработке решений в интегрированных научно-производственных 

комплексах в соответствии с их инновационно-инвестиционной политикой, а 

также анализировать принятые решения на наличие отклонений от 

прогнозируемого состояния и потенциальную возможность подготавливать и 

внедрять новшества. 

Отличительная особенность состоит в предложенном алгоритме 

моделирования управления конкурентоспособностью предприятий в 

соответствии с их инновационно-инвестиционной политикой, который 

отображает фундаментальные положения экономической деятельности, где 

первым наиболее важным фактором является инновационно-инвестиционная 

деятельность, далее, вторым по важности определено производство, и третий 

важный фактор это инвестиционная деятельность. 

5. Анализ практики формирования инновационно-инвестиционной 

политики позволяет определить перспективные направления 

совершенствования инновационно-инвестиционой политики предприятий. 

Особая методика оценки упрощает определение степени эффективности 

инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных комплексах и стимулирует разработку схему реализации 

инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-
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производственных комплексах при осуществлении приоритетных 

направлений модернизации производства. 
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