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О присуждении Федоровой Наталье Михайловне, гражданке РФ ученой 

степени кандидата экономических наук. 

Диссертация «Формирование инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах», по специальности 08.00.05 

– «Экономика и управление народным хозяйством: управление инновациями», 

принята  к  защите 21 октября 2014г. протокол №16       диссертационным      советом 

Д 212.035.03 на базе Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего профессионального образования «Воронежский 

государственный университет инженерных технологий» Министерства образования и 

науки РФ, 394036, г. Воронеж, проспект Революции 19, приказ № 937-765 от «30» мая 

2008 г. 

Соискатель Федорова Наталья Михайловна 1978 года рождения. В 2004 г. с 

отличием окончила Воронежский государственный технический университет по 

специальности «Экономика и управление на предприятии». В 2014г. окончила 

аспирантуру в ОАО «Концерн «Созвездие». Работает  инженером ОАО «Концерн 

«Созвездие». 

Диссертация выполнена в ОАО «Концерн «Созвездие» Министерства 

промышленности и торговли РФ. 

Научный руководитель – почетный работник высшего профессионального 

образования РФ, доктор экономических наук, профессор Анисимов Юрий Петрович, 

ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный технический университет», профессор 

кафедры экономики и управления на предприятии машиностроения. 

Официальные оппоненты: 

Трещевский Юрий Игоревич - доктор экономических наук, профессор,  ФГБОУ 

ВПО «Воронежский государственный университет», кафедра экономики и 

управления организациями, заведующий кафедрой;  

Артеменко Виктория  Борисовна - кандидат экономических наук, доцент, 

АОНО ВПО  «Институт менеджмента, маркетинга и финансов»  кафедра финансов и 

кредита, заведующая кафедрой; 

дали положительные отзывы на диссертацию.  

Ведущая организация – Федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего профессионального образования 

«Белгородский государственный технологический университет имени В.Г. Шухова»,  

(г. Белгород) – в своем положительном заключении, подписанном Рудычевым 

Анатолием Андреевичем, доктором экономических наук, прфессором, заведующим 

кафедрой экономики и организации производства, указал, что диссертационная 

работа Федоровой Н.М. «Формирование инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах» представляет собой 

целостное, логичное, самостоятельное и завершенное исследование, а основные 



выводы автора достаточно обоснованы. Диссертационное исследование имеет 

существенное значение для соответствующей отрасли знаний. Работа соответствует 

требованиям  пункта 9 Положения о присуждении ученых степеней, предъявляемым 

к кандидатским диссертациям, а ее автор заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством: управление инновациями. 

Соискатель имеет 17 опубликованных работ, в том числе по теме диссертации 

17 работ, опубликованных в научных рецензируемых журналах– 5. Наиболее 

значительные работы по теме диссертации: 1. Федорова Н.М. Сущность и 

содержание инвестиционной политики в интегрированных научно-производственных 

комплексах / Н.М. Федорова // Вестник ВГУИТ. - № 4 (58). – 2013. – С. 262-266. 2.

 Федорова Н.М. Разработка системы формирования инвестиционной политики  

интегрированных научно-производственных комплексов / Н.М. Федорова // ФЭС: 

финансы, экономика, стратегия. - № 12. – 2013. – С. 57-60. 3. Федорова Н.М. 

Соответствие инвестиционной модели управления  конкурентоспособностью 

инвестиционной политике предприятия / Н.М. Федорова // ФЭС: финансы, 

экономика, стратегия. - № 1. – 2014. – С. 51-55. 4. Федорова Н.М. Перспективы 

развития инновационно-инвестиционной деятельности в интегрированных научно-

производственных комплексах / Н.М. Федорова // Экономика и 

предпринимательство. - № 4 ч. 2 – 2014. – С. 520-523. 5.Федорова Н.М. Методические 

положения анализа финансового механизма инвестиционной политики научно-

производственных комплексов / Н.М. Федорова // Регион. Системы, экономика, 

управление - № 1 (24) - 2014. – С. 118-123. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы: 

1. АНО ВПО «Белгородский государственный университет кооперации, 

экономики и права», за подписью зав. кафедрой маркетинга и менеджмента, д.э.н., 

профессора И.В. Роздольской. Замечание: «В заключении автореферата содержится 

информация об итогах диссертации (выводы и предложения), однако не отмечены 

возможности перспективных направлений продолжения исследования». 

2. Орловский филиал ФГБОУ ВПО «Российская академия народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте Российской Федерации», за подписью и.о. 

зав. кафедрой экономики и финансов, д.э.н., доцента О.А. Строевой. Замечание: На с. 

19 автореферата автор не указал какие задачи входят в  инновационные программы. 

3.  ОАО «Научно-исследовательский институт лопастных машин», за подписью 

генерального директора, к.э.н., С.А. Повеквечных. Замечание: «Автор не пояснил, 

чем обусловлено поэтапное инвестирование инновационной деятельности (п.3 с.12-13 

автореферата)». 

4. ФГБОУ ВПО «Вологодский государственный университет», за подписью зав. 

кафедрой экономической теории, учета и анализа, д.э.н., профессора О.В. Кошко. 

Замечания: 1. Пункт 4 научной новизны (с. 5) требует уточнения в части определения 

объекта моделирования. 2. Автором не обозначены условия «включенности» 

инновационно-инвестиционной политики в финансовую и экономическую. 3. На рис. 

2 (с. 14) в качестве основы системы формирования инновационно-инвестиционной 

политики интегрированных НПО автор предлагает концепцию контроллинга, тем не 

менее, в тексте автореферата исследование вышеобозначенной концепции 

отсутствует, причем на рис. 3 (с. 16) использование концепции контроллинга также 

не учтено при формировании обеспечивающего и функционального блока. 4. Следует 

отметить, что предложение о проведении технологического аудита (с. 20) не нашло 



отражения в разработке авторской системы инновационно-инвестиционной политики 

(рис.2 и 3). 

5. ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный технический университет», за 

подписью профессора кафедры экономики и управления на предприятии 

машиностроения, д.э.н., профессора И.Л. Борисенко. Замечание:  «В автореферате 

автору следовало бы указать какими факторами обусловлена эффективность 

инновационной деятельности интегрированных научно-производственных 

комплексов (п.2 с. 9-12 автореферата)». 

 6. Ростовский институт (филиал) Российского экономического университета 

им. Г.В. Плеханова, за подписью профессора кафедры экономики и управления на 

предприятии, д.э.н., профессора Б.Ю. Сербиновского. Замечания: 1. Полезно было 

уточнить или описать подход, использованный при поиске решений, направленных 

на повышение конкурентоспособности интегрированных научно-производственных 

комплексов (п. 4 с. 15 – 18 автореферата); 2. Целесообразно было уделить больше 

внимания вопросам системности инновационно-инвестиционной политики, в том 

числе такой важной составляющей как целевое профессиональное развитие 

персонала в рамках формируемой стратегии и политики; 3. Если речь идет о единой 

инновационно-инвестиционной политике интегрированных научно-

производственных комплексов, то в автореферате следовало осветить вопросы 

выбора и использования при регулировании индикаторов и целевых критериев. 

7. МБОУ ВО «Самарская академия государственного и муниципального 

управления», за подписью зав. кафедрой государственного и муниципального 

управления, права и региональной экономики, д.э.н., доцента Г.А. Хмелевой. 

Замечания: 1. В а/р (п.4, с.17) формулы 1 и 2 содержат коэффициенты, учитывающие 

уровень инфляции, степень риска, планирование денежных потоков на этапах. На 

наш взгляд, следовало бы пояснить, как именно предполагается оценивать данные 

коэффициенты, чтобы обеспечить объективность и адекватность данных оценок. 2. 

Автор в автореферате (п.5 с.18-20) не указал на какие сроки следует  составлять 

инвестиционные программы реализации инновационных проектов. 

8. ФГБОУ ВПО «Воронежская государственная лесотехническая академия», за 

подписью зав. кафедрой менеджмента и экономики предпринимательства, д.э.н., 

профессора С.С. Морковиной. Замечание: «Автору, на наш взгляд, следовало бы 

включить в особенности инновационно-инвестиционной политики положение 

стимулирования персонала, что позволило бы расширить область исследования 

особенностей инновационно-инвестиционной политики (п.2 с.10 автореферата)».  

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 

широкой известностью своими достижениями в данной отрасли науки, наличием 

публикаций и способностью определить научную и практическую ценность 

диссертации, и давших на это свое согласие. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных соискателем 

исследований: 

разработана система формирования инновационно-инвестиционной политики  

интегрированных научно-производственных комплексов. Разработанная система 

формирования инновационно-инвестиционной политики интегрированных научно-

производственных комплексов включает механизмы и регуляторы инвестирования, 

обеспечивающие реализацию стратегического плана внедрения инноваций, позволяет 

принимать управленческие решения с наилучшим вариантом. Это дает возможность 

своевременно влиять на реализацию инновационно-инвестиционного проекта при 



обнаружении отклонений и вносить соответствующие изменения для повышения 

эффективности инновационно-инвестиционной деятельности (с.110-126); 

предложен алгоритм моделирования управления конкурентоспособностью  

предприятий в соответствии с их инновационно-инвестиционной политикой. Отличие 

алгоритма заключается в подходе к моделированию инновационно-инвестиционной 

кампании в интегрированных научно-производственных комплексах, которая 

представлена как обратимый процесс с принятием решений об инвестировании, 

обеспечением договорной деятельности, возвратным движением средств (126-139); 

доказана перспективность направлений совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий, отличительной особенностью которых 

является   установка  индикаторов   позволяющих   определить степень 

эффективности инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных комплексах. Разработана схема реализации инновационно-

инвестиционной политики интегрированных научно-производственных комплексов 

при осуществлении приоритетных направлений модернизации производства (с.139-

157); 

введены авторские определения сущности и содержания инновационно-

инвестиционной политики интегрированных научно-производственных комплексов, 

позволяющие уточнить формулировку экономических категорий инновационного 

цикла, отличающиеся механизмом достижения целей, в частности, увеличением 

объема производства и повышением эффективности капитальных вложений в 

производственные комплексы российской экономики(с.11-23). 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

доказаны положения, вносящие вклад в расширение представлений о 

формировании инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных комплексах на основе системного подхода; 

применительно к проблематике диссертации результативно использованы 
следующие общенаучные методы исследования: диалектический, абстрактно-

логический, статистико-экономический, аналитический; 

изложены положения по формированию инновационно-инвестиционной 

политики в интегрированных научно-производственных комплексах на основе 

научно-обоснованной и систематизированной процедуры действий, включая их 

типологию, принципы формирования, элементы системы управления, схему 

организационного построения, что позволяет успешно строить стратегию их 

устойчивого развития; 

раскрыты     возможности      использования      разработанной  системы 

формирования инновационно-инвестиционной политики  интегрированных научно-

производственных комплексов, в управлении предприятиями отличающейся  

рациональной координацией направлений активизации деятельности с применением 

инструментов финансового рынка; 

изучено формирование инновационно-инвестиционной политики в 

интегрированных научно-производственных комплексах, позволяющей эффективно 

осуществлять и контролировать деятельность в инновационной сфере; 

проведена модернизация моделирования управления 

конкурентоспособностью  предприятий в соответствии с их инновационно-

инвестиционной политикой. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 



разработаны и внедрены: направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий в  практическую деятельность ОАО  

«Концерн «Созвездие», система формирования инновационно-инвестиционной 

политики  интегрированных научно-производственных комплексов в практическую 

деятельность ОАО «Связьстрой-1»,  в учебный процесс ФГБОУ ВПО «ВГУИТ» при 

чтении лекций и проведении практических занятий по дисциплине «Инвестиции», 

что подтверждается актами и справками о внедрении; 

определены перспективные направления совершенствования инновационно-

инвестиционной политики предприятий, отличительной особенностью которых 

является установка индикаторов, позволяющих определить степень эффективности 

инновационно-инвестиционной политики в интегрированных научно-

производственных комплексах. 

создана система формирования инновационно-инвестиционной политики  

интегрированных научно-производственных комплексов, отличающаяся  

рациональной координацией направлений активизации деятельности с 

использованием инструментов финансового рынка; 

представлены мероприятия, направленные на совершенствование 

инновационно-инвестиционной политики предприятий, ресурсное обеспечение 

стимулирования экономической активности в процессе инновационной деятельности. 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

для экспериментальных работ показана возможность воспроизводимости 

полученных результатов исследования, обеспечивающая их применение в научных 

целях и практики инновационно-инвестиционной политики в интегрированных 

научно-производственных комплексах; 

теория и выводы автора, представленные в диссертации, основаны на 

проверяемых данных, фактах и согласованы с опубликованными 

экспериментальными и эмпирическими данными по теме диссертационного 

исследования, законодательными и нормативными актами РФ; 

идея базируется на трудах отечественных и зарубежных специалистов по 

проблемам функционального обеспечения инновационной деятельности, а также 

инновационно-инвестиционного развития интегрированных научно-

производственных комплексов; 

использованы материалы международных и всероссийских научно-

практических конференций и информация из глобальной сети Интернет, а также 

данные, полученные в ходе самостоятельно проведенных исследований; 

установлено, что основные выводы и рекомендации авторского исследования 

соотносятся с результатами работы других ученых, работающих по схожим 

тематикам; 

использованы современные методы сбора и обработки полученной 

информации и достоверные данные Федеральной службы государственной 

статистики и предприятий ОАО «Концерн «Созвездие», материалы и данные 

финансовой, управленческой и научно-производственной отчетности концерна. 

Личный вклад соискателя состоит в разработанных автором положениях 

научной новизны, в апробации результатов исследования, в получении и обработке 

статистических, нормативных и законодательных данных, публикации основных 

результатов диссертационной работы. Диссертация охватывает основные аспекты 

поставленной научной проблемы и имеет внутреннее единство, что подтверждается 

наличием последовательного плана исследования, непротиворечивого теоретического 



и методического базиса исследования, основной идейной линией, концептуальностью 

и взаимосвязью выводов и результатов.  

На заседании «10» февраля 2015г. диссертационный совет принял решение 

присудить Федоровой Наталье Михайловне ученую степень кандидата 

экономических наук. 

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 17 

человек из них 10 докторов наук по специальности  08.00.05 –«Экономика и 

управление народным хозяйством: управление инновациями», по профилю 

управление инновациями, участвовавших в заседании, из 21 человек, входящих в 

состав совета, дополнительно введены на разовую защиту «нет» человек, 

проголосовали: «за»  - 17, « против» - нет, недействительных бюллетеней нет. 

 

Председатель диссертационного совета  ___________________Хорев А.И. 

Ученый секретарь диссертационного совета ____________Колесникова Е.Ю. 

« 10 »  февраля  2015 г. 


