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        «Формирование системы управления рисками предприятий зернопродуктового 

комплекса»,  представленную на соискание ученой степени кандидата экономиче-

ских наук по специальности 08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяй-

ством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями,  комплек-

сами – промышленность; экономика, организация и управление  предприятиями, от-

раслями, отраслями, комплексами – АПК и сельское хозяйство)» 

 

Диссертационная работа  Т.Ю. Ульченко  «Формирование системы управле-

ния рисками предприятий зернопродуктового комплекса» посвящена уточнению 

теоретико-методических положений и научно-прикладных аспектов системы сырье-

вого обеспечения и разработке практических рекомендаций по совершенствованию  

системы управления рисками  отраслевых предприятий.  

Теоретической базой послужили фундаментальные и прикладные научные разра-

ботки отечественных и зарубежных ученых, посвященные проблеме эффективного 

управления рисками предприятий зернопродуктового комплекса с использованием со-

временных методов и инструментов, законодательные и нормативно-правовые доку-

менты РФ. 

В процессе исследования применялись общенаучные методы познания эконо-

мических явлений, диалектический, логический, системный, процессный и ситуаци-

онные подходы, современные аналитические и графические методы, методы срав-

нения, выбора приоритетов, экспертных оценок, экономико-математические методы 

и модели. При обработке аналитического материала использовались пакеты при-

кладных программ MS Office  Statistika. Совокупность методологической базы поз-

волила обеспечить достоверность и обоснованность выводов и практических реко-

мендаций. 



 

При обработке информационной базы использовались пакеты прикладных 

компьютерных программ. 

Диссертационное исследование обладает научной новизной и практической 

значимостью, о чем свидетельствуют документы, подтверждающие практическое 

использование результатов работы на предприятиях отрасли, и публикации в веду-

щих научно-теоретических изданиях. 

Теоретические положения и практические результаты исследования доклады-

вались на международных и межвузовских научно-практических конференциях в 

Воронежском государственном университете инженерных технологий, Воронеж-

ском институте экономики и права, Южно-Уральском государственном университе-

те  и других ведущих  ВУЗах страны в 2009-2013 гг. 

Рекомендации, разработанные  соискателем  в рамках диссертационного иссле-

дования, были апробированы на ряде предприятий агропромышленного комплекса 

Воронежской области. Содержащиеся в диссертационном исследовании рекоменда-

ции по вопросам формирования системы управления рисками предприятий зернопро-

дуктового комплекса, внедрены в практическую деятельность ОАО Мукомольный 

комбинат «Воронежский», ОАО «ЛипецкХлебМакаронПром», используются в об-

ластных органах власти (Департамент аграрной политики Воронежской области), 

внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный универ-

ситет инженерных технологий», при изучении дисциплины «Экономика предприя-

тия» для студентов специальности 080502 «Экономика и управление на предприя-

тии (в пищевой промышленности)», бакалавров направления 080200 «Менедж-

мент», дисциплины «Управленческая экономика» для магистров 080200 «Менедж-

мент».что подтверждается актами о внедрении. 

Доказана необходимость классификации внешних и внутренних рисков пред-

принимательской среды функционирования предприятия. Разработанная классифи-

кация рисков интеграционной технологической цепи «сельское хозяйство – хлебо-

приемные предприятия, элеваторы – перерабатывающие предприятия» базируется 

на различных комбинациях организационно-экономических, агротехнических, био-



логических и технико-технологических факторов и включает помимо традиционно 

выделяемых кадровый риск и риск менеджмента. 

Обосновано положение, что система управления рисками отличается целостной 

структурой, что позволяет обеспечить устойчивое функционирование предприятия в 

условиях риска и неопределенности. Сформированная в диссертации система вклю-

чает цель, свойства, принципы, требования и позволяет реализовать мониторинг 

статуса риска с учетом взаимосвязей тактического и стратегического  менеджмента 

рисков.   

 Подтверждена социально-экономическая эффективность разработки универ-

сальной методики проведения маркетинговых исследований рынка зерна. Использо-

вание ее результатов на всех уровнях зернопродуктового комплекса является осно-

вой для выработки решений по выявлению и минимизации влияния внешних рисков 

и определению синергетического эффекта.  

 Рекомендован к использованию разработанный механизм риск-менеджмента с 

детализацией уровня его реализации, учетом общих и специфических рисков, а так-

же отраслевых особенностей функционирования мукомольного производства. Это 

позволяет риск-менеджеру повысить оперативность и качество принимаемых реше-

ний по минимизации профильных рисков. 

 Проведена адаптации к условиям функционирования России в ВТО зарубеж-

ного опыта и раскрыты приоритетные направления государственного регулирования 

деятельности предприятий зернового комплекса в системе управления рисками. Их 

использование будет способствовать повышению инновационно-инвестиционной 

привлекательности, организационно-технического уровня и конкурентоспособности 

отечественного производства. 

Работа выполнена при консультировании с работниками управленческой, фи-

нансовой и производственной сферами деятельности  зерноперерабатывающих 

предприятий, организаций АПК и органов исполнительной власти  регионального 

уровня, на которых проводилась апробация предлагаемых методик и моделей. Ре-

зультаты исследования, теоретические положения, прикладные разработки и науч-

но-обоснованные выводы автора могут быть использованы в практической деятель-



ности предприятий зернопродуктового комплекса, органов отраслевого и регио-

нального управления с целью выработки инструментов совершенствования системы 

управления рисками предприятий зернопродуктового комплекса.  

Ульченко Тамара Юрьевна  в 2001 г. окончила  Московский государственный 

университет экономики, статистики и информатики (МЭСИ) по специальности 

«Бухгалтерский учет и аудит», получив квалификацию  экономиста.  

За время работы над диссертацией соискатель проявил высокие способности к 

научным исследованиям, самостоятельность, логичность и последовательность при 

работе с аналитическими и теоретико-методическими данными и разработке реко-

мендаций.  

Осуществляя  педагогическую деятельность на протяжении продолжительно-

го периода  полученные научно исследовательские навыки,  соискателем применя-

ются в процессе теоретических и практических занятий.  

Диссертация  Т.Ю. Ульченко  является законченной самостоятельной науч-

но-квалификационной работой, соответствует требованиям, предъявляемым п. 7 

«Положения о присуждении научных степеней». Автор заслуживает присуждения 

учѐной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – «Эко-

номика и управление народным хозяйством (экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами – промышленность; экономика, органи-

зация и управление предприятиями, отраслями, комплексами – АПК и сельское хо-

зяйство)». 
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